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สารจาก 
ประธานกรรมการ 
 
เรียน ท่ำนผูถื้อหุน้ 
 

 
ในช่วงปี 2565 ที่ผ่ำนมำสภำวะเศรษฐกิจโลกมีควำมไม่แน่นอนสงูและมีโอกำสที่อำจเกิดกำร

ถดถอยทำงเศรษฐกิจอนัเนื่องมำจำกสถำนกำรณส์งครำมระหว่ำงรสัเซียและยูเครน และอตัรำเงินเฟ้อ
ที่ปรบัตัวสูงขึน้ในสหรฐัอเมริกำและสหภำพยุโรป ท ำใหร้ำคำวัตถุดิบต่ำงๆ ในตลำดโลกไดป้รบัตัว
สงูขึน้เป็นอย่ำงมำก ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ไดเ้ฝำ้ระวงัสถำนกำรณท์ำงเศรษฐกิจดงักล่ำวอย่ำงรอบคอบ เพื่อให้
บริษัทฯ สำมำรถที่จะปรบัตวัในกำรด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงทนัท่วงที ทัง้นีเ้พื่อรองรบักบักำรเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึน้อย่ำงรวดเร็วและรุนแรงในปัจจุบัน โดยทำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมกำร
บรหิำรงำนของฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและกลยุทธท์ี่ไดว้ำงไวใ้นทกุๆ ไตรมำส 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท คณะผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ขอขอบคณุท่ำนผูถื้อหุน้
ทุกท่ำนที่ไวว้ำงใจและใหก้ำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมำ บริษัทฯ มุ่งหวงัที่จะ
เป็นองคก์รที่น ำเสนอวิศวกรรมฉนัทม์ิตร แด่ผูผ้ลิตอำหำรของโลก ตำมวิสยัทศันข์องบรษิัทฯ 

 
 
 
 
       นำยปีติพงศ ์พึ่งบญุ ณ อยธุยำ 
                         ประธำนกรรมกำร 
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เรียน   ท่ำนผูถื้อหุน้ 

 
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์สงครำมระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน ท ำให้รำคำพลังงำน           

และวตัถุดิบที่ใชใ้นกำรผลิตสินคำ้มีตน้ทุนที่สงูขึน้ในช่วงครึ่งปีแรก และถึงแมว้่ำสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั 
โควิด-19 จะเริ่มคล่ีคลำยลงแลว้ แต่ดว้ยสภำวะเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบจำกทัง้ 2 สถำนกำรณส่์งผลต่อควำมเชื่อมั่นของ
ตลำดทัง้ในและต่ำงประเทศ ท ำใหล้กูคำ้มีกำรชะลอโครงกำรกำรลงทุนออกไป ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรของบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 
2565 ตำมงบกำรเงินรวม บริษัทฯ มีรำยไดร้วม 2,978.8 ลำ้นบำท ซึ่งลดลงจำกปีก่อน จ ำนวน 228.8 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ย
ละ 7 และมีผลขำดทุนสุทธิ 128.7 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกส่วนงำนเครื่องจกัรและระบบจดักำรน ำ้แข็ง และส่วนงำน
เครื่องจกัรและระบบอตุสำหกรรมควำมเย็น  

  
 ส ำหรบัแนวทำงกำรด ำเนินงำนในปี 2566 บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดกลยทุธส์ ำหรบัแต่ละกลุ่มธุรกิจแยกจำกกันเพื่อควำม
เฉพำะเจำะจง โดยมุ้งเน้นในภำพรวม 3 ด้ำนประกอบด้วย  
 
1.  ด้านผลิตภัณท์ (Product)  

  เน้นกำรออกผลิตภัณท์ที่ เป็นมำตรฐำน (Standard Product) ที่ เหมำะสมกับอุตสำหกรรมของลูกค้ำ 
หรือประเทศเป้ำหมำย ปรับลดสัดส่วนกำรท ำผลิตภัณท์ที่ต ้องออกแบบเฉพำะ (Custom-Made) เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภำพ ลดควำมเส่ียงทำงด้ำนเทคนิค และยังสำมำรถน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น IOT เข้ำมำใช้ได้  

  ซึ่งบริษัทฯ  ได ้มีกำรเ ปิดตัวผลิตภัณท ์ที่ เ ป็นผลมำจำกนโยบำยนี ้ไป แล ้ว ในปี  2565 เช่น  PATKOL 
Smart Tube Ice, Heataway PATKOL PK-80US, EC7 Series Stainless Steel Evaporative Condenser 
และในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนงำนที่จะเปิดตัวผลิตภัณท์อื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง  
 
2. ด้านกระบวนการ (Process)  

  มีกระบวนกำรที่ เฉพำะเจำะจง เหมำะสมกับธุรกิจนั้นๆ แต่ยังอยู่ภำยในกรอบกำรบริหำรของบริษัทฯ        
ซึ่งเป็นไปตำมำตรำฐำนสำกล เพื่อเน้นควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งแตกต่ำงกัน
ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภำพ ลดค่ำใช้จ่ำย  บริษัทฯ มีกำรน ำระบบ IT เข้ำมำเสริมกระบวนกำรในทุก
ขั้นตอนตั ้งแต่กำรขำย กำรออกแบบ กำรผลิต และกำรบริกำร  เช่น กำรให้ทีมงำนบริกำรทุกทีมมี Tablet 
ประจ ำทีมเพื่อใช ้ในกำรจ่ำยงำน ตรวจสอบงำน รำยงำนกำรปฏิบัติงำน และใช ้ VDO Call ให้วิศวกรช่วย
แก้ปัญหำที่ เกิดขึน้  
 

สารจาก 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังได ้น ำกำรท ำงำนแบบ Work From Home ที่ใช ้ในช่วงสถำณกำร ์ณ Covid-19 
มำป ร ับ เ ป็น ร ะบบกำ รท ำ ง ำ นแบบ  Flexible Day หร ือ  Work From Anywhere ใ ช ้ใ นก ำ รท ำ ง ำ นปกต ิ              
ให้พนักงำนสำมำรถท ำงำนไดทุ้กๆ ที่ ให้ส ำเร็จและวัดผลไดช้ัดเจน ท ำให ้สำมำรถ เพิ ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน          
ลดค่ำใช้จ่ำยในส ำนักงำนและกำรเดินทำงลงได้  
 
3. ด้านพนักงาน (People)  

  มุ่งเน้นกำรพัฒนำเพิ่มขีดควำมสำมำรถของพนักงำนทั้งในกำรฝึกอบรม หรือน ำเทคโนโลยี IT เข้ำมำ
เสริมกำรท ำงำน และปรับระบบกำรวำงเป้ำหมำย (KPIs) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ รวมไป
ถึงระบบประเมินผลเพื่อให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนสะท้อนผลงำนของพนักงำนอย่ำงชัดเจน  

  นอกจำกนี ้ บ ร ิษ ัทฯ  ย ัง ให ้ควำมส  ำค ัญก ับกำรด ูแลพน ัก งำน ให้มี Work Life Balance ที่มีนโยบำย            
กำรท ำงำนแบบ Flexible Day สำมำรถช่วยลดควำมเครียดในกำรท ำงำน ลดเวลำและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง                     
เพิ่ม Employee Engagement และยงัถือไดว้่ำมีส่วนร่วมในกำรมุ่งไปสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ ที่ลดอัตรำกำรใช้พลังงำน
ไฟฟ้ำ น ำ้มัน 

บริษัทมั่นใจว่ำแนวนโยบำย Product-Process-People ที่วำงไว้นี ้จะสำมำรถสร้ำง “คุณภำพพรอ้ม
บริกำร ด้วยควำมจริงจังและจริงใจ” และผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั่นคง  

 
ผมขอขอบคณุทกุท่ำนท่ีไดใ้หก้ำรสนบัสนนุ ไว ้ณ โอกำสนี ้ 
   

   
    
  นำยปเนต จงวฒันำ 
               ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
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เจียมบุตร

- กรรมการ
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นายธวัชชัย ตูทับทอง
ประธานเจาหนาที่บริหารสายงาน Food Engineering
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กรรมการผูจัดการบริษัท ไทจีนิค จำกัด 

และบริษัท พัฒนกล เทรดดิ้ง จำกัด
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Pattra Pongpichit

Refrigeration Director 

(M13 Acting E14)

REFRIGERATION GROUP
Panet Chongvatana

Chief Refrigeration Officer

(Acting)

Pattra Pongpichit

Refrigeration Director 

(M13 Acting E14)

INTERNATIONAL BUSINESS 
GROUP

INTERNATIONAL BUSINESS 
GROUP

Chakkraphong Chaosuan

Acting Chief International Business 

Officer (E15 Acting E16)

INTERNATIONAL BUSINESS 
GROUP

Chakkraphong Chaosuan

Acting Chief International Business 

Officer (E15 Acting E16)

STRATEGY GROUP
Panet Chongvatana

Chief Strategy Officer (E16)

 Wirat Pongprasert

Strategy Director (E14)

STRATEGY GROUP
Panet Chongvatana

Chief Strategy Officer (E16)

 Wirat Pongprasert

Strategy Director (E14)

ADMINISTRATIVE GROUPADMINISTRATIVE GROUP
Wannaporn Trinvisutthikul

Chief Administrative Officer (E16)

ADMINISTRATIVE GROUP
Wannaporn Trinvisutthikul

Chief Administrative Officer (E16)

AREA 1 INDONESIA 
Deesak Wongapiwattanakul

Acting Area 1 Director 
(M13 Acting E14)

AREA 1 INDONESIA 
Deesak Wongapiwattanakul

Acting Area 1 Director 
(M13 Acting E14)

AREA 2 PHILIPPINES,                  

PAPUA NEW GUINEA
Fernando Surio Reyes

 Area 2 Executive Director 

(E15)

AREA 2 PHILIPPINES,                  

PAPUA NEW GUINEA
Fernando Surio Reyes

 Area 2 Executive Director 

(E15)

AREA 3 USA, EUROPE, LATIN, 
AUS,MIDDLE EAST

Chakkraphong Chaosuan

Acting Area 3 Director 

AREA 3 USA, EUROPE, LATIN, 
AUS,MIDDLE EAST

Chakkraphong Chaosuan

Acting Area 3 Director 

AREA 4 MALAYSIA, SINGAPORE, 
BRUNEI 

Chawit  Wongwattanakit 

Area 4 Director 

(M12 Acting E14)

AREA 4 MALAYSIA, SINGAPORE, 
BRUNEI 

Chawit  Wongwattanakit 

Area 4 Director 

(M12 Acting E14)

AREA 5 CAMBODIA, LAOS, VIETNAM 
Chakkraphong Chaosuan
Acting Area 5 Director 

AREA 5 CAMBODIA, LAOS, VIETNAM 
Chakkraphong Chaosuan
Acting Area 5 Director 

AREA 6 MYANMAR

Chakkraphong Chaosuan
Acting Area 6 Director 

AREA 6 MYANMAR

Chakkraphong Chaosuan
Acting Area 6 Director 

INNOVATION
 Wirat Pongprasert

Acting Innovation Division Manager

INNOVATION
 Wirat Pongprasert

Acting Innovation Division Manager

MARKETINGMARKETING
Thitikan Chongvatana

Senior Marketing Division Manager

(M13)

MARKETING
Thitikan Chongvatana

Senior Marketing Division Manager

(M13)

ORGANIZATION DEVELOPMENTORGANIZATION DEVELOPMENT
Supranee Sinmakerd

Acting Organization Development 

Division Manager 

(S10 Acting M12)

ORGANIZATION DEVELOPMENT
Supranee Sinmakerd

Acting Organization Development 

Division Manager 

(S10 Acting M12)

INCUBATIONINCUBATION
Panet Chongvatana

Acting Incubation Director

INCUBATION
Panet Chongvatana

Acting Incubation Director

ACCOUNTING AND FINANCEACCOUNTING AND FINANCE
Yupaporn Pongpetchdit 

Accounting and Finance 

Executive Director (E15)

ACCOUNTING AND FINANCE
Yupaporn Pongpetchdit 

Accounting and Finance 

Executive Director (E15)

HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT

HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT

Wannaporn Trinvisutthikul

Acting Human Resource Director

HUMAN RESOURCE 
MANAGEMENT

Wannaporn Trinvisutthikul

Acting Human Resource Director

INFORMATION TECHNOLOGYINFORMATION TECHNOLOGY
Jerachai Pomsdhit

Information Technology Director

(E14)

INFORMATION TECHNOLOGY
Jerachai Pomsdhit

Information Technology Director

(E14)

LEGALLEGAL
Kittapong Chamchong

Acting Legal  Division Manager 

(S10 Acting M12) 

LEGAL
Kittapong Chamchong

Acting Legal  Division Manager 

(S10 Acting M12) 

S PANEL CO.,LTDS PANEL CO.,LTD
Panet Chongvatana

Managing Director (E16)
Pitak Chomcheun

Deputy Managing Director (E15)

S PANEL CO.,LTD
Panet Chongvatana

Managing Director (E16)
Pitak Chomcheun

Deputy Managing Director (E15)

HEATAWAY CO.,LTDHEATAWAY CO.,LTD
Panet Chongvatana

Managing Director (E16)
Thitabadh Nidhijotibhurinath

General Manager (E14) 

HEATAWAY CO.,LTD
Panet Chongvatana

Managing Director (E16)
Thitabadh Nidhijotibhurinath

General Manager (E14) 

PATKOL TRADING CO.,LTDPATKOL TRADING CO.,LTD
Siwaporn Dumronglaohapun 

Managing Director 

(E16) 

PATKOL TRADING CO.,LTD
Siwaporn Dumronglaohapun 

Managing Director 

(E16) 

PATKOL PUBLIC  COMPANY LIMITED PATKOL GROUP

SUPPLY CHAINSUPPLY CHAIN
Pudit Pongsopa

Supply  Chain Director (E14)

SUPPLY CHAIN
Pudit Pongsopa

Supply  Chain Director (E14)

INTERNAL AUDITINTERNAL AUDIT
Suksiri Suthisabai

Internal Audit Division Manager

(M12)

INTERNAL AUDIT
Suksiri Suthisabai

Internal Audit Division Manager

(M12)

BUSINESS CONSULTBUSINESS CONSULT
 

BUSINESS CONSULT
 

QUALITY SAFETY HEALTH AND 
ENVIRONMENT 
 Wirat Pongprasert

Acting Quality Safety Health and 

Environment Director 

QUALITY SAFETY HEALTH AND 
ENVIRONMENT 
 Wirat Pongprasert

Acting Quality Safety Health and 

Environment Director 

TYGIENIC CO.,LTDTYGIENIC CO.,LTD
Siwaporn Dumronglaohapun 

Managing Director 
(E16)

TYGIENIC CO.,LTD
Siwaporn Dumronglaohapun 

Managing Director 
(E16)

PATKOL Group Organization 

Effective Date : 1st January 2022

FOOD & DAIRY GROUP
Thawatchai Tootabtong

Acting Chief Strategy Officer 
(E15 Acting E16)

Patsamol Chotchuangchutchaval

Dairy & Beverage Director 
(E14)

FOOD & DAIRY GROUP
Thawatchai Tootabtong

Acting Chief Strategy Officer 
(E15 Acting E16)

Patsamol Chotchuangchutchaval

Dairy & Beverage Director 
(E14)

NOMINATION AND 

REMUNERATION COMMITTEE

NOMINATION AND 

REMUNERATION COMMITTEE
 

NOMINATION AND 

REMUNERATION COMMITTEE
 

RISK COMMITTEERISK COMMITTEE
 

RISK COMMITTEE
 

AUDIT COMMITTEEAUDIT COMMITTEE
 

AUDIT COMMITTEE
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
หรือกลุ่มบริษัทในภาพรวม 
 บรษิัทมีวิสยัทศันใ์นกำรด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งมั่นที่จะเป็น ผูน้  ำในกลุม่ธุรกิจเครื่องจกัรอตุสำหกรรมอำหำรและ
เครื่องดื่ม กำรท ำควำมเย็น น ำ้แข็ง ดว้ยวิศวกรรมฉนัมิตร 
 1)  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพฒันำผลิตภณัฑ ์และสรำ้งเครื่องจกัรท ำควำมเย็น และเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรแปร
รูปและกำรผลิตอำหำรประเภทต่ำงๆ เพื่อใหต้อบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เปำ้หมำยกลุม่ต่ำงๆ ไดต้ำมค ำมั่นสญัญำที่
มีต่อลกูคำ้ ดว้ยกำรน ำเสนอบรกิำรอย่ำงฉนัทม์ิตร  และสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถสรำ้งก ำไร
จำกกำรขำยไดม้ำกขึน้ เพื่อก่อใหเ้กิดผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

2)  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยกำรใหบ้ริกำรอย่ำงครบวงจร ครอบคลุม
ตัง้แต่กำรใหค้ ำปรกึษำ งำนออกแบบ งำนวิศวกรรม จนถึงงำนสรำ้ง และติดตัง้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ และ
ท ำใหล้กูคำ้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 

3) บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุในบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม โดยใหค้วำมส ำคญักบัธุรกิจที่บริษัทฯ ช ำนำญ และ
อยู่ในสำยธุรกิจที่ใกลเ้คียงกับธุรกิจของบริษัทฯ และลงทุนในลกัษณะที่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่โดยตรงหรือผ่ำนบริษัทย่อยที่
บริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนมำกกว่ำรอ้ยละ 80 และ/หรือมีอ ำนำจควบคมุในบริษัทที่ลงทุน  เวน้แต่สภำพเงื่อนไขของธุรกิจ 
กำรแข่งขัน ไม่เอือ้อ ำนวย หรือ กำรด ำเนินธุรกิจตอ้งไดร้บักำรสนับสนุน ร่วมมือจำกผูร้่วมท ำธุรกิจอื่น    บริษัทฯ จึงจะ
ลงทนุในลกัษณะรว่มลงทนุในสถำนะเป็นบรษิัทรว่ม  

4) บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในดำ้นวิชำชีพและกำรบรกิำร เพื่อให ้บคุลำกรของ
บริษัทฯ ให้เป็นบุคลำกรที่มีควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญในอุตสำหกรรมออกและสรำ้งเครื่องจักรท ำควำมเย็น และ
เครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรแปรรูปและกำรผลิตอำหำรประเภทต่ำงๆ  

5)  บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ และกำรพฒันำเทคโนโลยีเพื่อยงัคงรกัษำไวซ้ึ่งควำมเป็น
ผูน้  ำในธุรกิจ รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญักบัขอ้มลูสำรสนเทศ โดยมุ่งพฒันำระบบงำนใหก้ระชบัและเตรียมขอ้มลูใหพ้รอ้ม เพื่อ
กำรตดัสินใจที่รวดเรว็และถกูตอ้ง 

6)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำระบบกำรท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ ไดร้บั
กำรรบัรองมำตรฐำน ISO 14001 และ ISO 45001 จำก Tuv Nord  

7)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบักำรท ำก ำไร เพื่อกำรเติบโตและกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

8) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญในกำรอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มและตอบแทนสู่สงัคม รวมทัง้กำรพัฒนำคณุภำพชีวิตของ
มวลมนษุยใ์หม้ีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
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9)  บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรเสรมิสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย โดยไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรดแูลผูม้ีส่วน
ไดส้่วนเสีย รวมทัง้มำตรกำรชดเชยไว ้โดยบริษัทฯ ไดท้  ำกำรบ่งชีผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียไวจ้  ำนวน 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงำน, 
ลกูคำ้,  ผูถื้อหุน้, คู่คำ้ (รวมทัง้ที่ปรกึษำ และ Contractor), เจำ้หนี,้ หน่วยงำนรำชกำร และชมุชนรอบโรงงำน  
 
  1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ  
 กำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส  ำคญั  ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำของบรษิัท มีดงันี ้

 2563 2564 2565 

- ตลอดปี 2563 บรษิัทฯ ตอ้งด ำเนิน
ธุรกิจภำยใตก้ำรไดร้บัผลกระทบจำก
สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรค 
COVID-19 ซึ่งท ำใหเ้กิดกำร
เปลี่ยนแปลงวิธีกำรท ำงำนจำก
รูปแบบปกติ ดงันี ้
1. ประกำศใช ้Business Continuity 
Plan หรือ BCP ซึ่งคือแผนในกำร
รบัมือกบัสถำนกำรณก์ำรแพร่
ระบำดของโรค COVID-19 โดย
วำงแผนอย่ำงครอบคลมุเพื่อรองรบั
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัผูม้ีสว่นได้
สว่นเสียกบับรษิัท ทัง้ดำ้นลกูคำ้ ผู้
ถือหุน้ พนกังำน รวมถึงชมุชน
โดยรอบ 
2. กำรจดัแบ่งพนกังำนเป็น 3 กลุม่ 
สว่นเพื่อลดกำรแพรร่ะบำดของโรค 
COVID-19 ไดแ้ก่ 
กลุม่ที่ 1: พนกังำนที่ยงัจ ำเป็นตอ้ง
เขำ้ออฟฟิศทกุวนั  
กลุม่ที่ 2: พนกังำนที่ Work From 
Home 
กลุม่ที่ 3: พนกังำนที่ตอ้งท ำงำน ณ 
สถำนประกอบกำรของลกูคำ้ 

- แมส้ถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคโค
วิด-19 ในปี 2564 จะคลี่คลำยลงบำ้ง แต่
บรษิัทฯ ยงัคงตอ้งด ำเนินธุรกิจภำยใต ้
Business Continuity Plan หรอื BCP เพื่อ
รบัมือกบัสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรค 
COVID-19 ไดท้กุเม่ือและทนัทว่งที โดย
วำงแผนอย่ำงครอบคลมุเพื่อรองรบั
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย
กบับรษิัท ทัง้ดำ้นลกูคำ้ ผูถื้อหุน้ พนกังำน 
รวมถึงชมุชนโดยรอบ 
- กำรจดัแบ่งพนกังำนเป็น 3 กลุม่ สว่นเพื่อ
ลดกำรแพรร่ะบำดของโรค COVID-19 ไดแ้ก ่
กลุม่ที่ 1: พนกังำนที่ยงัจ ำเป็นตอ้งเขำ้
ออฟฟิศทกุวนั  
กลุม่ที่ 2: พนกังำนที่ Work From Home 
กลุม่ที่ 3: พนกังำนที่ตอ้งท ำงำน ณ สถำน
ประกอบกำรของลกูคำ้ 
- จดัตัง้บรษิัท พฒันก์ลไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั 
เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจเครื่องท ำ
น ำ้แข็งที่เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
พฒันำกระบวนกำรดแูลลกูคำ้ใหม้ีควำม
รวดเรว็ และมีควำมคลอ่งตวัมำกขึน้ อนัสง่ผล
ต่อกำรเติบโตของยอดขำยในอนำคต 
- จดัท ำโครงกำรยกระดบัดำ้นควำมปลอดภยั
และกำรประหยดัพลงังำนของอตุสำหกรรม

- กำรด ำ เนิ นธุ ร กิ จ ใน ปี  2565 
บริษัทฯได้มีกำรปรับเปลี่ยนกำร
บริหำรงำนทัง้ภำยในและภำยนอก
ห ลั ง ส ถ ำ น ก ำ รณ์  COVID-19 
คลี่คลำย ให้ตอบสนองต่อลูกค้ำ
ของพฒันก์ลอย่ำงสงูสดุ  
 
- ท ำกำรปรบัวิธีกำรท ำงำนใหเ้ป็น
แบบไฮบริด ปรับโครงสร้ำงและ
สนับสนุนเครื่องมือในกำรท ำงำน
ให้แต่ละต ำแหน่งงำน ท ำงำนได้
จ ำ กทุ ก ส ถ ำนที่  แ บบมุ่ ง เ น้น
ประสิทธิภำพสงูสดุ 
 
- ผลักดันตลำดอเมริกำ ด้วยกำร
พัฒนำสินค้ำร่วมกันกับ บริษัท 
พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชั่ นส์ เปิดตัว
เครื่ องท ำน ้ำแข็งหลอดรุ่นใหม่  
โ ม เดล  PK-80A U.S. Tube Ice 
Machine Perfect Fit For Limited 
Space ที่ อ อ ก แ บ บ ม ำ เ พื่ อ
ตอบสนองตลำดอเมริกำอย่ ำง
เฉพำะเจำะจง 
- ผลักดันตลำดในประเทศ ด้วย
กำรพฒันำสินคำ้ร่วมกันกับ บรษิัท 
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- จดัตัง้บรษิัท PT Indonesia Patkol 
Refrigeration เพื่อรองรบักำรขำย
ของกลุม่ธุรกิจเครื่องท ำควำมเย็นใน
ประเทศอินโดนีเซีย 
- พฒันำสินคำ้และผลิตภณัฑอ์ย่ำง
ต่อเนื่อง อนัไดแ้ก่ ธุรกิจเครื่องท ำ
น ำ้แข็ง เพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำร
ผลิตน ำ้แข็งใหส้ะอำดและปลอดภยั 
ใหเ้กิดขึน้ทัง้อตุสำหกรรมกำรผลิต
น ำ้แข็ง 
- ท ำบนัทกึควำมรว่มมือ (MOU) 
ระหว่ำง บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั 
(มหำชน) และ คณะ
วิศวกรรมศำสตร ์สถำบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกลำ้เจำ้คณุทหำร
ลำดกระบงั รว่มกนัพฒันำตน้แบบ
นวตักรรมอำหำรกำรแปรรูปอำหำร
แช่เยือกแข็ง และเครื่องด่ืม  ส  ำหรบั
ผูป้ระกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดเล็ก (SMEs) Total 
Solution for SME business ภำยใต้
แนวคิด BCG Model (Bio Circular 
Green Economy Model) เพื่อให้
เกิดกำรพฒันำทำงดำ้นเศรษฐกิจ
อย่ำงยั่งยืน สอดคลอ้งกบันโยบำย
รฐับำล 

เครื่องท ำควำมเย็นโดยรว่มมือกบัภำครฐัและ
มหำวิทยำลยั ดงันี ้
(1) ท ำควำมรว่มมือกบัสมำคมเครื่องท ำควำม
เย็นไทย (TRA) และกรมโรงงำนอุตสำหกรรม
เพื่ อ เข้ำ ร่ วมคณะท ำงำนวิชำกำร  “ร่ ำง
ประกำศกรมโรงงำนอตุสำหกรรมเรื่องก ำหนด
มำตรกำรควำมปลอดภยัระบบท ำควำมเย็นที่
ใชแ้อมโมเนียเป็นสำรท ำควำมเย็น” และร่วม
จัดท ำคู่มือส ำหรับผู้ควบคุม และวิศวกร
ตรวจสอบ กรมโรงงำนอตุสำหกรรม 
(2) รว่มมือกบัมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตรเ์พื่อ
ท ำโครงกำรตน้แบบระบบ Smart 
Refrigeration ภำยใตแ้นวคิด IOT 
หรือ Internet of Things  ส ำหรบัโรงงำน
น ำ้แข็งและหอ้งเย็น 
 
- รว่มงำนพฒันำโรงงำนตน้แบบนวตักรรม
อำหำรกำรแปรรูปอำหำรแช่เยอืกแข็ง และ
เครื่องดื่ม  ส  ำหรบัผูป้ระกอบกำรวิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดเล็ก (SMEs) Total 
Solution for SME business ภำยใตแ้นวคิด 
BCG Model (Bio Circular Green 
Economy Model) เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำ
ทำงดำ้นเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน สอดคลอ้งกบั
นโยบำยรฐับำลกบัคณะวิศวกรรมศำสตร ์
สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คณุทหำร
ลำดกระบงัอย่ำงต่อเนื่องภำยใต ้MOU ที่ได้
ลงนำมไวเ้ม่ือปี 2563 
 

พัฒน์กล ไอซ์ โซลูชั่ นส์ เปิดตัว 
“เครื่องท ำน ำ้แข็งหลอดอัจฉริยะ” 
ภำยใต้แนวคิด  “ใช้งำนง่ำยเพื่อ
ธุ รกิจที่ มั่ นคง ” เพื่ อตอบสนอง
ลูกค้ำจำกกำรแข่ งขันที่ สูงขึ ้น 
กฎระเบียบจำกภำครัฐที่มำกขึน้ 
และปัญหำกำรจัดหำแรงงำนที่มี
คณุภำพ  
 
- พฒันำเครื่องท ำน ำ้เย็นและเครื่อง
ท ำ น ้ ำ แ ข็ ง ที่ ใ ช้ สั ม ผั ส อ ำห ำ ร
โดยตรง ยกระดบัมำตรฐำนอำหำร 
ใหเ้ป็นไปตำมตำมมำตรฐำนสำกล 
เพื่อขยำยตลำดในอุตสำหกรรม
อำหำรและอำหำรส่ งออกให้
สำมำรถแข่งขันไดภ้ำยใตแ้บรนด์
ใหม่ที่จะเปิดตัวอย่ำงเป็นทำงกำร
ในปี 2566 
 
- ผลักดันตลำดต่ำงประเทศ ดว้ย
กำรพัฒนำสินค้ำ เปิดตัวเครื่อง
ระบำยควำมรอ้นรุ่นใหม่ ที่มีขนำด
เครื่อง หรือ Footprint เท่ำกบัเครื่อง
เดิมที่ตอ้งกำรเปลี่ยน เพื่อประหยดั
ค่ำติดตั้งเจำะกลุ่มตลำดทดแทน
เครื่องเก่ำ  
 
- จดัท ำกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่องดำ้น
ก ำ ร พัฒ น ำ โ ร ง ง ำ น ต้ น แ บ บ
นวตักรรมอำหำรกำรแปรรูปอำหำร
แช่เยือกแข็ง และเครื่องดื่ม  ส  ำหรบั
ผูป้ระกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำง
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แ ล ะ ขน ำด เ ล็ ก  ( SMEs) Total 
Solution for SME business 
ภำยใต้แนวคิด BCG Model (Bio 
Circular Green Economy 
Model) เพื่ อ ให้เกิ ดกำรพัฒนำ
ทำงด้ำนเศรษฐกิจอย่ำงยั่ งยืน 
สอดคลอ้งกับนโยบำยรฐับำล โดย
ท ำ ง ำ น ร่ ว ม กั บ ค ณ ะ
วิ ศ ว ก ร ร ม ศ ำ ส ต ร์  ส ถ ำ บั น
เทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณ
ทหำรลำดกระบังภำยใต ้MOU ที่
ไดล้งนำมไวเ้ม่ือปี 2563 
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 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

• โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  
บริษัท พฒัน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

 กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
%  รายได้รวม 2565  รายได้รวม 2564  รายได้รวม 2563 

การถือหุ้น ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 1 เคร่ืองจักรและระบบ
จัดการน ้าแข็ง 

                

 - เคร่ืองท ำน ้ำแขง็ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 162 5% 962 30%        1,113  36% 

  
บจก.พฒัน์กล ไอซ์ 
โซลูชัน่ส์  

99.99% 546 18%            -    0%            -    0% 

  
บจก.พฒัน์กล ฟิลิปปินส์ 
คอร์ปอเรชัน่ 

 
60.00% 

 
54 

 
2% 

       
       8    

 
0% 

 
           -    

 
0% 

  
บจก.อินโดนีเซีย พฒัน์กล 
เซอร์วิส 99.99% 6 1% -  0%              3  0% 

      768 26%          970 30%        1,116  36% 

กลุ่มที่ 2 เคร่ืองจักรและระบบ              

อุตสาหกรรมความเย็น              

 - ห้องเยน็ บมจ.พฒัน์กล 100.00% 436 15%          393  12%          486  16% 

 - แผน่ฉนวนท ำควำมเยน็ ห้องเยน็ บจก.เอส พำเนล 80.00% 385 13%          476  15%          417  14% 

 - เคร่ืองระบำยควำมร้อน บจก.ฮีทอะเวย ์ 99.99% 112 4%            85  3%            92  3% 

  
บจก. อินโดนีเซีย พฒัน์กล 
รีฟริเจอเรชัน่ 86.80% 6 0%              1  0%            -    0% 

      939 32%          955  30%          995  33% 
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กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
%  รายได้รวม 2565  รายได้รวม 2564  รายได้รวม 2563 

การถือหุ้น ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 3 เคร่ืองจักรและระบบ              

ผลิตภัณฑ์เหลว              

 - เคร่ืองจกัรอำหำรและนม บมจ.พฒัน์กล 100.00% 782 26%          825  26%          624  20% 

 - ถงัอุตสำหกรรม บจก.ไทจีนิค 99.99% 350 12%          314  10%          186  6% 

  
บจก.พฒัน์กล มำเลเซีย เซิน
ดิเรียน เบอร์ฮดั 

 
100.00% 

 
4 

 
0% 

        
      6  

 
0% 

          
    5  

 
0% 

  บจก.พฒัน์กล เมียนมำร์  100.00% 2 0%            -    0%              1  0% 

      1,138 38%        1,145  36%          816  27% 

กลุ่มที่ 4 ส่วนกลางและอ่ืนๆ              

 - บริกำร บมจ.พฒัน์กล 100.00% 73 2%            75  2%            70  2% 

  บจก.พฒัน์กล เทรดด้ิง 99.98% 61 2%            63  2%            62  2% 

      134 4%          138  4%          132  4% 

รวม     2,979 100%        3,208  100%        3,059  100% 

 
• โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทแยกตามภูมิภาค (ประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ)  

บริษัท พฒัน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกิจ 
2565 2564 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 1 เคร่ืองจักรและระบบจัดการน ้าแข็ง 768 26% 970  30% 1,116  37% 
             ประเทศไทย 398 13% 806  25% 904  30% 
             ประเทศอื่นๆ 370 12% 164  5% 212  7% 

กลุ่มที่ 2 เคร่ืองจักรและระบบอุตสาหกรรมความเย็น 939 32% 955  30% 995  32% 
             ประเทศไทย 858 29% 933  29% 952  31% 
             ประเทศอื่นๆ 81 3% 22  1% 43  1% 

กลุ่มที่ 3 เคร่ืองจักรและระบบผลิตภัณฑ์เหลว  1,138  38% 1,145  36% 816  27% 
             ประเทศไทย 1093 37% 1,108  35% 688  23% 
             ประเทศอื่นๆ 45 2% 37  1% 128  4% 

กลุ่มที่ 4 ส่วนกลางและอ่ืนๆ  134  4% 138  4% 132  4% 
             ประเทศไทย 129 4% 138  4% 132  4% 
             ประเทศอื่นๆ 5 0% -    0% -    0% 

รายได้รวม  2,979  100% 3,208  100% 3,059  100% 
             ประเทศไทย  2,478  83%                      2,985  93%                      2,676  87% 
             ประเทศอื่นๆ  501  17%                         223  7%                         383  13% 
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1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์
(1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการตลาดและการแข่งขัน 
 พฒันก์ลมุ่งพฒันำธรุกิจหลกัรองรบัอตุสำหกรรมอำหำรและสง่ออกอำหำรที่มีแนวโนม้ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องใน

ปัจจบุนั ไดแ้ก ่
  
 กลุ่มธุรกิจที ่1: กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน ้าแข็ง (Ice Machine Business Unit)      

ดว้ยควำมที่พฒันก์ลคือผูบุ้กเบิกใหม้ีน ำ้แข็งหลอดขึน้ในประเทศไทย และเป็นผูผ้ลิตเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอดรำย
แรกที่ท  ำใหค้นไทยมีน ำ้แข็งที่สะอำด ถูกสขุอนำมยัไวบ้ริโภคดว้ยกระบวนกำรผลิตที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และเป็น
อันดับหนึ่งของโลก อีกทัง้ยังเป็นผูผ้ลิต ออกแบบ ติดตั้งและขำยอะไหล่ อุปกรณส์ ำหรบัเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอด น ำ้แข็ง
เกล็ด และน ำ้แข็งซองมำยำวนำนกว่ำ 50 ปี  
 1.1) เครื่องท ำน ำ้แข็งหลอด (Tube Ice Machine) บรษิัทฯ ผลิตเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอดเพื่อกำรบริโภคมีก ำลงักำร
ผลิตตัง้แต่ 10-120 ตนัต่อวนั ซึ่งเหมำะส ำหรบัธุรกิจผลิตน ำ้แข็งเพื่อจ ำหน่ำย รวมถึงอุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรที่ตอ้งใช้
น ำ้แข็งหลอดในรูปของน ำ้แข็งป่นในกระบวนกำรผลิตและแปรรูปอำหำรเพื่อรกัษำควำมสดของอำหำร 
 1.2) เครื่องท ำน ำ้แข็งเกล็ด (Scale Ice Machine) มีขนำดก ำลงัผลิตตัง้แต่ 2.5-5 ตันต่อวัน โดยกลุ่มเป้ำหมำย
เป็นผูใ้ชน้  ำ้แข็งในโรงงำนผลิตอำหำร ไดแ้ก่ โรงงำนแปรรูปผลิตภณัฑเ์นือ้ไก่ โรงงำนแปรรูปปลำทนู่ำกระป๋อง และโรงงำน
กุง้ครบวงจร เป็นตน้ รวมถึงกำรแช่ปลำ และใชใ้นอตุสำหกรรมกำรประมง  
 1.3) เครื่องท ำน ำ้แข็งแผ่น (Plate Ice Machine) เป็นผลิตภณัฑผ์ลิตน ำ้แข็งแผ่นส ำหรบัอุตสำหกรรมผลิตอำหำร 
มีขนำดตัง้แต่ 5-80 ตนัต่อวนั ใชน้  ำ้แข็งในกระบวนกำรผลิตอำหำร  เพื่อรกัษำควำมสดของผลิตภณัฑ ์ซึ่งตอ้งไดน้  ำ้แข็งที่
สะอำด ลดสำรปนเปื้อน จำกกำรขนยำ้ยน ำ้แข็ง  และถูกตอ้งตำมหลกั Good Manufacturing practice (GMP)  มีพืน้ที่
ติดตัง้เครื่องจกัรนอ้ย รวมถึงขนำดน ำ้แข็งที่เหมำะกบัอตุสำหกรรมอำหำร   
 1.4) โรงน ำ้แข็งซอง (Block Ice) บริษัทฯ รบัออกแบบและสรำ้งโรงน ำ้แข็งซอง ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ มี
ก ำลงักำรผลิตตัง้แต่ 100-2,400 ซอง/วนั ซึ่งมีขนำดมำตรฐำนใหเ้ลือก คือ ขนำด 50, 135, 150, 165, 180, 200 กิโลกรมั
ต่อซอง กลุม่อตุสำหกรรมที่ใชน้  ำ้แข็งซองเป็นอตุสำหกรรมกำรประมง โดยใชน้ ำ้แข็งซองเพื่อรกัษำควำมสดของอำหำรหรือ
วตัถดุิบ ก่อนกระบวนกำรแปรรูป และผลิตเพื่อกำรบรโิภคซึ่งยงัเป็นที่นิยมอยู่ในปัจจบุนับรษิัทฯ  
 1.5) ระบบบรรจแุละล ำเลียง และหอ้งเย็นเก็บน ำ้แข็ง (Ice Handling and Cold Room) เครื่องบรรจนุ ำ้แข็ง มีทัง้
ระบบกึ่งอัตโนมัติ และระบบกำรบรรจุแบบอตัโนมัติ ซึ่งไม่สมัผสัมือคนตลอดกระบวนกำร ขนำดถุงบรรจุน ำ้แข็งมีตัง้แต่ 
1.5 – 5 ก.ก. และ 10– 25 ก.ก. หรือตำมที่ลูกคำ้ตอ้งกำร เป็นระบบท ำถุงอัตโนมัติ และบรรจุแบบ Form – Fill - Seal 
Packing Machines และหอ้งเย็นเก็บน ำ้แข็งที่สรำ้งตำมขนำดพืน้ที่ที่ลกูคำ้ตอ้งกำร  
 1.6) ระบบกำรควบคุมอัตโนมัติ   พัฒนก์ลเป็นบริษัท ในประเทศไทย สำมำรถออกแบบและพัฒนำซอฟตแ์วร์
ส  ำหรบัเครื่องจักรอัตโนมัติ พรอ้มระบบตรวจสอบออนไลนส์  ำหรบัควบคุมและตรวจสอบเครื่ อง บริษัทฯออกแบบระบบ
ควบคุมเครื่องจักรอัตโนมัติ ที่จะท ำงำนแทนมนุษยซ์ึ่งสำมำรถควบคุมคุณภำพของผลิตภัณฑไ์ดอ้ย่ำงแน่นอน รวมถึง
สำมำรถใชง้ำนไดง้่ำย 
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 ลกัษณะกำรแข่งขนัและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
 บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิตเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอดรำยแรกโดยฝีมือคนไทย และเป็นอนัดบั 1 ของโลก สง่ออกไปยงัประเทศ
ต่ำงๆ ทัง้ในทวีปเอชีย ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ อเมริกำ ออสเตรเลีย  ยุโรป โดยมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผ่ำนพนกังำน
ขำย ผ่ำนอินเตอรเ์น็ต  ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้ และมีฐำนลกูค้ำเดิมที่ติดต่อซือ้สินคำ้เพิ่ม และขยำยตลำดไปยงัลกูคำ้ใหม่ๆ 
ทัง้ในประเทศ  
 ภำวะกำรแข่งขนั 
 แมว่้ำสถำนกำรณก์ำรแข่งขนัในตลำดที่สงูท ำขึน้อย่ำงต่อเนื่องทกุปี อนัเนื่องมำจำกตลำดเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอด
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศมีผูผ้ลิตหลำยรำย แต่ลกูคำ้กลุม่โรงงำนน ำ้แข็งมีกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้บรษิัทฯ 
มีข้อไดเ้ปรียบในเรื่องของเครื่องจักรที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำนสูง  เครื่องท ำน ำ้แข็งของบริษัทฯ ผลิตตำมมำตรฐำน 
ASME (American Society of Mechanical Engineer) ซึ่งเป็นมำตรฐำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ตำมหลักกำรด้ำน
วิศวกรรมเครื่องกล ที่มีผู้ผลิตตำมมำตรฐำนดังกล่ำวน้อยรำย ซึ่งตรงกับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ส่วนมำกที่ตอ้งกำร
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพ  
 ประกอบกบั บรษิัทฯ มีทีมวิศวกรและช่ำง ที่มีควำมช ำนำญ ในกำรควบคมุดแูลออกแบบและติดตัง้ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ ตัง้แต่กำรผลิตเครื่องท ำน ำ้แข็ง เครื่องจักรและอุปกรณร์ะบบท ำควำมเย็น เครื่องบรรจุน ำ้แข็ง ระบบ
ล ำเลียง และหอ้งเย็นเก็บน ำ้แข็ง รวมถึงจัดหำระบบ Water treatment โดยออกแบบระบบใหผ้ลิตภัณฑส์ำมำรถผลิต
น ำ้แข็งที่สะอำดเหมำะส ำหรบักำรบรโิภค สอดคลอ้งกบัประกำศกระทรวงสำรธำรณสขุในเรื่องหลกัเกณฑก์ำรผลิตอำหำรที่
สะอำดและปลอดภัย (Good Manufacturing Practice : GMP) รวมทัง้มีศูนยบ์ริกำรแบบครบวงจรอยู่ในทุกภูมิภำค ทัง้
ภำคเหนือ ภำคอีสำน ภำคกลำง และภำคใต ้รวมถึงศูนยบ์ริกำรในอีกหลำยประเทศในอำเซียน พัฒนก์ลจึงสำมำรถส่ง
มอบกำรส่งมอบเครื่องจกัร รวมทัง้กำรบริกำรหลงักำรขำยใหล้กูคำ้อย่ำงครบวงจร เป็นที่ยอมรบัของลกูคำ้ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ พรอ้มมีกำรรบัประกันคณุภำพสินคำ้เป็นเวลำ 1 ปี และที่มำกกว่ำนัน้มีหน่วยงำนใหบ้ริกำรหลงักำรขำย
ท ำหน้ำที่ซ่อม บ ำรุงเครื่องจักร และมีโปรแกรมบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ท ำให้สำมำรถ
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรก่อนเครื่องเสีย หรือก่อนเกิดปัญหำ ซึ่งท ำใหล้กูคำ้ใชง้ำนเครื่องจกัรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  
 ทัง้นี ้บริษัทฯยงัมีกำรพฒันำผลิตภัณฑ ์และพฒันำเครื่องจกัรใหม้ีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง  โดยมีเป้ำหมำย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของเครื่องจักรโดยกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิต และประหยัดพลงังำน รวมทัง้ออกแบบผลิตภัณฑใ์หม้ี
คณุภำพที่ดี   มีควำมทนทำนและใชง้ำนไดง้่ำย บริษัทฯจึงสำมำรถรกัษำฐำนลกูคำ้ปัจจุบนัและขยำยตลำดใหม่ไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง 
 กลุม่ลกูคำ้ 
 บรษิัทฯ มีกลุม่ลกูคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ ไดแ้ก่  
  • ผูป้ระกอบกำรผลิตน ำ้แข็งเพื่อกำรบรโิภค ทัง้รำยย่อยและรำยใหญ่  
  • ผูป้ระกอบกำรผลิตน ำ้แข็งเพื่อกำรประมง ทัง้รำยย่อยและรำยใหญ่ 
  • โรงงำนแปรรูปอำหำรทัง้ขนำดเล็ก ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ 
 



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    16 
   

ในสว่นตลำดโรงน ำ้แข็งซอง บรษิัทฯ ไดเ้นน้ขยำยตลำดไปยงัประเทศแถบอำเซียน ซึ่งเป็นน ำ้แข็งเพื่อกำรประมง  
 ปัจจุบันบริษัทฯ  มีสดัส่วนกำรจดัจ ำหน่ำยเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอดในประเทศแถบภูมิภำคเอเชียสงูสดุ และยังมี
กำรสง่ออกผลิตภณัฑไ์ปแลว้  5 ทวีป กว่ำ 50 ประเทศ  
 ภำวะอตุสำหกรรม  
 กลุ่มธุรกิจรำ้นอำหำร และคำ้ส่ง คำ้ปลีก ยงัคงรอดแูนวโนม้กำรเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศเป็นหลกั ส  ำหรบั
ภำวะอตุสำหกรรมในอำเซียนมีแนวโนม้ดีขึน้ จำกที่คนหนัมำใชน้ ำ้แข็งหลอดในกำรบรโิภคแทนน ำ้แข็งซอง  
 
 กลุ่มธุรกิจที ่2 : กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าความเย็น        
 บริษัทฯ ถือเป็นผูป้ระกอบกำรไทยรำยใหญ่ในแถบภูมิภำคอำเซียน ที่ท  ำงำนดำ้นวิศวกรรม ทัง้ในดำ้นกำรผลิต 
ออกแบบ ติดตัง้ และขำยอะไหล่ อุปกรณ ์ระบบท ำควำมเย็นเพื่อใชใ้นโรงงำนแปรรูปผลิตภณัฑเ์นือ้สตัว ์สตัวปี์ก ปลำ กุง้ 
ผกัและผลไม โดยมีระบบท ำน ำ้เย็นเพื่อลดอณุหภมูิ และระบบลมเย็นเพื่อใหผ้ลิตภณัฑส์ดเสมอระหว่ำงกำรแปรรูปและตดั
แต่ง เริ่มตัง้แต่แช่แข็งและเก็บ เพื่อรอกำรส่งออกและจ ำหน่ำยต่อไป โดยใชเ้ครื่องจักรที่ทันสมัยและประหยัดพลังงำน 
บรษิัทฯมีสว่นแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบัตน้ๆ ในประเทศไทย และมีกำรสง่ออกไปยงัต่ำงประเทศดว้ย 
บรษิัทไดจ้ดัแบ่งสินคำ้ และบรกิำรของกลุม่ธุรกิจเครื่องท ำควำมเย็น  ออกเป็น  2  กลุม่ ดงันี ้
 2.1) ระบบท ำควำมเย็นส ำหรบัลกูคำ้กลุม่อตุสำหกรรม (Industrial Refrigeration)  
บริษัทฯ รบัออกแบบ   ผลิต  และติดตัง้ระบบท ำควำมเย็น ส  ำหรบัอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ และขนำดกลำง โดยใชน้ ำ้ยำ
แอมโมเนีย ซึ่งใชใ้นอุตสำหกรรมอำหำร กลุ่มลกูคำ้ที่ใชร้ะบบท ำควำมเย็นในอุตสำหกรรมประกอบดว้ย ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจ
แปรรูปอำหำร อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรทะเล เนือ้สตัว ์ผกัและผลไม ้อุตสำหกรรมประมง และผูท้ี่ใหบ้รกิำรหอ้งเย็นรบัฝำก
ส ำหรบัแช่แข็งอำหำร เช่นไก่ อำหำรทะเล ผกัและผลไม ้ และกำรจดัเก็บผลิตภณัฑอ์ื่นๆ 
 2.2) ระบบท ำควำมเย็นเชิงพำณิชย ์(Commercial Refrigeration)  
 บริษัทฯ รบัออกแบบ  ผลิตและติดตัง้ระบบท ำควำมเย็น ส  ำหรบัอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ กลำง และขนำดเล็ก 
โดยใช้น ำ้ยำฟรีออน ซึ่งใช้ในอุตสำหกรรมอำหำร กลุ่มลูกคำ้ที่ ใช้ระบบท ำควำมเย็นในอุตสำหกรรมประกอบดว้ย ผู้ที่
ด  ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำร อำหำรส ำเรจ็รูป อำหำรทะเล เนือ้สตัว ์ผกัและผลไม ้อตุสำหกรรมประมง และผูท้ี่ใหบ้รกิำรหอ้ง
เย็นรบัฝำกส ำหรบัแช่แข็งอำหำร เช่นไก่ อำหำรทะเล ผกัและผลไม ้ และกำรจดัเก็บผลิตภณัฑอ์ื่นๆ และส ำหรบัผู้ผลิตรำย
ย่อย  รำ้นคำ้ ภตัตำคำร เป็นตน้ 

 กลุม่ธุรกิจเครื่องท ำควำมเย็น  มีผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัในอตุสำหกรรมที่โดดเด่น ไดแ้ก่   
1. หอ้งเย็น (Cold Room) ส ำหรบักำรเก็บรกัษำผลิตภณัฑ ์ทัง้ขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ 
2. หอ้งแปรรูปผลิตภณัฑ ์(Processing Room) ใชส้  ำหรบัระหว่ำงกำรแปรรูปและตดัแต่งผลิตภณัฑ ์
3. ระบบท ำน ำ้เย็น (Riple Plate Chiller) เป็นระบบท ำน ำ้เย็นเพื่อลดอณุหภมูิอำหำร สำมำรถลดอณุหภมูิลงต ่ำได้

ถึง 0.5 องศำเซลเซียสโดยไม่เป็นน ำ้แข็ง 
4. ระบบแช่แข็งแบบลมแรง ( Air Blast Freezer) เป็นระบบที่แช่แข็งผลิตภัณฑเ์ป็นรอบๆ มีควำมแตกต่ำงกับ

ระบบแช่แข็งแบบเรว็ คือ ตอ้งรอใหผ้ลิตภณัฑค์รบจ ำนวนบรรจขุองขนำดตูแ้ช่แข็ง แลว้จึงท ำกำรแช่แข็งได  ้
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 5. อุปกรณอ์ะไหลท่ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบท ำควำมเย็น เช่น คอมเพรสเซอร ์แผ่นริปเปิลเพลท  วำลว์   ฉนวนส ำหรบั
หอ้งเย็น   บรษิัทฯ มี บรษิัท  เอส พำเนล  จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทในเครือ เป็นผูจ้  ำหน่ำยผนงัหอ้งเย็น รวมถึง บรษิัท ฮีทอะเวย ์
จ ำกัด เป็นผูน้  ำในกำรผลิตอีแวปโปเรทีฟ คอนเดนเซอร ์(Evaporative Condenser) หรือชุดระบำยควำมรอ้น  ท ำดว้ยส
เตนเลส ซึ่งปัจจบุนัเป็นใชม้ำกในอตุสำหกรรมเครื่องเย็น เพรำะมีควำมทนทำนสูง ตูแ้ช่ผลิตภณัฑ ์  
 ลกัษณะกำรแข่งขนัและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
  บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผ่ำนพนักงำนขำย  ผ่ำนอินเตอรเ์นต  ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้ และมีฐำนลกูคำ้
เดิม ที่ติดต่อซือ้สินคำ้เพิ่ม และขยำยไปยงัลกูคำ้ใหม่ๆ ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ รวมถึงกำรจดัตัง้ บริษัท ฮีทอะเวย ์
จ ำกดั ในกำรท ำกำรตลำด และกำรขำยชดุระบำยควำมรอ้น (Evaporative Condenser) เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครบถว้น และทนัท่วงทีอีกดว้ย 
 ภำวะกำรแข่งขนั 
 ในส่วนกลุ่มลกูคำ้รำยใหญ่ และกลุ่มลกูคำ้หลกัของบรษิัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำสว่นแบ่งทำงกำรตลำดไวไ้ดด้ว้ย
จุดแข็งของเครื่องจกัรที่ทนัสมัย และถูกออกแบบเพื่อรองรบักระบวนกำรผลิต ที่ตอ้งมีกำรควบคุมคณุภำพของสินคำ้สงู 
รวมถึงเครื่องจักรประหยัดพลงังำน และกำรบริกำรอย่ำงครบวงจร แต่อย่ำงไรก็ตำมสภำพเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศชลอตวั ท ำใหล้กูคำ้เกิดกำรชะลอกำรลงทนุ ท ำใหบ้รษิัทฯยงัไม่สำมำรถขยำยตลำดไดด้ี  
 แต่บรษิัทฯยงัมีขอ้ไดเ้ปรียบในโรงงำนที่เป็นระบบ Manual ที่เริ่มทยอยพฒันำเครื่องจกัรใหเ้ป็นระบบ Automation 
และโรงงำนที่มีระบบ Automation มีกำรพฒันำดงึขอ้มลูขึน้สูร่ะบบ Online Monitoring มำกขึน้ในบรษิัทใหญ่ ทดแทนกำร
ใชค้นในกำรควบคุม อันเนื่องมำจำกค่ำจ้ำงงำนบุคลำกรที่มีแนวโนม้สูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จึงเป็นโอกำสใหพ้ัฒนก์ลที่มี
ควำมสำมำรถในกำรใหค้ ำปรึกษำ ออกแบบ และติดตั้งเครื่องจักรระบบกำรควบคุมแบบอัตโนมัติ ไดท้ัดเทียมบริษัท
ต่ำงชำติ รวมถึงมีทีม Programmer ที่มีควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรผลิต ออกแบบระบบใหเ้หมำะกับสำยกำรผลิตต่ำงๆ 
สำมำรถขยำยงำนจำกลกูคำ้เดิมที่มีอยู่ไดเ้พิ่มขึน้ไดใ้นกลุม่งำนนี ้
 รวมถึงกำรขยำยตวัของกลุม่ลกูคำ้รำยเล็ก ที่มีควำมตอ้งกำรขยบัมำเป็นขนำดกลำงในอตุสำหกรรมไก่สง่ออกเพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของตลำดที่มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะเพิ่มสูงขึน้ในปี 2566  ซึ่งเป็นโรงงำนที่มีควำมเข้มงวดเรื่องกำร
ตรวจสอบคณุภำพของโรงงำนอำหำรนัน้ ท ำใหล้กูคำ้ที่ตอ้งกำรลงทุนขยำยโรงงำนที่ใชร้ะบบท ำควำมเย็นขนำดเล็กที่จะ
ปรับเป็นขนำดกลำง ตอ้งเลือกใช้บริษัทฯที่มีเครื่องจักรที่ทันสมัย และถูกออกแบบเพื่อรองรบักระบวนกำรผลิต มีกำร
ควบคมุคณุภำพของสินคำ้สงู และกำรบรกิำรอย่ำงครบวงจรอย่ำงพฒันก์ล บรษิัทฯจึงสำมำรถขยำยตลำดไดใ้นกลุม่นี  ้
 กลุม่ลกูคำ้ 

•  ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำรแช่แข็งทัง้ส่งออกและขำยในประเทศ อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรพรอ้มรบัประทำน
อำหำรทะเล เนือ้สตัว ์เช่น หม ูไก่ เป็ด ผกัและผลไม ้ประมง 

•  ผูท้ี่ใหบ้รกิำรหอ้งเย็นรบัฝำก ส  ำหรบัแช่เย็น แช่แข็งอำหำร เช่น ไก่, อำหำรทะเล, ผกัและผลไม ้ 
•  ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจนมสด ผลิตภณัฑน์ม, น ำ้อดัลม, ไอศกรีม, ชำเขียว และเครื่องด่ืมอ่ืนๆ 
•  ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจรำ้นอำหำร ภตัรคำร 
•  ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจศนูยก์ระจำยสินคำ้อำหำรสด อำหำรแช่แข็ง 
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•  ผูท้ี่ด  ำเนินธุรกิจคำ้สง่และคำ้ปลีกขนำดใหญ่และขนำดกลำง (HYPERMARKET & SUPERMARKET) มี ตูแ้ช่
อำหำรสด เครื่องด่ืม ผลิตภณัฑน์ม ผกัผลไม ้และตูแ้ช่อำหำรแช่แข็ง 

•  ผูด้  ำเนินธุรกิจ หอ้งเย็นขนำดกลำง และหอ้งเย็นพำณิชยข์นำดเล็ก 
•  ผู้ที่ด  ำเนินธุรกิจที่ไม่ใช่อำหำร และต้องกำรระบบท ำควำมเย็นในกระบวนกำรผลิต และกำรเก็บรักษำ  

ผลิตภณัฑ ์
 ภำวะอตุสำหกรรม 
 ตลำดอำหำรพรอ้มทำนแช่เย็น-แช่แข็งในประเทศมีกำรเติบโตขึน้ จำกกำรขยำยตัวของชุมชนเมืองที่ท  ำให้
พฤติกรรมผูบ้ริโภคเนน้กำรใชช้ีวิตแบบเร่งรีบและตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย ท ำใหม้ีโอกำสที่ผูผ้ลิตอำหำรจะลงทุนหอ้ง
เย็นหรือเครื่องจกัรเพิ่ม จำกอตัรำกำรขยำยตลำดในกลุม่อตุสำหกรรมนี ้
 

ดำ้นตลำดต่ำงประเทศ อำหำรพรอ้มทำนแช่เย็น-แช่แข็งมีแนวโนม้ขยำยตวัต ่ำในปี 2565 ตำมภำวะเศรษฐกิจของ
ประเทศคู่คำ้ โดยเฉพำะสหรฐัฯ และยุโรป ที่ชะลอตวัลง แต่คำดว่ำจะเติบโตดีขึน้ในปี 2566-2567 เนื่องจำกอำหำรที่ผลิต
จำกประเทศไทยยงัคงไดร้บักำรยอมรบัทัง้ดำ้นควำมสะอำด และรสชำติ รวมถึงอำหำรเพื่อสขุภำพตำมกระแสควำมนิยม
ในตลำดโลก แต่ดว้ยแนวโนม้ตน้ทนุกำรผลิตที่สงูขึน้ตำมรำคำน ำ้มนัและวตัถุดิบจำกผลกระทบของสงครำมรสัเซีย-ยูเครน 
มีผลใหค้วำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของผูป้ระกอบกำรโดยเฉพำะในปี 2565 ลดลง ซึ่งส่งผลต่อกำรลงทุนเครื่องจกัรใหม่
และกำรขยำยโรงงำน 
 
 กลุ่มธุรกิจที ่3 : ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑเ์หลว      
 สรำ้งเครื่องจกัรและโรงงำนส ำหรบัผลิตภณัฑต์่ำงๆที่เป็นของเหลว ในกำรผสม ฆ่ำเชือ้ และท ำใหค้งตัว รวมถึง
กำรบรรจุ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์มพำสเจอรไ์รซ์, นม U H T, เครื่องดื่มชูก ำลงั, และเครื่องดื่มต่ำงๆ รวมถึงเครื่องจักรส ำหรบั
กระบวนกำรผลิตอำหำร เครื่องส ำอำงค,์ ยำ เคมีและปิโตรเคมี  
บรษิัทไดแ้บ่งสินคำ้และบรกิำรของกลุม่ธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑเ์หลว  ในดำ้นกำรสรำ้งระบบและเครื่องจกัรส ำหรบักำรผลิต
 สินคำ้ในอตุสำหกรรมกำร แบ่งเป็น  2 ประเภท  ดงันี ้
ประเภทที่ 1 :  ระบบและเครื่องจกัรส ำหรบัอตุสำหกรรมนมและเครื่องดื่ม (Dairy & Beverage)  
 บริษัทฯ รบังำนออกแบบ ผลิตเครื่องจกัร   ติดตัง้  เดินระบบส ำหรบัโรงงำนนมและอุตสำหกรรมเครื่องดื่มทัง้ที่มี
แอลกอฮอล ์และไม่มีแอลกอฮอล ์ในกำรผสม ฆ่ำเชือ้ และท ำใหค้งตวั รวมถึงกำรบรรจ ุมีกำรใชร้ะบบควบคมุอตัโนมตัิและ
ระบบวดัคมุในกำรควบคมุเครื่องจักรและอุปกรณท์ุกชิน้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสงูสดุในสำยกำรผลิต ทัง้ในแง่ของกำร
ประหยดัพลงังำน ประหยดัเวลำ รวมถึงแกปั้ญหำควำมยุ่งยำกต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนภำยในกระบวนกำรผลิตอำหำรไดแ้ก่ 
ผลิตภณัฑน์มพำสเจอรไ์รซ ์นมยูเอชที น ำ้ผลไม ้น ำ้ดื่มบรรจุขวด เครื่องดื่มชูก ำลงั เบียร ์และเครื่องดื่มต่ำงๆ รวมทัง้จดัหำ
อะไหล่  และอุปกรณ ์ส  ำหรับเครื่องจักรในระบบ โดยมีกำรออกแบบผลิตภัณฑ ์กำรเลือกใชอุ้ปกรณ ์ใหส้อดคลอ้งกับ
มำตรฐำนสำกล และมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสขุ เรื่อง วิธีกำรผลิต เครื่องมือ เครื่องใชใ้นกำรผลิต และ
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กำรเก็บรกัษำ (Good Manufacturing Practice : GMP)   ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่จะตอ้งปฏิบตัิเพื่อใหก้ระบวนกำรผลิตอำหำร
มีควำมสะอำด   
ประเภทที่ 2  : ระบบและเครื่องจกัรส ำหรบัอตุสำหกรรมของเหลวอื่นๆ (Liquid Food Processing) 
 2.1) อุตสำหกรรมกำรผลิตเครื่องปรุงรส   บริษัทฯ รบังำนออกแบบ ผลิตเครื่องจักร   ติดตัง้  เดินระบบส ำหรบั
โรงงำนผลิตเครื่องปรุงรส ไดแ้ก่ ซอสปรุงรส ซอสถั่วเหลือ ซีอิว้ น ำ้ปลำ เตำ้เจีย้ว น ำ้จิม้ต่ำงๆ โดยสำมำรถออกแบบระบบ 
และผลิตเครื่องจกัรใหเ้หมำะสมกับกระบวนกำรผลิตแต่ละขัน้ตอนไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และถูกตอ้งตำมก ำลงั
กำรผลิตที่ลูกค้ำต้องกำร ตั้งแต่กำรสรำ้งระบบกำรท ำควำมสะอำดและปรับเปลี่ยนสภำพวัตถุดิบ ระบบกำรเตรียม
สว่นผสม หมกั กรอง กำรฆ่ำเชือ้ ตลอดจนถึงกำรบรรจ ุรวมทัง้ถงั และอปุกรณใ์นระบบ ซึ่งถงัสเเตนเลสที่ใช้ในอตุสำหกรรม
นี ้จะตอ้งถกูออกแบบใหถ้กูสขุลกัษณะ (Hygienic Design) มีผิวดำ้นในที่มีควำมเรียบ ซึ่งมีลกัษณะแตกต่ำงจำกถงัสเเตน
เลสที่ ใช้ในกิจกรรมอื่นๆ โดยมีกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรเลือกใช้อุปกรณ์ และระบบต่ำงๆให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล ถูกสขุลกัษณะ ท ำควำมสะอำดไดง้่ำย ไม่มีจุดอบัที่ลำ้งไม่ได ้สำมำรถลำ้งท ำควำมสะอำดได ้ดว้ยระบบ 
CIP (Cleaning In Place : คือ กำรท ำควำมสะอำดโดยไม่ตอ้งถอดชิน้สว่นของอปุกรณอ์อก)  
 2.2) ระบบและเครื่องจกัรส ำหรบัอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงค ์และยำ บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรออกแบบ 
ผลิต และติดตั้งระบบและเครื่องจักรส ำหรับอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงค์ และยำ  เช่น ครีมบ ำรุงผิว  น ้ำยำสระผม 
อตุสำหกรรมยำ ซึ่งอปุกรณแ์ละเครื่องจกัรที่ใชใ้นอตุสำหกรรมนี ้จะตอ้งถูกออกแบบใหม้ีมำตรฐำนตรงตำมหลกัเกณฑท์ี่ใช้
ส  ำหรบัโรงงำนยำโดยเฉพำะ สรำ้งระบบกำรควบคมุกำรผสมและวดัตวงที่มีควำมถูกตอ้ง แม่นย ำ และสรำ้งระบบควบคมุ
แบบอตัโนมตัิอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งระบบอตัโนมตัินีจ้ะช่วยลดปัญหำควำมยุ่งยำกต่ำงๆ ในกำรท ำงำนภำยในกระบวนกำรผลิต
ไดเ้ป็นอย่ำงดี ซึ่งหวัใจหลกัของกำรออกแบบระบบกำรท ำงำนโดยอตัโนมตัินัน้ คือขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิต คณุภำพ
ของสินคำ้ ที่ไดค้ณุภำพและมำตรฐำน รวมถึงควำมปลอดภัยสงูสุดในกำรผลิต พฒันก์ลจึงใหค้วำมส ำคญักับระบบกำร
ควบคมุ เฝำ้ระวงั กำรรำยงำนผล และกำรวิเครำะหผ์ลเป็นอย่ำงมำก    
 2.3) ระบบและเครื่องจกัรส ำหรบัอตุสำหกรรมสีและเคมีภณัฑ ์ งำนดำ้น เคมี , สี และ ปิโตรเคมีคอล โดยบรษิัทฯ
รบัออกแบบ ผลิต และติดตัง้ Pressure Vessel, Storage Tank, Heat Exchanger (Shell and Tube), Stack งำนเดินท่อ 
และงำนติดตัง้ โดย ออกแบบตำม มำตรฐำน ASME (American Society of Mechanical Engineer) ซึ่งเป็นกำรออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์และกำรผลิต ตำมหลกักำรดำ้น วิศวกรรมเครื่องกล ของสมำคมวิศวกรรมเครื่องกล แห่งประเทศสหรฐัอเมรกิำ
ส ำหรบัควำมแข็งแรงและควำมปลอดภยัของอปุกรณ ์
 ลกัษณะกำรขำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ในประเทศ 
• กำรขำยผลิตภณัฑห์ลกั โดยวิศวกรขำยใหด้แูลงำนเฉพำะรำยผลิตภณัฑ ์โดยมีเป้ำหมำยที่ชดัเจน เรื่องกำรท ำยอดขำย
ในแต่และผลิตภณัฑ ์
• เพิ่มช่องทำงกำรขำยจำกงำนบรกิำร ซึ่งนบัวนัจะมีมำกขึน้เรื่อยๆ เนื่องจำกงำนขำยผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทฯ ไดด้ ำเนินกำรไว้
ในอดีต 
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• ด ำเนินกำรต่อเนื่องเรื่องกำรจดัแสดงสินคำ้ กำรขำยผ่ำนสื่อโฆษณำ สื่อออนไลนต์่ำงๆ ซึ่งไดผ้ลค่อนขำ้งเป็นที่น่ำพอใจ
จำกผลงำนที่ไดท้  ำมำโดยตลอด และคงควำมต่อเนื่องในสื่อทกุๆดำ้น 
ต่ำงประเทศ 
• กำรขำยผลิตภณัฑห์ลกั โดยวิศวกรขำยใหด้แูลงำนเฉพำะรำยผลิตภณัฑ ์ในแต่ละประเทศ 
• ด ำเนินกำรต่อเนื่องเรื่องกำรจดัแสดงสินคำ้ กำรขำยผ่ำนโฆษณำ สื่อออนไลนต์่ำงๆ ซึ่งไดผ้ลค่อนขำ้งเป็นที่น่ำพอใจจำก
ผลงำนที่ไดท้  ำมำโดยตลอดและคงควำมต่อเนื่องในสื่อทกุๆดำ้น 
• เนน้กำรขำยเฉพำะประเทศที่มีแนวโนม้กำรขยำยกำรผลิต และมีวตัถดุิบภำยในประเทศ ใชช้่องทำงขำยจำกลูกคำ้เดิม ที่
บรษิัทฯ เคยท ำผลงำนมำแลว้ 
• สรำ้งคูค้่ำรว่ม โดยพิจำรณำคู่คำ้ที่มีศกัยำพในกำรขยำยงำนและสำมำรถปรบัตวัเขำ้กบัธุรกิจของบรษิัทฯ ได้ 
 ภำวะกำรแข่งขนั 
 บริษัทฯ สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในอุตสำหกรรมทุกดำ้นดว้ยบริกำรแบบ One-stop Service 
ตั้งแต่ กำรใหค้ ำปรึกษำ กำรวำงแผน กำรออกแบบ และออกแบบพืน้ที่กำรติดตั้ง กระบนกำรผลิต และเครื่องจักรใน
กระบวนกำรผลิต และกำรปฏิบัติกำร สำมำรถออกแบบระบบ Customize เพื่อตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้
รวมถึงบริษัทฯ มีเครื่องจกัรที่เป็น Brand ของตวัเองดว้ย เช่น CIP Unit, Pasteurization Unit, UHT Machine เป็นตน้ ซึ่ง
ท ำใหเ้ป็นที่เชื่อมั่นในกลุม่ลกูคำ้ชัน้น ำทัง้ในดำ้นคณุภำพเครื่องจกัร และกำรบรกิำร 
  และกำรที่โรงงำนเครื่องดื่ม เดินหนำ้สู่กำรเป็นโรงงำนที่ใชร้ะบบกำรควบคมุแบบอัตโนมัติ Online monitoring 
มำกขึน้ในบริษัทใหญ่ อนัเนื่องมำจำกค่ำจำ้งงำนบคุลำกรที่มีแนวโนม้สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จึงเป็นโอกำสใหพ้ฒันก์ลที่เป็น
บริษัทสญัชำติไทยรำยแรก และรำยเดียวในประเทศที่ใหค้ ำปรกึษำ ออกแบบ และติดตัง้เครื่องจกัรระบบกำรควบคมุแบบ
อตัโนมตัิ (Online monitoring) ไดท้ดัเทียมบริษัทต่ำงชำติ รวมถึงมีทีม Programmer ที่มีควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรผลิต 
ออกแบบระบบใหเ้หมำะกบัสำยกำรผลิตต่ำงๆ สำมำรถขยำยงำนจำกลกูคำ้เดิมที่มีอยู่ไดเ้พิ่มขึน้ 
 อีกทัง้โรงงำนที่ใชเ้ครื่องจกัรระบบกำรควบคุมแบบอัตโนมัติ ยังสำมำรถลดควำมผิดพลำดจำกกำรท ำงำนของ
บคุคล จึงเป็นทำงเลือกที่ดีในกำรจดักำรปัญหำ และง่ำยต่อกำรปรบัเปลี่ยนเพื่อเพิ่มก ำลงักำรผลิตในอนำคตดว้ย  
บริษัทฯ ยังมีข้อได้เปรียบคู่แข่งจำกกำรมีบริษัทในเครือ คือ บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด ที่มีประสบกำ รณ์ในกำรท ำถังใน
กระบวนกำรผลิตตำมมำตรฐำนโรงงำมอำหำรมำนำน ซึ่งมีมำตรฐำนกำรผลิต และมีระบบควบคมุคณุภำพที่มีมำตรฐำน 
รวมทั้งมีกำรออกแบบทำงวิศวกรรม ได้รับกำรรับรองให้สำมำรถผลิตถังแรงดันที่ได้รับกำรรับรอง U-STAMP ตำม
มำตรฐำน ASME (American Society of Mechanical Engineer) ท ำใหลู้กคำ้มีควำมเชื่อมั่นในคุณภำพถังแรงดันของ
บรษิัท แต่ดว้ยตน้ทนุค่ำด ำเนินกำรดงักลำ่วใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนที่สงูกว่ำ ท ำใหเ้กิดกำรเสียเปรียบคู่แข่งในดำ้นรำคำ  
 กลุม่ลกูคำ้ 
 กลุม่ลกูคำ้ของบรษิัทจะเป็นผูป้ระกอบกำรโรงงำนนม นมเปรีย้ว โยเกิรต์  โรงงำนไอศครีมโรงงำนผลิตเครื่องดื่มที่
มีและไม่มีแอลกอฮอล ์เช่น เบียร ์ไวน ์น ำ้ดื่ม ชำเขียว น ำ้อดัลม น ำ้ผลไม ้เครื่องดื่มชูก ำลงั เครื่องดื่มบ ำรุงสขุภำพ ซุปสกดั 
โรงงำนน ำ้ตำล (ผลิตภัณฑน์ ำ้เชื่อม)  และจะเป็นผูป้ระกอบกำรดำ้นอุตสำหกรรมกำรผลิตเครื่องปรุงรส เช่น ซอส  ซีอิว้ 
กะทิ อตุสำหกรรมเครื่องส ำอำง และอตุสำหกรรมยำ  อตุสำหกรรมสีและเคมีภณัฑ ์และอตุสำหกรรมปิโตรเคมี 
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 ภำวะอตุสำหกรรม 
 ภำวะอุตสำหกรรมเครื่องดื่มในประเทศที่ส  ำคญัของไทย อันประกอบดว้ย น ำ้ดื่มบรรจุขวด น ำ้อัดลม เครื่องดื่ม
บ ำรุงก ำลงั เครื่องดื่มแอลกอฮอลล ์พบกำรขยำยตวัสงูในกลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล ์ซึ่งมีปัจจยัหนุนจำกกำรขยำยตวั
ของชุมชนเมือง (Urbanization) และกำรเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผูบ้รโิภค และควำมนิยมรบัประทำนอำหำรนอกบำ้นมำกขึน้ 
ซึ่งภำพรวมของตลำดในประเทศท ำใหย้งับรษิัทฯ ยงัสำมำรถขยำยตวัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
 ตลำดเครื่องดื่มรูปแบบใหม่ๆ เครื่องดื่มที่มีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ มีแนวโนม้เกิดขึน้ตลอดเวลำ เพื่อตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนแปลงไว และต่ำงเพศต่ำงวัย รวมถึงเครื่องดื่มเพื่อกำรดูแลสขุภำพ จึงท ำใหลู้กคำ้มีกำร
ลงทนุเครื่องจกัรเพิ่มขึน้ในตลำดสว่นนี ้ 
 กลุม่อตุสำหกรรมนมพรอ้มดื่มที่มีทัง้ขนำดใหญ่ และขนำดกลำงที่มีกำรขยำยก ำลงักำรผลิต รวมทัง้มีกำรปรบัปรุง
กระบวนกำรผลิตใหเ้ป็นระบบอตัโนมตัิ รวมถึงในปัจจุบนัมีกฎระเบียบที่เขม้งวดมำกขึน้ในเรื่องมำตรฐำนโรงงำนกำรผลิต
ใหถู้กตอ้งตำมสุขลกัษณะ ถือเป็นโอกำสของบริษัทที่มีควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญในอุตสำหกรรมนีอ้ยู่แลว้เข้ำไปช่วย
ลกูคำ้ในกำรพฒันำและปรบัปรุงโรงงำน จึงท ำใหบ้รษิัทฯยงัคงสำมำรถรกัษำยอดขำยลกูคำ้ในกลุม่นีเ้อำไวไ้ด  ้
 จำกสถำนกำรณต์ลำดเครื่องปรุงรสที่เพิ่มขึน้ทกุปี ท ำใหป้ระสบกำรณใ์นกำรสรำ้งและออกแบบกระบวนกำรผลิต
ซอสแบบครบวงจรใหก้บัลกูคำ้ชัน้น ำ ท ำใหบ้รษิัทฯสำมำรถขยำยตลำดไดใ้นสว่นนี ้
 กำรขยำยตัวของกำรผลิต และบริโภคนมในประเทศในอำเซียนที่สงูขึน้ ประกอบกับบริษัทฯมีควำมสำมำรถใน
กำรสรำ้งเครื่องจักรและโรงงำนที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ FDA ตำมระดับควำมสำมำรถในกำรลงทุนของลูกคำ้ และ
บรกิำรหลงักำรขำยที่มีประสิทธิภำพ ท ำใหบ้รษิัทฯสำมำรถขยำยตวัในตลำดต่ำงประเทศ 
 
กลุ่มธุรกิจที ่4: กลุ่มธุรกิจบริการ อะไหล่ และอ่ืนๆ 
 จำกแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่ยึดมั่นอยู่บนรำกฐำนกำรสรำ้งสินคำ้ที่ เต็มเป่ียม ดว้ยคุณภำพ พรอ้มบริกำร ที่
ครบถว้นและฉบัไว พฒันก์ลสำมำรถท ำใหผ้ลิตภณัฑ ์และงำนวิศวกรรมของบรษิัทฯ เป็นที่ยอมรบัจำกลกูคำ้ในวงกวำ้ง 
 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละกำรบรกิำร 
 กลุ่มธุรกิจบริกำร  ใหบ้ริกำรงำนในกำรจดัหำอะไหล่และซ่อมบ ำรุงหลงักำรขำย   ทัง้เครื่องจกัรอยู่ในประกนัของ
บรษิัทฯ และที่หมดประกนัแลว้ ใหบ้รกิำรงำนในกำรจดัหำอะไหล ่และซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรหลกั  กำรโอเวอรฮ์อลเ์ครื่องจกัร 
เพื่อสนับสนุนงำนของหน่วยธุรกิจอื่นๆ   ในบริษัทฯ เช่น ใหบ้ริกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องท ำน ำ้แข็งหลอด  โรงงำนน ำ้แข็งซอง  
เครื่องจกัรในระบบอุตสำหกรรมเครื่องท ำควำมเย็นทุกขนำด  อุปกรณร์ะบบท ำควำมเย็นทุกชนิดในโรงงำน อุตสำหกรรม
แปรรูปนมและเครื่องดื่มต่ำงๆ รวมถึงโปรแกรมบ ำรุงรกัษำเชิงป้องกัน หรืองำนบริกำรสญัญำบริกำรรำยปี (Preventive 
Maintenance) ใหก้บัโรงงำนน ำ้แข็ง กลุม่คำ้สง่ คำ้ปลีกขนำดใหญ่  
 
 ลกัษณะกำรขำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  
 ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคำ้เดิมของบริษัทที่ซือ้สินคำ้ในกลุ่มธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท  และสำมำรถขำยตรงกับโครงงำน
ต่ำงๆ  
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 ภำวะกำรแข่งขนั 
 ขอ้ไดเ้ปรียบของบรษิัทฯ ในงำนบริกำรและซ่อมบ ำรุง คือ ประสบกำรณท์ี่ยำวนำน มีบุคลำกรที่คอยใหบ้รกิำรที่มี
ควำมรู ้ควำมช ำนำญ และมีควำมสำมำรถสูง ซึ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ที่ซือ้เครื่องจกัรและผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ แต่
ขณะเดียวกนับรษิัทฯ ก็มีควำมพรอ้มในใหบ้รกิำรลกูคำ้ทั่วไปอีกดว้ย 
 บริษัทฯยงัเสนอระบบกำรบ ำรุงรกัษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพื่อจดักำรดแูละรกัษำระบบ และ
เครื่องจักรก่อนเกิดควำมเสียหำย  ท ำใหลู้กคำ้ไม่ตอ้งหยุดกำรผลิต ลดควำมสูญเสีย และรกัษำคุณภำพของสินคำ้ของ
ลกูคำ้ใหค้งที่ โดยบรษิัทจะไปท ำงำนบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรใหล้กูคำ้ตัง้แต่สง่มอบงำน และเม่ือสิน้สดุกำรรบัประกนังำนของ
บริษัทฯ ลูกคำ้ก็จะท ำสญัญำงำนใหบ้ริกำรระบบกำรบ ำรุงรกัษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ต่อ จึงเป็นกำร
ขยำยรำยได ้และขยำยกลุม่ลกูคำ้  
 กำรใหบ้ริกำรที่มีควำมซื่อสัตยก์ับลูกคำ้ จำกผู้ช  ำนำญกำรดว้ยเงื่อนไขกำรรับประกันที่เหมำะสม ท ำงำนได้
รวดเร็ว ทนัก ำหนดเวลำ  กำรบริกำรของพฒันก์ลจึงแตกต่ำงกับกำรใหบ้ริกำรทั่วไป ท ำใหเ้กิดควำมสมัพนัธท์ี่ดีกับลูกคำ้
เพิ่มขึน้ดว้ย  
 กลุม่ลกูคำ้ 
• กลุม่ลกูคำ้เดิมของธุรกิจของบรษิัทฯ 
 ภำวะอตุสำหกรรม 
 อุตสำหกรรมเครื่องท ำน ำ้แข็ง และระบบท ำควำมเย็น เป็นธุรกิจที่มีมำนำนแลว้ กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
ท ำใหม้ีควำมตอ้งกำรกำรบริกำรซ่อมบ ำรุงอุปกรณต์ำมอำยุกำรใชง้ำน หรือเปลี่ยนคอมเพรสเซอรต์ัวใหม่เสมอ รวมถึง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่ตอ้งกำรควำมรวดเรว็ และฉบัไว บรษิัทฯจึงใหค้วำมส ำคัญกบักำรใหบ้รกิำรโดยจดัตัง้ศนูยบ์รกิำร
ในภมูิภำค ซึ่งไดม้ีกำรจดัตัง้ไปแลว้ครบทกุภูมิภำค รวมถึงในหลำยๆประเทศในอำเซียน ท ำใหบ้รษิัทฯเกิดกำรไดเ้ปรียบใน
กำรแข่งขนัดว้ย 
 
 (2) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ  
 วตัถุดิบหลกัที่ส  ำคญัในกำรผลิตของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เหล็ก สแตนเลส และทองแดง ซึ่งวตัถุดิบดงักล่ำวเป็นสินคำ้
โภคภณัฑ ์(Commodities) ซึ่งมีรำคำเปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก และเป็นปัจจยัภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคมุได ้ 
 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดคณะท ำงำนวำงแผนกำรใชว้ัตถุดิบ (Planning Team) เพื่อใหก้ำรบริหำรสินคำ้คงคลังมี
ประสิทธิภำพมำกขึน้ มีนโยบำยกำรสั่งซือ้สินคำ้ตำม Demand โดยจะไม่เก็งรำคำตลำด และไม่กักตนุปรมิำณสินคำ้ โดย
จะท ำกำรสั่งซือ้และควบคมุเป็นแต่ละไตรมำส, มีกำรสง่หนงัสือเวียนภำยในเพื่อแจง้ขอ้มลูเก่ียวกบัรำคำวตัถุดิบหลกัใหก้ับ
ผูบ้ริหำรทรำบเพื่อเป็นขอ้มลูเดียวกันในกำรวำงแผนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบเพื่อกำรผลิต และมีกำรติดตำมขอ้มลูข่ำวสำรต่ำงๆ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ และเปรียบเทียบรำคำวตัถุดิบ เพื่อใหก้ำรสั่งซือ้สินคำ้ไม่สงูกว่ำรำคำตลำด และมีกำรเสำะหำแผล่งผลิต
และผู้ขำยรำยใหม่ จำกทั้งในและนอกประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงและเพื่อให้เกิดกำรแข่งขันรำคำของผู้ขำย  
นอกจำกนัน้ยงัมีกำรเจรจำกบัลกูคำ้ และระบลุงในสญัญำว่ำหำกรำคำวตัถุดิบมีกำรเปลี่ยนแปลงไปเกินกว่ำ % ที่ไดต้กลง
กนัไว ้บรษิัทจะขอปรบัรำคำงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้ เพื่อเป็นกำรปิดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว 
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(3) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
 กลุ่มบริษัทมีลกัษณะส ำคญัของทรพัยส์ินถำวรหลกั และทรพัยส์ินไม่มีตวัตนที่ส  ำคญัไวใ้ชใ้นกำรด ำเนินประกอบ
ธุรกิจทัง้บริษัทและบริษัทย่อยรวม 1,486.85 ลำ้นบำท จัดแบ่งเป็นกลุ่มทรพัยส์ินกลุ่ม ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน 
1,413 ลำ้นบำท  กลุ่มสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้จ ำนวน 24.58 ลำ้นบำท และทรพัยส์ินในกลุ่มสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน จ ำนวน 
49.27 ลำ้นบำท   
 

กลุม่ที่ดิน  อำคำรและอปุกรณ ์
 

รายการทรัพยส์ิน 
มูลค่าสุทธิ (พัน

บาท) 
ที่ดิน 806,877 
อำคำรและสว่นปรบัปรุง 498,954 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 89,326 
เครื่องจกัรใหเ้ช่ำ 270 
เครื่องใชส้  ำนกังำน 2,822 
ยำนพำหนะ 1,135 
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 13,617 

รวม 1,413,001 
 

ที่ดินพร้อมสิ่ งปลูกสร้ำงและเครื่องจักร  รำคำทุนจ ำนวน 1,226 ล้ำนบำท บริษัทได้น ำไปค ้ำประกัน                          
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูร้ะยะสัน้และระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินรวม 2,863 ลำ้นบำท ดงันี ้

 
 ประเภทสินเช่ือ (ล้านบาท) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 93 
วงเงินกูร้ะยะสัน้  300 
วงเงินกูร้ะยะยำว 1,082 
วงเงินหนีส้ินภำยใตส้ญัญำทรสัตร์ีซีทส/์เพื่อเตรียมสง่ออก 510 
วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนั   440 
วงเงินสญัญำกำรซือ้ขำยลว่งหนำ้  434 
วงเงินบตัรเครดิต 4 

รวม 2,863 
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      กลุม่สินทรพัยส์ทิธิกำรใช ้  
  

รำยกำร มลูค่ำ  (พนับำท) 
ยำนพำหนะ 19,976 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 1,757 
พืน้ที่ส  ำนกังำนและโรงงำน 1,440 
เครื่องใชส้  ำนกังำน 1,410 

รวม 24,583 
 

กลุม่สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

รำยกำรทรพัยส์นิ มูลค่า (พันบาท) 

รำคำทนุ  
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 171,841 
สิทธิบตัร 7,441 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ 70 
   รวม 179,352 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัย ์

(130,087) 

   สุทธิ 49,265 
 

(4) งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ  
 กลุม่บรษิัท มีงำนที่ยงัไมไ่ดส้ง่มอบ (Back log) ประมำณ 1,177 ลำ้นบำท มำจำกหลำยโครงกำร โดยไม่มีโครงกำร
ที่มีมลูค่ำมำกกว่ำ 10% ของรำยได ้
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท    
 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุม่บรษิัทพฒันก์ล ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 
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บรษิัทฯ จึงไดเ้ขำ้ลงทนุในบรษิัทย่อย โดยมีสดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยและประเภทธุรกิจที่เขำ้ลงทนุ ดงันี ้

บริษัทย่อย 
บริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 
ประเภทธุรกิจ 

บรษิัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั 
 

99.99 ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องจกัรและอปุกรณส์ ำหรบัอตุสำหกรรม
อำหำรและเครื่องท ำควำมเย็น 

บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั 99.98 จ ำหน่ำยอะไหล่ วัสดุ อุปกรณ์ส  ำหรับเครื่องท ำน ำ้แข็ง และ
เครื่องท ำควำมเย็น 

บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั 80.00 ผลิตและน ำเขำ้แผ่นโฟมและอปุกรณส์ ำหรบักิจกำรหอ้งเย็น 
บรษิัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั 99.99 จ ำหน่ำยเครื่องระบำยควำมรอ้น อะไหล่ และอุปกรณเ์ครื่อง

ระบำยควำมรอ้น 
บรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั 
 
 

99.99 ประกอบธุรกิจรบัออกแบบ ผลิต ติดตัง้  
ซ่อมบ ำรุง และจ ำหน่ำยถงัไม่มีแรงดนั 
ถงัมีแรงดนั เครื่องแลกเปลี่ยนควำมรอ้น 

บรษิัท พฒันก์ล ฟิลิปปินส ์  
คอปอรเ์รชั่น จ ำกดั 

60 ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องจักร และงำนโครงกำร รวมถึงติดตั้ง
และซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรของบรษิัทฯ ในประเทศฟิลิปปินส ์

บริษัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล เซอรวิ์ส 
จ ำกดั 

99.99 ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัร 

บริษัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล รีฟริเจอ
เรชั่น จ ำกดั 

86.80 ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยเครื่องจักร และงำน
โครงกำร รวมถึงงำนติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรในธุรกิจ
เครื่องท ำควำมเย็น  

บรษิัท พฒันก์ล มำเลเซีย เซินดิเรียน 
เบอรฮ์ดั 

100 ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยเครื่องจักร และงำน
โครงกำร รวมถึงซ่อมบ ำรุง 

บรษิัท พฒันก์ล เมียนมำร ์จ ำกดั 100 ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้น Service 
ส ำหรบักลุม่ธุรกิจระบบท ำควำมเย็น, 
กระบวนกำรท ำอำหำร และกำรแปรรูป 
อำหำรเหลว 
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ควำมสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มิไดม้ีควำมสมัพันธ์หรือเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผูถื้อหุน้รำยใหญ่

อย่ำงมีนยัส  ำคญั หรือมีควำมสมัพนัธก์นัแต่เพียงครัง้ครำวเฉพำะธุรกรรม 
 

ผูถื้อหุน้    
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รำยแรกของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 15 มีนำคม 2566   (ปิดสมดุทะเบียนลำ่สดุ) 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว 

1. ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 119,951,500 23.00 
2. นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล2 45,841,303 8.79 
3. นำงสำวรชันี  จงวฒันำ 35,970,942 6.90 
4. นำยปเนต  จงวฒันำ1 35,618,586 6.83 
5. นำงนพวรรณ จงวฒันำ 34,638,842 6.64 
6. นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร 4 34,088,480 6.54 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 

นำงสำวฐิติกำญจน ์ จงวฒันำ  
นำงสรุสำ ปนุอภริตัน ์
นำยจำมร  จลุชำต3 

นำยกรนภ จลุชำต 

ผูถื้อหุน้อื่นๆ 

17,316,180 
12,516,673 
12,432,500 
11,844,000 

161,332,150 

3.32 
2.40 
2.38 
2.27 

30.93 
 รวม 521,551,156  100 

1 กลุ่มครอบครวัจงวฒันำ ประกอบดว้ย 
(1) นำงสำวรชันี จงวฒัมนำ    6.90%  (35,970,942 หุน้) 
(2)  นำยปเนต  จงวฒันำ      6.83%  (35,618,586 หุน้) 
(3) นำงนพวรรณ จงวฒันำ      6.64%    (34,638,842 หุน้) 
(4) นำงสำวฐิติกำญจน ์ จงวฒันำ      3.32%    (17,316,180 หุน้) 
(5) นำงศิรินชุ จงวฒันำ         0.10%        (500,000 หุน้) 
(6) นำงทองห่อ จงวฒันำ    0.01%        (30,000 หุน้) 
(7) นำงวิมลวรรณ จงวฒันำ    0.00%        (22,512 หุน้) 

2 กลุ่มครอบครวัโชติช่วงชชัวำล ประกอบดว้ย 
(1) นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล        8.79%  (45,841,303 หุน้) 
(2) นำงฉันทิภำ โชติช่วงชชัวำล         0.77%    (4,000,000 หุน้) 

3 กลุ่มครอบครวัจลุชำต ประกอบดว้ย 
(1) นำยจำมร จลุชำต    2.38%  (12,432,500 หุน้) 
(2)   นำยกรนภ จลุชำต    2.27%  (11,844,000 หุน้) 
(3) นำยภรำดร จลุชำต    2.12%  (11,080,500 หุน้) 
(4) นำงสำวทิษฎยำ จลุชำต    0.16%       (830,000 หุน้) 
(5) นำยดนยั จลุชำต    0.03%       (180,000 หุน้) 
(6) นำยพสิษฐ ์ จลุชำต    0.01%         (45,000 หุน้) 

4 กลุ่มครอบครวัศกัดำไกร ประกอบดว้ย 
(1) นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร    6.54%                  (34,088,480 หุน้) 
(2) นำยวินยั ศกัดำไกร    0.07%       (355,400 หุน้) 
(3) นำยวิโรจน ์ ศกัดำไกร    0.04%       (231,500 หุน้) 
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กำรถือครองหุน้บรษิัทของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูโดยเปรียบเทียบปี 2564-2565 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  
จ านวนหุ้น 
ปี 2564 

จ านวนหุ้น 
ปี 2565 

1. นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล 45,841,303 45,841,303 
2. นำยปเนต  จงวฒันำ 35,618,586 35,618,586 
3. นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร    29,985,080 34,088,480 
4. นำยภรำดร  จลุชำต     11,080,500 11,080,500 
5. นำยสเุมธ   เจียมบตุร 977,442  977,442 
 รวม 123,502,911 127,606,311 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 600,243,737 บำท ทนุช ำระแลว้จ ำนวน 600,243,737 บำท 
แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 520,756,281 หุน้ และหุน้บรุมิสิทธิจ ำนวน 79,487,456 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 
สิทธิของหุน้บรุมิสิทธิ 
ก. หุน้บรุมิสิทธิ 100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง 
ข. ใหผู้ถื้อหุน้บุริมสิทธิ ไดร้บัเงินปันผลจำกผลกำรประกอบกิจกำรของลกูหนีใ้นปีที่ลกูหนีม้ีมติใหจ้่ำยเงินปันผล

ก่อนผูถื้อหุน้สำมัญ โดยใหไ้ดร้บัในอัตรำผลตอบแทนรอ้ยละเท่ำกับเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของธนำคำร
กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) + 2 ต่อปี แต่รวมแล้วไม่เกินอัตรำรอ้ยละ 4 ต่อปี ของรำคำที่แปลงหนีเ้ป็นหุน้
บุริมสิทธิ โดยเมื่อจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวแลว้จะไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้บุริมสิทธิอีกเงินปันผล
สว่นที่เหลือ (ถำ้มี) ใหแ้บ่งแก่ผูถื้อหุน้สำมญั 

ค. ผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิไม่มีสิทธิแปลงหุน้เป็นหุน้สำมญั 
ง. ในกรณีที่มีกำรเลิกบรษิัทไม่ว่ำดว้ยเหตใุดๆ หุน้บรุมิสิทธิไดร้บัเงินคืนก่อนหุน้สำมญั 

 
1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

 -ไม่มี- 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษี (ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ตำม
งบกำรเงินรวม) เวน้แต่จะมีควำมจ ำเป็นหรือเหตอุนัสมควรที่ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได ้ 

ในส่วนของบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี เวน้แต่จะมี
ควำมจ ำเป็นหรือเหตอุนัสมควรที่ไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได ้
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ประวัติการจ่ายเงนิปันผลของกลุ่มบริษัท ย้อนหลัง 3 ปี ต้ังแต่ปี 2563 - 2565  
 

รายการ 2565 2564 2563 

1.  ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (บำท) (135,148,157) 203,320,512 (114,458,962) 

2. จ ำนวนหุน้    

2.1  หุน้บรุมิสิทธิ (หุน้) 79,487,456 79,487,456 79,487,456 

2.2  หุน้สำมญั (หุน้) 520,756,281 520,756,281 414,607,781 

รวมหุ้นทัง้หมด 600,243,737 600,243,737 494,095,237 

3. เงินปันผลต่อหุน้    

3.1 หุน้บรุมิสิทธิ (บำท/หุน้) 0 0.02375 0 

3.2 หุน้สำมญั (บำท/หุน้) 0 0.065 0 

รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 0 35,736,985.35 0 

4.  อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (รอ้ยละ) ของ
ก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
0 

 
16.65% 

 
0 

 
 หมำยเหต ุ:   - ปี 2563 งดจ่ำยเงินปันผล 

- ปี 2565 งดจ่ำยเงินปันผล 
 
2. การบริหารจัดการความเส่ียง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลใหม้ีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Governance) เพื่อใหเ้กิด

ประโยชนส์ูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จึงไดม้ีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรก ำหนด
นโยบำย วำงระบบ และประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ยอมรบัได ้
 
2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงระดบัองคก์ร ปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจท ำใหเ้กิดผลกระทบอย่ำงมีนยัส  ำคญัต่อกำรบรรลุ
เปำ้หมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท มีดงันี ้
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2.2.1  ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ   
วตัถดุิบหลกัที่ส  ำคญัในกำรผลิตของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ เหล็ก สแตนเลส และทองแดง ซึ่งวตัถดุิบดงักล่ำวเป็นสินคำ้โภค

ภณัฑ ์(Commodities) ซึ่งมีรำคำเปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก และเป็นปัจจยัภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคมุได ้
ท ำใหบ้รษิัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถดุิบดงักลำ่ว และสินคำ้ขำดตลำดในบำงช่วง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดคณะท ำงำนวำงแผนกำรใช้วัตถุดิบ (Planning Team) เพื่อใหก้ำรบริหำรสินคำ้คงคลังมี

ประสิทธิภำพมำกขึน้ มีนโยบำยกำรสั่งซือ้สินคำ้ตำม Demand โดยจะไม่เก็งรำคำตลำด และไม่กักตนุปรมิำณสินคำ้ โดย
จะท ำกำรสั่งซือ้และควบคมุเป็นแต่ละไตรมำส, มีกำรสง่หนงัสือเวียนภำยในเพื่อแจง้ขอ้มลูเก่ียวกบัรำคำวตัถุดิบหลกัใหก้ับ
ผูบ้ริหำรทรำบเพื่อเป็นขอ้มลูเดียวกันในกำรวำงแผนกำรสั่งซือ้วตัถุดิบเพื่อกำรผลิต และมีกำรติดตำมขอ้มลูข่ำวสำรต่ำงๆ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ และเปรียบเทียบรำคำวตัถุดิบ เพื่อใหก้ำรสั่งซือ้สินคำ้ไม่สงูกว่ำรำคำตลำด และมีกำรเสำะหำแผล่งผลิต
และผูข้ำยรำยใหม่ จำกทัง้ในและนอกประเทศ เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงและเพื่อใหเ้กิดกำรแข่งขนัรำคำของผูข้ำย 

นอกจำกนัน้ยงัมีกำรเจรจำกับลกูคำ้ และระบุลงในสญัญำว่ำหำกรำคำวตัถุดิบมีกำรเปลี่ยนแปลงไปเกินกว่ำ % ที่
ไดต้กลงกนัไว ้บรษิัทจะขอปรบัรำคำงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุวตัถดุิบที่เพิ่มสงูขึน้ เพื่อเป็นกำรปิดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว 

2.2.2  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความสามารถ 
เนื่องจำกลักษณะกำรท ำงำนหลักของบริษัทฯ เป็นงำนวิศวกรรม ซึ่งเป็นงำนที่ต้องอำศัยผู้ที่มีควำมรู ้ควำม

เชี่ยวชำญและประสบกำรณ ์ทัง้ดำ้นงำนออกแบบ วำงแผน และด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำมแผนที่วำงไว ้ซึ่งหมำยถึงวิศวกรใน
ระดับต่ำงๆ ทั้งในระดับผู้จัดกำรโครงกำร (Project Manager) และวิศวกรผู้ควบคุมงำน (Project Engineer หรือ 
Foreman) รวมถึงช่ำงฝีมือแรงงำนเฉพำะทำงต่ำงๆ ซึ่งเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด  ท ำใหม้ีภำวะกำรแข่งขนักันสงูเพื่อใหไ้ด้
แรงงำนที่มีฝีมือเขำ้มำท ำงำน หำกบรษิัทไม่สำมำรถสรรหำและ/หรือรกัษำบุคลำกรที่มีคณุภำพเอำไวไ้ด ้อำจสง่ผลกระทบ
ต่อควำมสำมำรถในกำรรบังำน หรือขำดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท
ในอนำคตได ้

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ ไดก้ ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนแรงงำนไว ้โดยบริษัทฯ มี

แผนกำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุก (Proactive Recruitment) โดยไดจ้ัดกิจกรรมแนะน ำบริษัทฯ ไปยังสถำบันอำชีวะและ
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ และเปิดรบันักศึกษำเข้ำมำฝึกงำนที่บริษัทฯ เพื่อจะไดค้ัดสรรนักศึกษำเหล่ำนั้นเข้ำร่วมท ำงำนกับ
บรษิัทฯ  

รวมทัง้มีนโยบำยส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพ  โดยมีมำตรกำรจูงใจต่ำงๆ ที่สำมำรถแข่งขนักับตลำดได ้ ดแูล
ดำ้นรำยได ้ ควำมปลอดภัย รวมถึงกำรจัดสวัสดิกำรที่เหมำะสมตำมอำยุงำนที่ท  ำงำนต่อเนื่องใหบ้ริษัทฯ  เสนอสิทธิ
ประโยชนต์่ำงๆ เพื่อจงูใจใหบ้คุลำกรท ำงำนใหก้บับรษิัทในระยะยำว สนบัสนุนใหพ้นกังำนไดร้บักำรเขำ้อบรมพฒันำฝีมือ
และควำมรูเ้ฉพำะดำ้นในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรูส้กึผกูพนัและมั่นคงกับงำนที่ท  ำ รวมถึ งผลกัดนั/สรำ้ง
แรงจงูใจใหพ้นกังำนที่มีศกัยภำพภำยในองคก์ร มีโอกำสและสำมำรถเติบโตได ้



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    31 
   

อีกทัง้ยงัมีกำรจดัตัง้ศนูยก์ำรเรียนรูแ้ละฝึกอบรมที่จงัหวดัขอนแก่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ป็นสถำนที่ฝึกอบรม
ช่ำงฝีมือแรงงำน และใหพ้นกังำนไดอ้ยู่ใกลภ้มูิล  ำเนำและครอบครวั เพื่อเป็นกำรเพิ่มขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนอีกดว้ย 

นอกจำกนัน้ยงัมีกำรเพิ่มสดัสว่นกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วงใหเ้พียงพอต่อปรมิำณงำนที่มีอยู่ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมี
ควำมต่อเนื่องไม่ติดขดั  

2.2.3  ความเสี่ยงในการพึ่งพาผู้บริหาร 
เนื่องจำกกลุ่มผูบ้ริหำรปัจจุบนัซึ่งเป็นผูก้่อตัง้บริษัทฯ เป็นผูท้ี่มีประสบกำรณใ์นธุรกิจและเป็นที่รูจ้กัและไดร้บักำร

ยอมรบัอย่ำงกวำ้งขวำงในเรื่องกำรสรำ้ง Know How ของบรษิัทฯ ซึ่งคณุสมบตัิดงักลำ่วมีส่วนส ำคญัที่ท  ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บั
กำรไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ ดงันัน้หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิำรดงักล่ำว อำจท ำใหบ้รษิัทฯ  ประสบปัญหำในกำรด ำเนิน
ธุรกิจในอนำคต 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบรหิำรงำน โดยมีคณะกรรมกำรบรหิำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงๆ ที่

มีควำมรูค้วำมสำมำรถที่เหมำะสมเพื่อดแูลในสำยงำนต่ำงๆ ท ำใหล้ดควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพำผูบ้ริหำรลงได ้นอกจำกนัน้
ยังมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำผู้สืบทอดควำมส ำเร็จ (Successor) โดยจัดใหม้ีกำรฝึกอบรมผู้บริหำรใหม่ๆ ที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม เพื่อใหผู้บ้ริหำรใหม่ๆ สำมำรถขึน้มำรองรบังำนของผูบ้ริหำรระดบัสงูได ้รวมทัง้มีกำรวำงแผนระยะยำวในกำร
พฒันำและสรำ้งผูบ้รหิำรรุน่ต่อไปในอนำคต เพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่ำงมั่นคง 

โดยในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดม้ีกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รใหม่เพื่อใหม้ีควำมชัดเจนในสำยกำรบังคับบัญชำ 
และควำมกำ้วหนำ้เชิงวิชำชีพ (Career Path) รวมถึงเพื่อกำรปฏิบตัิงำนที่คลอ่งตวัขึน้อีกดว้ย 

2.2.4  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 
ในกำรจดัหำวตัถดุิบเพื่อใชใ้นกำรผลิต บรษิัทฯ สำมำรถจดัหำวตัถดุิบไดจ้ำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และมีผู้

จดัจ ำหน่ำยอยู่หลำยรำย รวมทัง้มีกำรบริหำรจดักำรเรื่องกำรจดัซือ้อยู่อย่ำงต่อเนื่อง ดัง้นัน้ ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผูจ้ดั
จ ำหน่ำยรำยใหญ่จึงมีอยู่นอ้ยมำก 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจดัหำวตัถุดิบจำกทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยพยำยำมหำแหล่งผูผ้ลิตหรือผูจ้  ำหน่ำยส ำรอง

ไว ้เพื่อเป็นทำงเลือกและปอ้งกนัไม่ใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ขึน้อยู่กบัผูผ้ลิตหรือผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง 

2.2.5  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ มีกำรน ำเขำ้วตัถุดิบบำงส่วนจำกต่ำงประเทศ ท ำใหม้ีหนีส้ินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และในขณะเดียวกนั

บริษัทฯ ก็มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ในต่ำงประเทศในรูปเงินตรำต่ำงประเทศเช่นกัน บริษัทฯ จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
เนื่องจำกบริษัทฯ มีทัง้รำยกำรซือ้และขำยที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทจึงบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชวิ้ธี Natural 

Hedge ได้ส่วนหนึ่ง แต่อย่ำงไรก็ตำมยังคงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดจำกผลต่ำงระหว่ำงยอดซือ้และ
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ยอดขำย จึงอำจเกิดผลกระทบทัง้ดำ้นบวกและดำ้นลบต่อบรษิัทฯ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยง บรษิัทฯ จึงมีนโยบำยซือ้ขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward contract) และเครื่องมือทำงกำรเงินดำ้นอื่นๆ ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทสำมำรถควบคุม
ระดบัควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน และจ ำกดัขอบเขตของผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ 

รวมทัง้มีกำรส่งหนังสือเวียนภำยในเพื่อแจง้ขอ้มลูเก่ียวกับอัตรำแลกเปลี่ยนภำยในกลุ่มบริษัทพฒันก์ล ( Internal 
Exchange Rate) เป็นประจ ำทกุเดือน เพื่อใหผู้บ้รหิำรใชเ้ป็นขอ้มลูเดียวกนัส ำหรบัประมำณกำรตน้ทนุและเสนอรำคำขำย
อีกดว้ย 

2.2.6  ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 
เนื่องจำกบริษัทฯ มีงำนโครงกำรสรำ้งกระบวนกำรผลิตอำหำรต่ำงๆ ซึ่งจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใชใ้นกำร

จดัซือ้วตัถดุิบในกำรท ำงำนและเป็นค่ำจำ้งแรงงำน  ซึ่งในสว่นของเงินทนุหมนุเวียนนีจ้ะมำจำกเงินทนุหมนุเวียนที่มีอยู่ของ
บริษัทฯ และกำรสนบัสนุนจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินในรูปแบบของเงินกูร้ะยะสัน้หมนุเวียน  และหนงัสือค ำ้ประกนั
ต่ำงๆ เป็นตน้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรช ำระเงินจำกลกูคำ้ที่มีมลูค่ำงำนขำยรวมสงูมำก  ก็อำจจะส่งผลกระทบต่อกำร
บรหิำรเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ ได ้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรจัดท ำและตรวจสญัญำจำกลกูคำ้ โดยพิจำรณำเงื่อนไขกำรช ำระเงินแต่ละรำยอย่ำงรดักุม 

เช่น กำรตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงินของคู่คำ้ประกอบกำรพิจำรณำรบังำน เป็นตน้ และก ำหนดใหม้ี กำรบริหำรสภำพ
คล่องอย่ำงระมดัระวงัโดยใชอ้ตัรำส่วนทำงกำรเงินมำเป็นตวับ่งชี ้และมีกำรเพิ่มประสิทธิภำพมำกขึน้โดยไดก้ ำหนดวงจร
เงินสด (Cash Cycle day) เป็น KPI ร่วม ระหว่ำงฝ่ำยบริหำรโครงกำร และฝ่ำยกำรเงิน  และในดำ้นกำรจัดซือ้ไดม้ีกำร
ก ำหนด KPI เพื่อจัดหำ Supplier ที่ใหร้ำคำและเทอมกำรช ำระเงินที่ดีดว้ยเช่นกัน  รวมทัง้มีกำรสรรหำเงินทุนหมนุเวียน
จำกสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ส  ำรองไวก้รณีจ ำเป็นตอ้งใชก้ระแสเงินสดเพิ่มเติม 

2.2.7  ความเสี่ยงจากลงทุนและการด าเนินงานในต่างประเทศ 
บรษิัทฯ มีกำรขยำยธุรกิจไปยงัต่ำงประเทศ เพื่อตอบสนองกบันโยบำยกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็

ตำมกำรลงทุนในต่ำงประเทศมีปัจจยัเสี่ยงภำยนอกที่อำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละประเทศ ไดแ้ก่ กฏหมำย 
มำตรกำรทำงกำรคำ้ นโยบำยทำงกำรเมือง ภยัธรรมชำติ กำรจำ้งแรงงำน ภำษำและวฒันธรรมทอ้งถิ่น เป็นตน้ ผลกระทบ
เหลำ่นีอ้ำจท ำใหผ้ลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำจำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศดว้ยเช่นกัน ทั้ง
ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย และพม่ำ ท ำใหไ้ม่สำมำรถเดินทำงไปปฏิบตัิงำนติดตัง้ สง่สินคำ้ หรือไปพบลูกคำ้ไดโ้ดยตรง จึงอำจ
ส่งผลใหก้ำรสง่มอบงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว ้รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยในประเทศดงักลำ่ว ก็อำจ
ไม่เป็นไปตำมเปำ้หมำยที่วำงไวไ้ดเ้ช่นกนั 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรศึกษำและวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดจ้ำกกำรลงทุนในแต่ละประเทศอย่ำงรอบคอบ พรอ้มกับ

ว่ำจำ้งที่ปรกึษำในต่ำงประเทศเพื่อใหค้ ำแนะน ำและด ำเนินกำรต่ำงๆ ทำงกฎหมำยและอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งของประเทศนัน้ๆ  
โดยเริ่มแรกบริษัทฯ จะตัง้เป็นตัวส ำนักงำนตัวแทนขำย (Representative Office) ในต่ำงประเทศก่อนเพื่อศึกษำควำม
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เป็นไปได ้และเม่ือพิจำรณำจำกผลควำมเป็นไปไดข้องกำรลงทนุแลว้ว่ำมีผลตอบแทนคุม้ค่ำ  จึงตดัสินใจจดทะเบียนจดัตัง้
เป็นบรษิัทย่อยขึน้ในต่ำงประเทศ   

ปัจจุบนับริษัทฯ มีส  ำนกังำนตวัแทนขำยในเวียดนำม และจดัตัง้บริษัทย่อยใน อินโดนีเซีย (PT. Indonesia Patkol 
Service, PT Indonesia Patkol Refrigeration), ฟิลิปปินส ์(Patkol Philippines Corporation), มำเลเซีย (Patkol Malaysia 
Sdn. Bhd.) และพม่ำ (Patkol Myanmar Co., Ltd.) 

2.2.8  ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อยอดขายและต้นทุนการผลิต 

กำรกำ้วสูก่ำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) อย่ำงเต็มรูปแบบนัน้ จะสง่ผลใหม้ีกำรเปิดเสรีกำรเคลื่อนยำ้ย
ทรัพยำกร เงินทุน แรงงำน และกำรคำ้ขำยระหว่ำงกันในตลำดอำเซียน ซึ่งท ำใหม้ีสินคำ้/บริกำรจำกประเทศในกลุ่ม
อำเซียนเขำ้มำแข่งขนัในไทยมำกขึน้ หรือลกูคำ้ของบริษัทฯ อำจยำ้ยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศอื่นในอำเซียนที่มีตน้ทุน
วตัถุดิบหรือตน้ทนุแรงงำนที่ถูกกว่ำ บริษัทฯ จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้ใน AEC ที่อำจกระทบต่อยอดขำย
และตน้ทนุกำรผลิต 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีเทคโนโลยีกำรผลิตเครื่องจกัรแปรรูปและผลิตอำหำรที่มีประสิทธิภำพสงูเม่ือเทียบกบัคู่แข่งใน AEC และ

บริษัทฯ มีกำรปรบัปรุงและพฒันำนวตักรรมกำรใหม่ๆ อยู่เสมอ และมีกำรขยำยธุรกิจโดยจดัตั้งเป็นตวัส ำนกังำนตวัแทน
ขำย (Representative Office) และจดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อยในกลุม่ประเทศ AEC  รวมทัง้มีนโยบำยขยำยธุรกิจไปใน
กลุม่ประเทศ AEC อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจในกลุม่อำเซียน 

2.2.9. ความเสี่ยงจากปัจจัยเศรษฐกิจและการเมือง 
จำกสภำพเศรษฐกิจโลกที่มีควำมไม่แน่นอน อนัเนื่องมำจำกผลของสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัอเมริกำและจีน 

และควำมผันผวนของเศรษฐกิจในประเทศชั้นน ำต่ำงๆ ซึ่งส่งผลใหส้ภำพเศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศอำจไม่เติบโต
ตำมที่คำดหมำยไว ้ประกอบกับกำรขำดเสถียรภำพทำงกำรเมืองภำยในประเทศเอง เป็นสิ่งที่ตอ้งติดตำมอย่ำงใกลช้ิด 
เนื่องจำกจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและควำมเชื่อมั่นของภำคเอกชน  ซึ่งจะมีผลกระทบ
โดยตรงต่อบรรยำกำศกำรลงทุนในประเทศและต่ำงประเทศ  ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุน โดยเฉพำะ
กำรลงทนุขยำยโรงงำนหรือก ำลงักำรผลิต บรษิัทฯ จึงขยำยธุรกิจไปยงัต่ำงประเทศ เพื่อแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจเพิ่มขึน้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ จัดให้มีกำรประชุมภำยในองค์กร เรื่องกำรวิเครำะห์และตำมติดผลกระทบจำกปัจจัยเศรษฐกิจและ

กำรเมืองในที่ประชุม Management Committee เป็นประจ ำทุกเดือน พรอ้มหำแนวทำงปรบักลยุทธใ์หส้อดรบักำรสถำน
กำรท์ี่เกิดขึน้ และมีกำรจดัสมันำเชิงกลยทุธ ์เพื่อพฒันำกำรบรหิำรกำรลงทนุใหม่ๆ และกำรเติบโตในต่ำงประเทศ 

2.2.10 ความเสี่ยงในการตอบสนองต่อสภาวะวิกฤต 
เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันมีปัจจัยเสี่ยงหลำยอย่ำงจำกทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึ่งรวมถึงภัย

ธรรมชำติต่ำงๆ และภัยจำกกำรกระท ำของมนุษย ์แนวทำงกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
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Management : BCM) และกำรจดัท ำแผนรองรบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง หรือแผนส ำรองกำรท ำงำนในภำวะฉกุเฉิน 
(Business Continuity Planning : BCP) คือกำรวำงแผนกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่องในเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดต่ำงๆ จึงเข้ำมำมีบทบำทที่ส  ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ  เนื่องจำกจะช่วยป้องกันหรือ
บรรเทำควำมเสียหำยต่อทรพัยส์ิน ขอ้มลูภำยในองคก์ร โอกำสในกำรสรำ้งรำยได ้และผลกระทบต่ำงๆต่อองคก์ร ท ำให้
ธุรกิจสำมำรถด ำเนินไดอ้ย่ำงต่อเนื่องพรอ้มทัง้สำมำรถบ่งบอกถึงสำเหตขุองผลกระทบและควำมเสียหำย ท ำใหส้ำมำรถ
แกไ้ขปัญหำไดถ้กูตอ้งและรวดเรว็ เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์

ตัง้แต่ปี 2563 ต่อเนื่องมำจนปี 2565 นี ้ทั่วโลกรวมทัง้ประเทศไทยเอง ตอ้งเผชิญกับสภำวะวิกฤตจำกสถำนกำรณ์
ควำมรุนแรงของกำรแพรร่ะบำดโรคโควิด 19 ซึ่งส่งผลกระทบในวงกวำ้งไปในทกุภำคสว่น และจำกสถำนกำรณด์งักลำ่วนี ้
ท ำใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ทัง้ในแง่กำรด ำรงชีวิตและกำรด ำเนินธุรกิจ ที่เรียกกนัว่ำ New Normal  

ผลกระทบที่เกิดขึน้ เช่น กำรจ ำกัดกำรเดินทำง กำรรกัษำระยะห่ำง (Social Distancing) กำรขนส่งสินคำ้ที่อำจ
ลำ่ชำ้ รวมถึงผลกระทบทำงเศรษฐกิจในภำพรวม ที่ท  ำใหก้ ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง รวมถึงกำรชะงกังนัของธุรกิจในหลำย
กลุ่มอุตสำหกรรม ซึ่งส่งผลใหย้อดขำยของบริษัทไดร้บัผลกระทบไปบำงส่วนดว้ยเช่นกัน ซึ่งหำกขำดกำรจัดกำร หรือ
วำงแผนรบัมือกบัสภำวะวิกฤตต่ำงๆใหด้ี อำจสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯได ้

การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทไดม้ีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อวำงแผน ปอ้งกนั ปรบัเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำน และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงรวมถึงเหตกุำรณ์
ที่ไม่คำดคิดต่ำงๆ เช่น กำรเตรียมระบบเพื่อรองรบักำรท ำงำนหรือกำรประชุมแบบออนไลน ์กำรปรบัปรุงโครงสรำ้งกำร
ท ำงำนตำมฟังกช์นังำน เพื่อใหก้ำรท ำงำนมีควำมยืดหยุ่น รวมถึงกำรเตรียมควำมพรอ้มทำงดำ้นระบบสำรสนเทศต่ำงๆ 
และกำรจดัเก็บขอ้มลูในฐำนขอ้มลูที่มีกำร back up อยู่เป็นประจ ำ 

จำกสถำนกำรณโ์ควิดที่เกิดขึน้นัน้ บริษัทจึงไดม้ีกำรน ำแผน BCP ออกมำใชอ้ย่ำงจริงจงั ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บริษัทสำมำรถเดินไปได้อย่ำงไม่ติดขัด และมีกำรประชุมพิจำรณำผลลัพธ์และปรับเปลี่ยน BCP ให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรแบ่งกลุ่มกำรท ำงำนของพนักงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรแพร่
ระบำดของเชือ้โรค เปลี่ยนวิธีกำรประชุมงำนเป็นแบบออนไลน ์เพื่อลดกำรเดินทำงหรือกำรติดต่อกันแบบเผชิญหนำ้ 
รวมถึงเปลี่ยนวิธีกำรติดต่อกับลกูคำ้ โดยใชวิ้ธี Video Conference ทัง้ในเรื่องกำรประชุม และกำรแกปั้ญหำเบือ้งตน้ของ
งำนที่ไซตง์ำน เป็นตน้ 

อีกทัง้ไดม้ีกำรจัดโครงสรำ้งกำรประชุมตำมสำยบังคับบญัชำ โดยใหม้ีกำรประชุมภำยในองคก์รเพื่อติดตำมและ
อัพเดทสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกวัน รวมถึงฝ่ำยบริหำรที่มีกำรประชุมกันทุกเช้ำ เพื่อใหส้ำมำรถปรับเปลี่ยน
นโยบำยหรือวิธีกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่ำงทนัท่วงที  

ในส่วนของกำรแกปั้ญหำระยะสัน้เก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนที่อำจมีผลกระทบมำจำกสภำวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั 
บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเงินทนุหมนุเวียนและสภำพคล่องของบรษิัทหลำยขอ้ดว้ยกัน เช่น กำร
ติดตำมหนีท้ี่เกินก ำหนดช ำระ กำรขออนุมัติจ้ำงงำนผู้รับเหมำทัง้ภำยนอกและภำยใน กำรควบคุมสินคำ้คงคลัง  กำร
ควบคมุกำรท ำงำนลว่งเวลำ เป็นตน้ 

https://www.investopedia.com/terms/b/business-continuity-planning.asp
https://www.investopedia.com/terms/b/business-continuity-planning.asp
https://www.investopedia.com/terms/b/business-continuity-planning.asp
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3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน   
 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดควำมยั่งยืน ดว้ยกำรสรำ้งสมดลุ ดำ้นสงัคมที่มั่นคง และ
สิ่งแวดลอ้มที่ดี ไปพรอ้มๆ กบักำรเติบโตทำงธุรกิจ ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจของพฒันก์ล 
ซึ่งมีแนวทำงในกำรพัฒนำ ยึดมั่นในควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเพื่อประโยชนร์่วมกันอย่ำงยั่งยืน จึงได ้
ก ำหนดกรอบกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนของพฒันก์ล อำ้งอิงกับแนวทำงกำรด ำเนินกำรในระดับสำกล ซึ่งครอบคลมุทัง้ดำ้น
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  เพื่อใหเ้กิดกำรด ำเนินงำนที่สมดลุและสอดคลอ้งกนั โดยบริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมกำร 
Sustainable Development (SD) ขึน้เมื่อปี 2562 เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  ไม่ว่ำจะเป็นด้ำน
สงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดควำมสมดลุกบักำรเติบโตทำงธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดเป็นนโยบำยที่ชดัเจน อย่ำงเป็นรูปธรรม และ
ต่อเนื่อง โดยยึดหลักบรรษัทภิบำลเป็นพืน้ฐำนส ำคญัสงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งมั่นพฒันำเพิ่มคณุค่ำอย่ำงยั่งยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่
คุณค่ำ และดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียใหส้ำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืนไปพรอ้มๆ กับพัฒนก์ล  มีหนำ้ที่ก ำกับกำรด ำเนินงำนดำ้น
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมตำมโยบำยหลกั 3 ขอ้ ดงันี ้

1. ด ำเนินธุรกิจโดยเป้ำหมำยสูงสุดไม่ใช่เพียงแค่กำรท ำก ำไร แต่เป็นกำรสรำ้งประโยชนร์่วมกันของผูม้ีส่วนได้
สว่นเสียทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้งอย่ำงยั่งยืน 

2. พฒันำชุมชนและดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรูค้ณุค่ำ มีส่วนร่วมในกำรช่วยผลกัดัน
และพัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้คนในชุมชนใหด้ียิ่งขึน้ในทุกที่ที่พัฒนก์ลเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่ำ
อุตสำหกรรมที่ดีจะตอ้งควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อควำมยั่งยืนของบริษัทฯ โดยใหก้ำรสนบัสนุน
กิจกรรมที่มีสว่นสรำ้งสรรคส์งัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ และไดจ้ดัสรรงบประมำณส่วนหนึ่งจำกรำยไดข้องบรษิัทฯ เพื่อใชด้ ำเนิน
กิจกรรมควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

3. กำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนใหเ้กิดเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท พัฒนำและ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศผ่ำนมลูค่ำจำกผลประกอบกำร 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัสง่เส๋ณรมิใหก้ำรปฎิบตัิงำนของกรรมกำร  ผูบ้รหิำร  และพนกังำนของบรษิัทฯ โดยยึดหลกั 
“คณุภำพพรอ้มบริกำร ดว้ยควำมจริงจงัและจริงใจ”  มีควำมมุ่งมั่นต่อควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  รวมทัง้
กำรปลกูฝังจิตส ำนึกของพนกังำนของบรษิัทฯ ใหม้ีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงจริงจงัและต่อเนื่ อง เพื่อใหด้ ำรงอยู่เป็น
วฒันธรรมองคก์รที่ดีตลอดไป  
 
 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษิัทฯด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบและค ำนึงถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ส  ำคญั  โดยบรษิัทฯมุ่งมั่นที่จะสรำ้งคณุค่ำ
ใหแ้ก่สินคำ้และบรกิำรเพื่อตอบสนองควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย ดงันี ้

1.) กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
 บรษิัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะบรหิำรงำนโดยยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่ง
เป็นขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียนและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อยกระดบักำรก ำกับดแูลกิจกำรไปสูแ่นวปฏิบตัิที่มีคณุธรรม มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และมีมำตรฐำนกำร
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ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีในระดบัสำกล บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท ำ  “คู่มือนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี”  ของ
บริษัทฯ ขึน้ และประกำศใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนรบัทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ  ซึ่งครอบคลมุ
ถึงแนวปฏิบตัิต่ำงๆ และสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัของผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะใชค้วำมพยำยำมที่จะดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดีนีไ้วอ้ย่ำงเครง่ครดั และมุ่งมั่นที่จะพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อบรรลเุปำ้หมำยใน
กำรสรำ้งควำมมั่นคงและควำมเจรญิเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และยั่งยืนใหก้บับรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ตลอดไป 
 2.)  กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรปัชั่น 
 บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตยแ์ละโปร่งใส อีกทั้งได้ตระหนักถึงปัญหำกำรทุจริตและกำรคอรร์ัปชั่นซึ่งทวีควำมรุนแรงและ
ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก เป็นผลใหภ้ำคเอกชนไทย ประกอบดว้ย สมำคม
ส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย, หอกำรคำ้ไทย, สมำคมบริษัทจดทะเบียน, สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ ได้
ก่อตั้ง “โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต” (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption, “CAC”)  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดั้งนั้น ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  1/2559 เมื่อวันที่  29 กุมภำพันธ์ 2559 จึงได้มีมติให้    บริษัทฯ เข้ำร่วมลงนำมแสดง
เจตนำรมณท์ี่จะไม่มีส่วนร่วมในกำรคอรร์ปัชั่น และน ำบริษัทฯ เขำ้สู่กระบวนกำรรบัรองกำรเป็นสมำชิก CAC เพื่อร่วม
ต่อตำ้นกำรคอรร์ัปชั่น  และเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นไดร้บักำร
พิจำรณำ     และปฏิบตัิอย่ำงรอบคอบ  บริษัทฯ   จึงไดแ้ต่งตัง้ “คณะกรรมกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น” (Anti-Corruption 
Committee) ขึน้เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2559 เพื่อด ำเนินงำนดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุ่ม โดยจัดท ำ “คู่มือนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น” ขึน้   มีควำมมุ่งหมำยให ้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ไดม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ รบัรูถ้ึงบทบำทหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบ และยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกับกำรคอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่ำงๆ ผ่ำนกำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรของบริษัทฯ  รวมทัง้มีกำรฝึกอบรมใหค้วำมรู ้ตลอดจนประกำศเจตนำรมณน์ีไ้ปยงับุคคลภำยนอก พรอ้มทัง้ไดจ้ดั
ใหม้ีช่องทำงในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน (Whistleblower) และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส  ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรยกระดบักำร
พฒันำประเทศโดยลดกำรคอรร์ปัชั่นที่เกิดขึน้ต่อไป 
 3.)  กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของสิทธิมนษุยชน และมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมเคำรพต่อ
ควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์โดยก ำหนดใหพ้นกังำนทุกคน มีสิทธิ เสรีภำพ และควำมเสมอภำค
เท่ำเทียมกนั ในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำน โดยไม่เลือกว่ำพนกังำน   ผูน้ัน้จะมี ต ำแหน่ง ถิ่น
ก ำเนิด  เชือ้ชำติ  ภำษำ  ศำสนำ  อำย ุเพศ สภำพทำงรำ่งกำย หรือสขุภำพ ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสงัคม คณุวฒุิทำงกำร
ศึกษำ หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง  แตกต่ำงกันแต่อย่ำงใด อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัไดป้ฎิบตัิตำมขอ้ตกลงดำ้นสิทธิมนษุยชน 
ขอ้กฎหมำยว่ำดว้ยเรื่องของกำรใชแ้รงงำนกับสมำคม องคก์รต่ำงๆ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัสำกลระหว่ำงประเทศ
ดว้ย  โดยไม่มีกำรจำ้งแรงงำนเด็กที่อำยนุอ้ยกว่ำ 18 ปี รวมทัง้ไม่มีกำรแจง้แรงงำนต่ำงดำ้วที่ผิดกฎหมำย ส ำหรบัระหว่ำง



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    37 
   

ประเทศที่บริษัทฯ เขำ้ไปด ำเนินงำน บริษัทฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบัติดำ้นอำยุของพนักงำนตำมขอ้ระเบียบบังคับกำรจ้ำง
แรงงำนในประเทศนัน้ๆ  
 4.)  กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่ทรงคุณค่ำที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่ง
ควำมส ำเร็จของพันธกิจและเป้ำหมำยต่ำงๆ  บริษัทฯ จึงให้กำรดูแลและกำรปฏิบัติที่ เป็นธรรมทั้งในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย และสวสัดิกำรที่เหมำะสม และเป็นธรรม ในดำ้นต่ำงๆ เช่น 

-  ดำ้นกำรบรหิำรค่ำจำ้ง ผลตอบแทนและสวสัดิกำรต่ำงๆ บรหิำรโดยค ำนึงถึงหลกักำรจงูใจพนกังำน ใหพ้นกังำน
ปฏิบตัิงำนเต็มควำมสำมำรถ มีควำมเป็นธรรม เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมีระบบแบบแผนในกำรปฏิบัติที่
เป็นมำตรฐำนเดียวกนั เหมำะสมกบัระดบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ และอยู่ในระดบัที่สำมำรถ
แข่งขนัไดห้รือเทียบเท่ำกบัอตัรำค่ำตอบแทนของบรษิัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกนั 

-  ดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะ
กำรบริหำร โดยผ่ำนระบวนกำรฝึกอบรม กำรสัมมนำ กำรดูงำน และยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนำบุคลำกร เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถของพนกังำนทกุระดบัและเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง 

-  ดำ้นกำรจำ้งงำน กำรปฏิบัติงำน ควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำน บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวปฏิบัติที่ชดัเจนเป็น
มำตรฐำน ตัง้อยู่บนหลกักำรที่ไม่เลือกปฏิบตัิและสอดคลอ้งกับกฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยใหโ้อกำสทุกคนอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน ทัง้ในดำ้นสดัส่วนของหญิง ชำย เชือ้ชำติ ศำสนำ ภูมิล  ำเนำเดิม อำยุ สภำพควำมพิกำร ฐำนะทำงเศรษฐกิจ
สงัคม หรือ คณุวฒุิกำรศกึษำ 

- ดำ้นควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในที่ท  ำงำน บรษิัทฯ ไดห้่วงใยในชีวิต และสขุภำพของพนกังำนทุกคน ดงันัน้ 
กำรบริหำรกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน นอกจำกจะเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำย
ก ำหนดแลว้ บรษิัทฯ ยงัสนบัสนนุและสง่เสรมิใหม้ีกำรจดักิจกรรมควำมปลอดภยัอย่ำงต่อเนื่องอีกดว้ย 

นอกจำกนี ้ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั  บริษัทฯ ไดด้ ำเนินธุรกิจที่ค  ำนึงถึงควำมปลอดภยั อำชีว-  อนำมยั 
โดยไดพ้ฒันำระบบมำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั (OHSAS18001) ใหเ้ขำ้กับกำรด ำเนินงำนใน
ทุกขัน้ตอน โดยใหอ้ยู่บนพืน้ฐำนของควำมปลอดภัยต่อชีวิต และสุขภำพของพนกังำน ผูร้บัเหมำ อย่ำงเป็นธรรมโดยไม่
เลือกปฏิบตัิ รวมถึงสง่ต่อไปควำมรบัผิดชอบสูช่มุชนรอบขำ้ง อำทิเช่น กำรจดัหำอปุกรณป์อ้งกนัควำมปลอดภยัสว่นบคุคล
ใหก้ับพนกังำนทุกระดบั กำรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัใหก้ับพนักงำนและผูร้บัเหมำ กำรก ำหนดมำตรกำรดำ้นควำม
ปลอดภัยส ำหรบัผูเ้ขำ้มำติดต่อ กำรจัดท ำสื่อดำ้นควำมปลอดภัย “เก่ียวกับกำรขบัขี่ยำนพำหนะอย่ำงปลอดภยั” ใหก้ับ
หน่วยงำนรำชกำรส ำหรบัแจกจ่ำยใหก้บัประชำชนทั่วไป  
 5.)  ควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคัญของลูกคำ้ที่มีต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีเจตจ ำนงที่จะแสวงหำ
วิธีกำรที่จะสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ตลอดเวลำ  และไดก้ ำหนดแนวปฏิบตัิไว ้
ดงัต่อไปนี ้

 



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    38 
   

1) ท ำกำรผลิตสินคำ้ที่มีคณุภำพ  โดยค ำนึงถึงมำตรฐำนและควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน  

2) สง่มอบสินคำ้และใหบ้รกิำรที่มีคณุภำพดว้ยควำมจรงิจงั และจรงิใจ ในรำคำที่เป็นธรรม  

3) ใหข้อ้มลูข่ำวสำรที่ถูกตอ้ง เพียงพอและทนัต่อเหตกุำรณแ์ก่ลูกคำ้ เพื่อใหล้กูคำ้ทรำบเก่ียวกับสินคำ้และบริกำร

โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจรงิที่เป็นเหตใุหล้กูคำ้เขำ้ใจผิดเก่ียวกับคณุภำพ  ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของ

สินคำ้หรือบรกิำรนัน้ๆ 

4) รกัษำควำมลบัของลกูคำ้และไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

5) ใหค้ ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรใชส้ินคำ้และบรกิำรของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภำพ เป็นประโยชนก์บัลกูคำ้สงูสดุ  
 

 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้มโดยไดน้ ำเอำระบบ ISO 14001 เขำ้มำใชเ้ป็นแนวทำง

ในกำรก ำกบักำรด ำเนินงำนขององคก์ร ในดำ้นผลิตภณัฑบ์รษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิต และพฒันำเครื่องจกัรต่ำงๆ ใหป้ระหยดั
พลงังำน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ในดำ้นกำรด ำเนินงำนก็ไดม้ีกำรรณรงคใ์หพ้นกังำนประหยดัพลงังำนผ่ำนกิจกรรม
ต่ำงๆ อำทิ เช่น กำรรณรงคใ์หปิ้ดไฟฟ้ำ เครื่องปรับอำกำศ และปิดหนำ้จอคอมพิวเตอร ์ช่วงพักกลำงวันระหว่ำงเวลำ 
12.00 - 13.00 น. เพื่อประหยัดพลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำ
ควำมสะอำดสถำนที่ท  ำงำน  กำรตัง้เปำ้หมำยในเรื่องลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษ ทัง้นีก้็เพื่อใหพ้นกังำนเกิดจิตส ำนึกในกำร
ประหยดัพลงังำนและน ำไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ ำวนัต่อไป 

ในดำ้นของกำรจัดกำรปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มนั้น บริษัทฯมีระเบียบปฏิบัติ ที่จะน ำไปใช้ในขั้นตอนกำรระบุ
ลกัษณะปัญหำสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Aspects) อนัเกิดจำกกิจกรรมผลิตภณัฑ ์หรือกำรใหบ้ริกำร ที่ส่งผลกระทบ
และ / หรือสำมำรถส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Impacts) รวมประเมินลกัษณะปัญหำสิ่งแวดลอ้มที่มี
ระดับนัยส ำคัญ (Significant Environmental Aspects) เพื่อก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Environmental 
Objectives And Targets) จัดท ำเป็นแผนงำนสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Management Program) และหรือจัดกำร
ตำมวิธีกำร 

 
 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 กำรด ำเนินงำนที่เป็นสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ที่แสดงถึงควำมรบัผิดชอบ ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  ดว้ยควำมระมัดระวัง ภำยใตก้ฎหมำยที่ก ำหนด โดยมีกิจกรรมกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับ ควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) ตำมคติพจนท์ี่บริษัทยึดมั่นเสมอมำ คือ “คณุภำพพรอ้มบริกำร 
ดว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ ดงัต่อไปนี ้
 1. กำรผลิตแรงงำนฝีมือเพื่อสง่ต่อใหภ้ำคอตุสำหกรรม และกำรบรกิำรในประเทศไทย  
 อันเนื่องมำจำกแรงงำนฝีมือยังมีไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรที่เพิ่มสงูขึน้ และอำจส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำ
ประเทศในระยะยำว โดยเฉพำะกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนก้ำวสู่กำรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพจึงมีคว ำมส ำคัญและ
สอดคล้องกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศที่ต้องกำรผู้เรียนจบสำยอำชีพมำเป็นก ำลังส  ำคัญในกำรขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจของประเทศไทยในอนำคต โดยพัฒนก์ลไดร้่วมลงนำมบันทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือกับวิทยำลยัเทคนิคชยัภูมิ 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกำยน 2562 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมทำงดำ้นวิชำกำรในกำรจดักำรกำรศึกษำ 
ประเภทสำขำวิชำอุตสำหกรรม สำขำวิชำเทคนิคเครื่องท ำควำมเย็นและปรบัอำกำศ หลกัสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ
ชัน้สงู (ปวส.) โดยใหน้กัศกึษำฝึกปฏิบตัิงำนจรงิในบรษิัทและสง่เสรมิสนบัสนนุใหน้กัศกึษำไดม้ีกำรเรียนรูด้ว้ยวิธีเรียนแบบ
บรูณำกำรจำกประสบกำรณก์ำรท ำงำนหรือจำกกำรฝึกอบรม เพื่อใหเ้กิดทกัษะและควำมรูม้ีสมรรถนะตำมจดุประสงคข์อง
หลกัสตูร 

2. กำรจัดท ำ PATKOL Internship Programe (โครงกำรนักศีกษำฝึกงำน) อันเป็นกำรเตรียมควำมพรอ้มของ
นักศีกษำก่อนกำ้วสู่กำรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ ซึ่งแมจ้ะเป็นโครงกำรฝึกงำนระยะสัน้ 2 เดือน แต่บริษัทฯใหน้ักศึกษำฝึก
ปฏิบตัิงำนจรงิในบรษิัทฯ รวมถึงโรงงำนผลิตเครื่องจกัร ในทุกบริษัทของกลุม่ พฒันก์ล และส่งเสรมิสนบัสนนุใหน้กัศึกษำ
ไดม้ีกำรเรียนรูด้ว้ยวิธีเรียนแบบบรูณำกำรจำกประสบกำรณก์ำรท ำงำน หรือจำกกำรฝึกอบรม เพื่อใหเ้กิดทกัษะและควำมรู้
ตำมจดุประสงคข์องโครงกำร 
  3. ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้บันทึกควำมร่วมมือ (MOU) ระหว่ำง บริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน) และ 
คณะวิศวกรรมศำสตร ์สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้เจำ้คณุทหำรลำดกระบงั ร่วมกันพฒันำตน้แบบนวตักรรมอำหำร
กำรแปรรูปอำหำรแช่เยือกแข็ง และเครื่องดื่ม  ส  ำหรบัผูป้ระกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดเล็ก (SMEs) Total 
Solution for SME business ภำยใตแ้นวคิด BCG Model (Bio Circular Green Economy Model) เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำ
ทำงดำ้นเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน สอดคลอ้lงกบันโยบำยรฐับำล 
 4. ด ำเนินต่อเนื่องดำ้นกำรยกระดบัควำมปลอดภยัและกำรประหยดัพลงังำนของอุตสำหกรรมเครื่องท ำควำมเย็น
โดยรว่มมือกบัภำครฐัและมหำวิทยำลยั ดงันี ้

(1)  ท ำควำมรว่มมือกบัสมำคมเครื่องท ำควำมเย็นไทย (TRA) และกรมโรงงำนอตุสำหกรรม 
-  เข้ำร่วมคณะท ำงำนวิชำกำร “ร่ำงประกำศกรมโรงงำนอุตสำหกรรมเรื่องก ำหนดมำตรกำรควำม

ปลอดภัยระบบท ำควำมเย็นที่ใช้แอมโมเนียเป็นสำรท ำควำมเย็น ” และร่วมจัดท ำคู่มือส ำหรับผู้
ควบคมุ และวิศวกรตรวจสอบ กรมโรงงำนอตุสำหกรรม  

-  ส่งพนกังำนเขำ้ร่วมเป็นวิทยำกรหลกัเพื่อส่งเสริมควำมรูใ้หก้ับผูป้ระกอบกำรโรงงำนอุสำหกรรมที่มี
ระบบท ำควำมเย็นที่ใช้แอมโมเนียเป็นสำรท ำควำมเย็น  อันเป็นกำรส่งเสริมใหผู้้ประกอบกำรมี
ควำมรูเ้ควำมเขำ้ใจตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัของกำรประกอบกำรโรงงำน เพื่อให้
อตุสำหกรรมท ำควำมเย็นเติบโตต่อไปไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

(2)  ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตรเ์พื่อท ำโครงกำรต้นแบบระบบ Smart Refrigeration ภำยใต้
แนวคิด IOT หรือ Internet of Things  ส ำหรบัโรงงำนน ำ้แข็งและหอ้งเย็น 

5.  กำรบรจิำคและสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อสงัคมอื่นๆ ตำมที่บรษิัทฯพิจำรณำ 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ   

สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2565 บริษัท พัฒนก์ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 2565 2564 2563 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มนุเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  78 2% 372 9% 396 11% 

     ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ  470 12% 638 15% 440 12% 

    ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 214 5% 87 2% 57 2% 

     สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ 124 3% 385 9% 263 7% 

     สินคำ้คงเหลือ - สทุธิ  444 11% 594 14% 369 10% 

    สินทรพัยภ์ำษีเงินไดง้วดปัจบุนั 3 0% 20 0% 0 0% 

     สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 14 0% 8 0% 13 0% 

    สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนที่ถือไวเ้พ่ือขำย 0 0% 7 0% 11 0% 

       รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,347 34% 2,112 49% 1,549 43% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน              

    สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 30 1% 56 1% 31 1% 

     ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน - สทุธิ 748 19% 383 9% 219 6% 

     อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ - สทุธิ 90 2% 83 2% 88 2% 

     ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์- สทุธิ 1,413 36% 1,387 32% 1,455 40% 

     สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 25 1% 20 0% 14 0% 

     สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - สทุธิ 49 1% 60 1% 76 2% 

     สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 145 4% 128 3% 133 4% 

     สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 80 2% 59 1% 63 2% 

     รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,580 66% 2,177 51% 2,080 57% 

รวมสินทรัพย ์ 3,926 100% 4,289 100% 3,629 100% 

 
 
 
 
 
 



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    41 
   

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 2565 2564 2563 

หนีส้ินและสว่นของผูถ้ือหุน้             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 372 9% 329 8% 170 5% 

     เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 510 13% 742 17% 425 12% 

     หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ 301 8% 391 9% 425 12% 

     ส่วนของหนีส้ินระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 282 7% 338 8% 282 8% 

    ส่วนของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 17 0% 14 0% 20 1% 

   ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลคำ้งจ่ำย 1 0% 4 0% 3 0% 

   ประมำณกำรหนีส้ินหมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 3 0% 1 0% - 0% 

   ประมำณกำรหนีส้ินหมนุเวียนอื่น 21 1% 18 0% 25 1% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,507 38% 1,837 43% 1,351 37% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน             

   เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สทุธิ 462 12% 390 9% 286 8% 

   หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิ 15 0% 15 0% 22 1% 

   หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 204 5% 194 5% 179 5% 

   ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 158 4% 184 4% 240 7% 

       รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 838 21% 783 18% 727 20% 

       รวมหนี้สิน 2,346 60% 2,620 61% 2,077 57% 

ส่วนของผูถ้ือหุน้             

     หุน้บรุิมสิทธิ 79 2% 79 2% 79 2% 

     หุน้สำมญั  521 13% 521 12% 415 11% 

     ใบส ำคญัแสดงสิทธิ์ซือ้หุน้ - 0% - 0% 111 3% 

     ส่วนเกินมลูค่ำหุน้บรุิมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     ส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญั 15 0% 15 0% 9 0% 

     ส่วนต ่ำกว่ำมลูคำ่หุน้สำมญั (22) (1%) (22) (1%) (22) (1%) 

    หุน้ของบริษัทที่ถือโดยบริษัทย่อย (4) (0%) (4) (0%) (4) (0%) 

     ก ำไรสะสมส่วนที่จดัสรรเป็นทนุส ำรอง 60 2% 60 1% 60 2% 

     ก ำไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 242 6% 375 9% 251 7% 

     องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผุถ้ือหุน้ 659 17% 615 14% 621 17% 

     รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 1,555 40% 1,644 38% 1,524 42% 

     ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 26 1% 25 1% 27 1% 

     รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,581 40% 1,669 39% 1,551 43% 

รวมหนีส้ินและส่วนของผูถ้ือหุน้ 3,926 100% 4,289 100% 3,629 100% 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  (หน่วย : ล้านบาท) 2565 2564 2563 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 2,979 100% 3,208 100% 3,059 100% 

ตน้ทนุจำกกำรขำยและบริกำร (2,510) (84%) (2,515) (78%) (2,304) (75%) 

ก ำไรขัน้ตน้ 469 16% 693 22% 755 25% 

รำยไดอ่ื้น 91 3% 97 3% 67 2% 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย (338) (11%) (303) (9%) (314) (10%) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร                       (324) (11%) (319) (10%) (458) (15%) 

ก ำไรก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได ้ (101) (3%) 169 5% 49 2% 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน (51) (2%) (30) (1%) (41) (1%) 

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเงินได ้ (152) (5%) 139 4% 8 0% 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ 23 1% (40) (1%) 16 1% 

ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบัปี (129) (4%) 98 3% 25 1% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  29 1% 23 1% 58 2% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี (100) (3%) 121 4% 83 3% 

การแบ่งปัน ก าไร (ขาดทุน)             

         ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (130) (4%) 97 3% 22 1% 

         ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 2 0% 2 0% 2 0% 

  (129) (4%) 98 3% 25 1% 

การแบ่งปัน ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม             

         ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (101)  119  81  

         ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 2  2  2  

  (100)  121  83  
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 2565 2564 2563 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินไดน้ิติบคุคล (152)   139   8   

   ปรบัรำยกำรที่กระทบก ำไรเป็นเงินสดรบั(จ่ำย)             

          ค่ำเสื่อมรำคำ 52   59   68   

          ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  18   17   17   

         ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 10   10   11   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรำยกำร) (9)   (4)   24   

         ขำดทนุจำกกำรปรบัมลูค่ำสนิคำ้(กลบัรำยกำร)  (6)   -   5   

         ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้ 3   (3)   -   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยทรพัยส์ินถำวร (5)   -   (3)   

         ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรเลิกใชส้ินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -   3   -   

          ประมำณกำรหนีส้ิน(กลบัรำยกำร) 3   (7)   8   

          ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำน 22   31   43   

         หนีส้ินภำยใตแ้ผนฟ้ืนฟกูิจกำร(กลบัรำยกำร) -    -    (9)   

         หนีส้ินภำยใตส้ญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี(้กลบัรำยกำร) (19)   -    (19)   

          ค่ำตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได ้ -   1    -   

          ดอกเบีย้รบั (17)   (15)   (18)   

          ดอกเบีย้จ่ำย 51   30   41   

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของสนิทรพัยด์  ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  (49)   259   175   

          ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (315)   (405)   231   

          สินคำ้คงเหลือ 156   (223)   201   

          สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (5)   5   (3)   

          ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น -   -   57   

          สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ(เพ่ิมขึน้)ลดลง 263   (125)   132   

          สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (1)   2   2   

กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนประกอบของหนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)             

          เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอ่ืน (230)   309   (85)   

         หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำเพิ่มขึน้(ลดลง) (89)   (34)   (82)   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น -    -   -   
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 2565 2564 2563 

เงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน (270)   (211)   628   

   เงินสดรบัดอกเบีย้ 17   15   18   

   เงินสดจ่ำยดอกเบีย้ (52)   (30)   (44)   

   เงินสดจ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน (9)   (47)   (67)   

   เงินสดรบัภำษีเงินไดน้ิตบิคุคล 21   1   19   

   เงินสดจ่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล (33)   (27)   (20)   

กระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน (325)   (298)   532   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ              

         เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 27   (25)   2   

         เงินสดรบัจำกกำรขำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ 3   1   3   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ (15)   (2)   (12)   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (5)   (4)   (0)   

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ 10   (31)   (6)   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน             

         รบั(จ่ำย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 43   159   (138)   

        เงินสดรบัค่ำหุน้จำกผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย -    -    2   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหนีส้ินภำยใตแ้ผนกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้ -    -    (329)   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหนีส้ินภำยใตส้ญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี ้ -    -    (16)   

         เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 192   285   314   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้ืมระยะยำวสถำบนักำรเงิน (157)   (124)   (73)   

         เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ (16)   (22)   (26)   

         เงินสดจ่ำยเงินปันผล (37)   (3)   -   

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 25   295   (265)   

ผลตำ่งจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (4)   1   1   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ (290)   (24)   261   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 372   396   135   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัปลำยปี 78   372   396   
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ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2565 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชตี่อหุน้  2.99  3.30  3.68 
 

ก ำไรสทุธิต่อหุน้ (0.25)  0.19  0.05 
 

เงินสดปันผลต่อหุน้ 0.07  0.01  0.00 
 

หุน้ปันผลต่อหุน้ 0.00  0.00  0.00 
 

 

อัตราการเติบโต (%) 2565 2564 2563 

สินทรพัยร์วม -8%   18%   -10%  

หนีส้ินรวม -10%   26%   -20%   

รำยไดจ้ำกกำรขำยหรือบริกำร -7%   5%   -16%   

ตน้ทนุและค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำน 6%   -20%   -19%   

ก ำไรสทุธิ -235%   331%   -112%   
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อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง :             

   อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.89   1.15   1.15   

   อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ (เท่ำ) 0.59   0.81   0.86   

   อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) -0.19   -0.19   0.35   

   อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ (เท่ำ) 2.55   3.61   3.36   

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 141   100   107   

   อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ (เท่ำ) 4.73   5.10   4.79   

   ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย (วนั) 76   71   75   

   อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้(เท่ำ) 4.01   4.31   4.88   

   ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 90   84   74   

   Cash Cycle (วนั) 127   87   108   

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร:             

   อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 16%   22%   25%   

   อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) -3%   5%   2%   

   อตัรำก ำไรอ่ืน (%) 3%   3%   2%   

   อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร (%) 323%   -177%   1078%   

   อตัรำก ำไรสทุธิ (รอ้ยละ) -4%   3%   1%   

   อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) -8%   6%   2%   

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 2565 2564 2563 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภาพในการด าเนินงาน :             
   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(รอ้ยละ) -3%   2%   1%   
   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร (%) -6%   11%   6%   
   อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์(เท่ำ) 1   1   1   
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน :             
   อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่ำ) 1.5   1.6   1.4   
   อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ) -4.7   -8.1   13.5   
   อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(Cash basis)  (เท่ำ) 1.5   2.3   -43   
   อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) -28%   3%   0%   
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ในกำรวิเครำะหฐ์ำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนต่อไปนี ้เป็นกำรวิเครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงินตำมงบกำรเงิน

รวมของบรษิัท ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 
 

            ในปี 2565 บรษิัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 2,979 ลำ้นบำท ลดลง 229 ลำ้นบำท  คิดเป็น 7% จำก
ปี 2564 มำตรกำรของบริษัทยังคงมุ่งเนน้กำรบริหำรกระแสเงินสด กำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำย ในปี  2565 บริษัทมี
โครงกำรขนำดใหญ่ที่สำมำรถส่งมอบงำนได้แต่เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึน้  จึงส่งผลให้บริษัทมีขำดทุนสุทธิ               
129 ลำ้นบำท ลดลง 231% จำกปี 2564 
 
ขอ้มลูเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ของขอ้มลูจ ำแนกตำมสว่นงำนของกลุม่บรษิัทมีดงัต่อไปนี  ้
 

งบกำรเงินรวม เครื่องจกัรและ
ระบบจดักำร
น ำ้แข็ง 

เครื่องจกัรและ
ระบบ

อตุสำหกรรม
ควำมเย็น 

เครื่องจกัรและ
ระบบผลิตภณัฑ์

เหลว 

ส่วนกลำงและ
อ่ืนๆ 

รวม 

จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท)   

    

    

2565      
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศไทย 398  858  1,093  129  2,478  

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศอื่นๆ 370  81  45  5  501  

รวมรำยได ้ 768  939  1,138  134  2,979  

ตน้ทนุขำยจำกกำรขำยและบริกำร (561) (798) (1,048) (103) (2,510) 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบริกำร 207  141  90  31  469  

% ก ำไรต่อยอดขำย 27% 15% 8% 23% 16% 

% ยอดขำยของกลุ่มธุรกิจต่อยอดขำยรวม 26% 32% 38% 4% 100% 

 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 
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งบกำรเงินรวม เครื่องจกัร
และระบบ
จดักำร
น ำ้แข็ง 

เครื่องจกัรและ
ระบบ

อตุสำหกรรม
ควำมเย็น 

เครื่องจกัรและ
ระบบ

ผลิตภณัฑเ์หลว 

ส่วนกลำงและ
อ่ืนๆ 

รวม 

จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท)   

    

    

2564      
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศไทย 806  933  1,108  138  2,985  

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศอื่นๆ 164  22  37                      -    223  

รวมรำยได ้ 970  955  1,145  138  3,208  

ตน้ทนุขำยจำกกำรขำยและบริกำร (729) (758) (912) (116) (2,515) 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบริกำร 241  197  233  22  693  

% ก ำไรต่อยอดขำย 25% 21% 20% 16% 22% 

% ยอดขำยของกลุ่มธุรกิจต่อยอดขำยรวม 30% 30% 36% 4% 100% 

% กำรเติบโตแต่ละกลุ่มธุรกิจ ปี 2565 และ 2564 (21%) (2%) (1%) (3%) (7%) 

 

2563      
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศไทย 904  952  688  132  2,619  

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก-ประเทศอื่นๆ 212  43  128  0  440  

รวมรำยได ้ 1,116  995  816  132  3,059  

ตน้ทนุขำยจำกกำรขำยและบริกำร (807) (751) (646) (100) (2,304) 

ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบริกำร 309  244  170  32  755  

% ก ำไรต่อยอดขำย 28% 25% 21% 24% 25% 

% ยอดขำยของกลุ่มธุรกิจต่อยอดขำยรวม 36% 33% 27% 4% 100% 

% กำรเติบโตแต่ละกลุ่มธุรกิจ ปี 2564 และ 2563 (13%) (4%) 40% 5% 5% 
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1. รายได้จากการขายและบริการ  
รำยไดข้องกลุ่มบริษัท ในปี 2565 มำจำกกลุ่มธุรกิจเครื่องจักรและระบบผลิตภณัฑเ์หลวมีสดัส่วนสงูที่สดุคิดเป็น 

38% จำกรำยไดร้วม  กลุม่ธุรกิจเครื่องจกัรและระบบจดักำรน ำ้แข็ง และกลุม่ธุรกิจเครื่องจกัรและระบบอตุสำหกรรมควำม
เย็น ท ำรำยไดใ้หก้ลุม่บรษิัทคิดเป็น 26% และ 32% ตำมล ำดบั ส  ำหรบักลุม่งำนสว่นกลำงและอื่นๆคิดเป็น 4% จำกรำยได้
รวม  โดยวิเครำะหอ์ตัรำกำรเติบโตในแต่ละกลุม่ธุรกิจ ไดด้งันี ้ 

กลุ่มธุรกิจเครื่องจักรและระบบจัดกำรน ำ้แข็ง มีอัตรำกำรเติบโตลดลง   21% เนื่องจำกลูกคำ้ชะลอหรือเลื่อนกำร
ติดตัง้ ส  ำหรบักลุม่ธุรกิจอื่นๆ ไดแ้ก่ เครื่องจกัรและระบบอตุสำหกรรมควำมเย็น กลุม่ธุรกิจเครื่องจกัรและระบบผลิตภัณฑ์
เหลวมีอตัรำกำรเติบโตลดลงจำกปีก่อนเล็กนอ้ย 

 
2. รายได้อ่ืน 

รำยไดอ้ื่นของกลุ่มบริษัทจ ำนวน 91 ลำ้นบำท คิดเป็น 3% ของรำยไดร้วมในปี 2565 ไดแ้ก่ รำยไดท้ี่เกิดจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจอื่น ๆ ของกลุม่บรษิัท เช่น ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ ซึ่งรำยไดอ้ื่นของกลุม่บรษิัทจะอยู่ใน
สดัสว่นใกลเ้คียงกนัทกุปี  

 
3. ต้นทุนขายและก าไรข้ันต้น  

           ในปี 2565 กลุม่บรษิัท มีอตัรำก ำไรขัน้ตน้คิดเป็น 16% ของรำยได ้ในขณะที่ปี 2564 กลุม่บรษิัทมีอตัรำก ำไรขัน้ตน้
คิดเป็น 22% ของรำยได ้เนื่องในปี 2565 ตน้ทุนวตัถดุิบมีรำคำสงูขึน้ ทัง้สแตนเลส เหล็ก และทองแดง ซึ่งยงัคงมีแนวโนม้
ที่สงูขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  
 

4. ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ปี 2565 ตน้ทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรรวมทัง้สิน้ 661 ลำ้นบำท คิดเป็น 22% ของรำยได ้ 
ในขณะที่ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีตน้ทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรรวมทัง้สิน้ 622 ลำ้นบำท คิดเป็น 
19% ของรำยได ้ กลุม่บรษิัท มีตน้ทนุในกำรจดัจ ำน่ำยและค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรลดลง 40 ลำ้นบำท เนื่องมำจำกค่ำใชจ้่ำย
เก่ียวกบัพนกังำน ค่ำใชจ้่ำยหนีส้งสยัจะสญู และค่ำเผื่อกำรปรบัมลูค่ำสินคำ้  

  
5. ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีขำดทุนสทุธิ (129) ลำ้นบำท คิดเป็น 4% ของรำยได ้ ในขณะที่ปี 2564 กลุ่มบริษัท มีก ำไร
สทุธิ 98 ลำ้นบำท คิดเป็น 3% ของรำยได ้ 
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6. สินทรัพยแ์ละหนีส้ิน  

สินทรพัย ์  
ณ สิน้ปี 2565 กลุม่บรษิัท มีสินทรพัยร์วม 3,926 ลำ้นบำท และเม่ือสิน้ปี 2564 มีสินทรพัยร์วม 4,289 ลำ้นบำท ซึ่ง

กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยร์วมลดลงจำกปีก่อน 363 ลำ้นบำท คิดเป็น 8% แบ่งเป็น  
สินทรพัยห์มุนเวียนลดลง 765 ลำ้นบำท โดยส่วนใหญ่เป็นลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีห้มุนเวียนอื่น สินคำ้คงเหลือ 

และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ  เมื่อวิเครำะหร์ะยะเวลำเก็บหนี ้พบว่ำ ในปี 2565 กลุม่บรษิัท มีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยอยู่
ที่ 141 วัน ซึ่งในปี 2564 เฉลี่ยอยู่ที่ 100 วัน ระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้พิ่มขึน้ เกิดจำกควำมสำมำรถเก็บหนี ้และลูกหนี ้
กำรคำ้สว่นใหญ่ที่เพิ่มขึน้เป็นลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ประกอบกบัระยะเวลำในกำรขำยสินคำ้เฉลี่ยเพิ่มขึน้โดยปี 
2565 เท่ำกบั 76 วนั และปี 2564 เท่ำกบั 71 วนั  

ส ำหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 403 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกลูกหนีท้ี่เกิดจำกกำรท ำสัญญำเช่ำทำง
กำรเงินที่มีระยะเวลำในกำรผ่อนช ำระกบัทำงกิจกำรเกินกว่ำ 1 ปี ซึ่งเป็นงำนที่สง่มอบในปี 2565 จ ำนวน 3 โครงกำร 

หนีส้ิน   
จำก ณ สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ิน 2,346 ลำ้นบำท และเมื่อสิน้ปี 2564 มีหนีส้ิน 2,620 ลำ้นบำท พบว่ำกลุ่ม

บรษิัทหนีส้ินลดลง 274 ลำ้นบำท คิดเป็น 10%  
หนีส้ินที่ลดลงส่วนใหญ่ มำจำกเจำ้หนีก้ำรคำ้ และหนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ เมื่อวิเครำะหร์ะยะเวลำช ำระหนี ้พบว่ำ      

ปี 2565 เทียบกับปี 2564 มีระยะเวลำอยู่ที่ 90 วนั และ 84 วนัตำมล ำดบั สำเหตทุี่จ่ำยช ำระหนีไ้ดช้ำ้ลง เนื่องจำกบรษิัทมี
สภำพคลอ่งลดลง นอกจำกนีอ้ตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ลดลงจำกเดิม 1.15 เท่ำในปี 2564 เป็น 0.89 เท่ำในปี 2565 

 
7. สัดส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่ 1,555 ลำ้นบำท ในขณะที่วนัที่ 31 ธันวำคม 
2564 กลุม่บรษิัท มีสว่นของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 1,644 ลำ้นบำท  

เมื่อพิจำรณำสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ พบว่ำ ณ 31 ธันวำคม 2565 และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2564 อยู่ที่ 1.5 เท่ำ และ 1.6 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่งยงัไม่เกินนโยบำยของกลุ่มบริษัท ที่ก ำหนดสดัสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้บรษิัทใหญ่ไวไ้ม่เกิน 2 เท่ำ  

  
8. การวิเคราะหส์ภาพคล่อง 

กลุม่บรษิัท มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2565 และ สิน้ปี 2564 อยู่ที่ 0.89 เท่ำ และ 1.15 เท่ำตำมล ำดบั โดยมี
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ ณ สิน้ปี 2565 และ สิน้ปี 2564 อยู่ที่ 0.59 เท่ำ และ 0.81 เท่ำ ตำมล ำดบั  

เมื่อพิจำรณำระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย ณ สิน้ปี 2565 และ สิน้ปี 2564 อยู่ที่  141 วัน และ 100 วัน ตำมล ำดับ  
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ยสิน้ปี 2565 และ สิน้ปี 2564 อยู่ที่ 76 วนั และ 71  วนั ตำมล ำดบั  ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ยสิน้ปี 
2565 และสิน้ปี 2564 อยู่ที่ 90 วนั และ 84 วนั ตำมล ำดบั  ดงันัน้วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัท สิน้ปี 2565 และสิน้ปี 2564 
อยู่ที่ 127 วนั และ 87 วนั ตำมล ำดบั 
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กลุม่บรษิัท มีวงจรเงินสดเพิ่มขึน้ เม่ือพิจำรณำในรำยละเอียด พบว่ำระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้พิ่มขึน้มำก เนื่องจำก
มีลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำระยะยำวเพิ่มขึน้จำกปีก่อน ระยะเวลำกำรขำยสินคำ้ และระยะเวลำในกำรช ำระหนีเ้พิ่มขึน้  

เมื่อพิจำรณำงบกระแสเงินสด พบว่ำ สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 290 ลำ้นบำท จำกสิน้ปี 
2564 โดยกระแสเงินสดสทุธิดงักลำ่วประกอบดว้ย กระแสเงินสดสทุธิที่ใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน 325 ลำ้นบำท มีกระแส    
เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมลงทนุ 10 ลำ้นบำท และมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 25 ลำ้นบำท  

  
9. ภาระหนีส้ินนอกงบดุล 

ณ สิน้ปี 2565 กลุม่บรษิัท มีภำระหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร (Bank Guarantee)  142 ลำ้นบำท ,  0.019 ลำ้นยโูร 
และ 0.40 ลำ้นเหรียญสหรฐัอเมรกิำ แบ่งเป็น 

1. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรกบักำรไฟฟ้ำ กรมศลุกำกร ไปรษณียไ์ทย และบตัรน ำ้มนั จ ำนวน 7.2 ลำ้น
บำท  

2. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรเพื่อกำรท ำงำนโครงกำร  จ ำนวน 134.8 ลำ้นบำท , 0.019 ลำ้นยโูร และ 0.43 
ลำ้นเหรียญสหรฐัอเมรกิำ ประกอบไปดว้ยกำรค ำ้ประกนัต่ำงๆ ดงันี ้

• ค ำ้ประกนัซอง : เพื่อกำรยื่นประมลูซอง ซึ่งจะไดค้ืนเมื่อมีกำรประกำศผลกำรยื่นซองแลว้  

• ค ำ้ประกนัเงินรบัลว่งหนำ้ :  เพื่อเป็นหลกัประกนักำรรบัเงินมดัจ ำลว่งหนำ้จำกลกูคำ้  

• ค ำ้ประกนัสญัญำ: เพื่อค ำ้ประกนัระหว่ำงกำรท ำงำนตำมสญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้  

• ค ำ้ประกนัผลงำน : เพื่อเป็นหลกัประกนัผลงำนแทนเงินค ำ้ประกนัที่ลกูคำ้หกัไวจ้ำกค่ำจำ้ง และ

จะคืนใหก้ลุม่บรษิัท เมื่อครบ ระยะเวลำค ำ้ประกนั กำรค ำ้ประกนันีช้่วยท ำใหก้ลุม่บรษิัทได้

กระแสเงินสดรบัเรว็ขึน้ 
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5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
 

 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2328-1035-49   โทรสำร : +66 (0) 2328-1245 
เว็บไซต ์http://www.patkol.com  เลขทะเบียนนิตบิคุคล 0107536000587  
 
วนัที่ก่อตัง้บรษิัท 28 พฤศจิกำยน 2508 
ประเภทธุรกิจ :  บริษัทวิศวกรรมสรำ้งเครื่องจักรท ำควำมเย็นและเครื่องจักรที่ใชใ้นกำรแปรรูปและกำรผลิต
อำหำรประเภทต่ำงๆ เช่น เครื่องท ำน ำ้แข็งหลอด หอ้งเย็น สรำ้งเครื่องจักรและโรงงำนส ำหรับผลิตผลิตภณัฑ์
ต่ำงๆ ที่เป็นของเหลว เช่น ผลิตภณัฑน์มพำสเจอรไ์รส ์นมยเูอสที น ำ้ผลไม ้น ำ้ดื่มบรรจขุวด ฯลฯ  
 
ขอ้มลูหลกัทรพัย ์: หุน้สำมญัของ บริษัท พฒันก์ล จ ำกัด (มหำชน) เขำ้จดทะเบียนและท ำกำรซือ้ขำยในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี พ.ศ 2536 โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัย ์“PK” 
 
ทนุจดทะเบียนจ ำนวน  600,243,737  บำท  ทนุช ำระแลว้จ ำนวน  600,243,737  บำท 
แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 520,756,281  หุน้ และหุน้บรุมิสิทธิจ์  ำนวน 79,487,456  หุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไว ้(พำร)์  หุน้ละ 1 บำท 
 
บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหุ้นสามัญ : บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง  กรุงเทพฯ โทรศพัท ์+66 (0) 2009-9000   

 
ผู้สอบบัญชี : บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ำกัด  72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง  แขวงบำงรกั  
เขตบำงรกั  กรุงเทพฯ โทรศพัท ์+66 (0) 2105-4661   

 
 5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ขอ้มลูนิติบคุคลที่กลุม่บรษิัท ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป  
1. บรษิัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั 

เลขที่ 129 หมู่ที่ 3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลหว้ยโรง อ ำเภอเขำยอ้ย จงัหวดัเพชรบรุี 
โทรศพัท ์+66(032) 447-920-27    

http://www.patkol.com/
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ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องจกัรและอปุกรณส์ ำหรบัอตุสำหกรรมอำหำรและเครื่องท ำควำมเย็น 
ทนุจดทะเบียน :  100,000,000 บำท   สดัสว่นกำรถือหุน้ 99.99 % 
 
2. บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั  

เลขที่ 79/1 หมู่ที่ 14 ถนนกิ่งแกว้-ลำดกระบงั ต ำบลรำชำเทวะ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 
โทรศพัท ์+66 (0)-2328-1035-49  
ประเภทธุรกจิ : จ ำหน่ำยอะไหล ่วสัด ุอปุกรณส์  ำหรบัเครื่องท ำน ำ้แข็งและเครื่องท ำควำมเย็น 
ทนุจดทะเบียน : 30,000,000 บำท   สดัสว่นกำรถือหุน้ 99.98% 

 
3. บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั  

เลขที่ 89/64 หมู่ที่ 2 ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร         
โทรศพัท ์ +66 (034)-885-090-91   
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและน ำเขำ้แผ่นโฟมและอปุกรณส์ ำหรบักิจกำรหอ้งเย็น 
ทนุจดทะเบียน : 40,000,000 บำท    สดัสว่นกำรถือหุน้ 80% 

 
4. บรษิัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั  

เลขที่ 135 หมู่ 7 ต ำบลคลองเปรง อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
โทรศพัท ์+66(038)-088-708 
ประเภทธุรกจิ : ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องระบำยควำมรอ้น อะไหล ่และอปุกรณเ์ครื่องระบำยควำมรอ้น 
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บำท   สดัสว่นกำรถือหุน้ 99.99% 

 
5. บรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั  
เลขที่ 348 ถนนเฉลิมพระเกรียติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
โทรศพัท ์+66 (0) -238-1035  
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและผลิต ถังมีแรงดัน ถังไม่มีแรงดัน รวมถึงอุปกรณป์ระกอบถังอื่นๆ ส  ำหรบัใชใ้น
อตุสำหกรรมอำหำร  อตุสำหกรรมเครื่องดื่ม อตุสำหกรรมเครื่องส ำอำง อตุสำหกรรมยำและปิโตรเคมี   
ทนุจดทะเบียน : 65,000,000 บำท   สดัสว่นกำรถือหุน้ 99.99%    
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6. บรษิัท พฒันก์ล ฟิลิปปินส ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั  
Unit 12G IBM Plaza Building, E, Rodriguez Jr., Eastwood Quezon city 1110 Philippines 
ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนจ ำหน่ำยเครื่องจักร และงำนโครงกำรรวมถึงติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเครื่องจักรของกลุ่ม
บรษิัท ในประเทศฟิลิปปินส ์
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ : 11,750,000  เปโซฟิลิปปินส ์ สดัสว่นกำรถือหุน้ 60%    

 
7.  บรษิัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล เซอรวิ์ส จ ำกดั 
Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru,Daan Mogot KM16-Kalideres, Jakarta 
Barat 11840 
ประเภทธุรกจิ : ใหบ้รกิำรซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรของกลุม่บรษิัท ในประเทศอินโดนีเซีย 
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ : 2,737,400,000 รูเปียอินโดนีเซีย  สดัสว่นกำรถือหุน้ 99.99%  

 
8. บรษิัท พฒันก์ล มำเลเซีย เซินดิเรียน เบอรฮ์ดั 
S-01-09 Impian Meridian Commerzshop Jalan Subang1, Usj,47600 Subang Jaya, Selangor, 
Malaysia  
ประเภทธุรกจิ : ตวัแทนจดัจ ำหน่ำยเครื่องจกัร และงำนโครงกำร รวมถึงซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัร 
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ :1,000,000 มำเลยร์งิกิต  สดัสว่นกำรถือหุน้ 100% 

 
9. บรษิัท พฒันก์ล เมียนมำร ์จ ำกดั 
No.19, Nwe Aye Ward, Minadar Road, Dawbon Township, Yangon Region, The Republic of the 
Union of Myanmar 11241 
ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนจัดจ ำหน่ำยเครื่องจักรและงำนโครงกำรรวมถึงซ่อมในเครื่องจักรของกลุ่มบริษัทใน
ประเทศพม่ำ 
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ : 50,000 USD  สดัสว่นกำรถือหุน้ 100% 

 
10. บรษิัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล รีฟรเิจอเรชั่น จ ำกดั  
Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru, Daan Mogot KM16-Kalideres, Jakarta 
Barat 11840 
ประเภทธุรกิจ : ตวัแทนจดัจ ำหน่ำยเครื่องจกัร และงำนโครงกำร รวมถึง งำนติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรใน
ธุรกิจเครื่องท ำควำมเย็นประเทศอินโดนีเซีย 
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ : 10,000,000,000 รูเปียอินโดนีเซีย  สดัสว่นกำรถือหุน้ 86.80%  
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย   

บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยเป็นคดีแพ่งในศำล โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1) บริษัท ชับบส์ามัคคีประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ที่ 1 กับพวกรวม 3 คน โจทก ์ฟ้องบริษัท เอส พาเนล 
จ ากัด เป็นจ าเลยที ่1 ต่อศาลแพ่ง เพื่อให้ร่วมกันรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทน  

มูลคดีสืบเนื่องจำกเหตุกำรณไ์ฟไหมอ้ำคำรเก็บสินคำ้ซึ่งโจทกท์ัง้สำมเป็นผูร้บัประกันภัย ซึ่งบริษัท เอส พำเนล 
จ ำกดั ยื่นค ำใหก้ำรต่อสูค้ดี ซึ่งคดีนีศ้ำลชัน้ตน้และศำลอทุธรณพ์ิจำรณำคดีแลว้มีค ำพิพำกษำยกฟ้องจ ำเลยทัง้สอง  

บรษิัท ทิพยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โจทกท์ี่ 2 และบรษิัท ฟอลคอนประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) โจทกท์ี่ 3 ยื่นค ำ
รอ้งขออนญุำตฎีกำต่อศำลฎีกำ คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

2) บริษัท แอลเอฟ โลจิสติกส ์จ ากัด โจทก ์ฟ้องบริษัท เอส พาเนล จ ากัด เป็นจ าเลยที ่2 ต่อศาลจังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อให้ร่วมกันรับผิดชดใช้ค่าสินไหมทดแทน  

มูลคดีสืบเนื่องจำกเหตุกำรณไ์ฟไหมอ้ำคำรเก็บสินคำ้ซึ่งโจทกเ์ป็นผูเ้ช่ำอำคำรเก็บสินคำ้ดังกล่ำว ซึ่งบริษัท เอส 
พำเนล จ ำกดั ยื่นค ำใหก้ำรต่อสูค้ดี  ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล บรษิัท ซูรคิ อินชวัรนัซ ์ จ ำกดั และบรษิัท อลัลิแอนซ ์
อยุธยำ ประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) ยื่นค ำรอ้งขอเขำ้เป็นโจทกร์่วมในคดี ศำลอุทธรณม์ีค ำสั่งอนุญำต คดีอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำของศำลชัน้ตน้ 

ปัจจบุนัทัง้ 2 คดีดงักลำ่วอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ทำงฝ่ำยบรหิำรและที่ปรกึษำทำงกฏหมำยของบรษิัทฯ มี
ควำมเห็นว่ำ ผลของคดีควำมยงัมีควำมไม่แน่นอนและยังไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี ้จึงยงัไม่ตัง้ประมำณกำรค่ำควำม
เสียหำย   

ในส่วนบริษัทฯ และบริษัทย่อยอื่นไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจมีผลกระทบในทำงลบต่อสินทรพัยข์อง
บริษัทและบริษัทย่อยที่มีจ  ำนวนสูงกว่ำรอ้ยละ 5  ของส่วนของผู้ถือหุน้ และ/หรือ ไม่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
นยัส  ำคญั 
 

5.4 ตลาดรอง 
- ไม่มี -   

 
5.5 สถาบันการเงนิทีติ่ดต่อประจ า   

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) 

9 ถนนรชัดำภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่ก่ียวข้องกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยผูม้ีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบับรษิัท อีกทัง้ยงัยึดมั่น

ในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ดงันี ้
1. คณะกรรมกำรบรษิัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคนมุ่งมั่นที่จะน ำเอำหลกัส ำคญัในกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีของ

บรษิัทฯ ทัง้ 6 ประกำร ยึดถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิงำน คือ 
1.1) มีควำมรบัผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง (Accountability)  
1.2)  มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยขีดควำมสำมำรถที่มี  และมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

(Responsibility) 
1.3) มีควำมโปรง่ใสในกำรปฏิบตัิงำนที่สำมำรถตรวจสอบได ้(Transparency) 
1.4) มีควำมเป็นธรรมและปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Fairness) 
1.5) มีวิสยัทศันใ์นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มแก่บรษิัทฯ ในระยะยำว (Vision to Create Long Term Value) 
1.6) มีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics)  

2. คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มุ่งมั่นที่จะน ำแนวปฏิบตัิของหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี
ของบริษัทฯ จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มำเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิงำน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรบัผิดชอบในกำรดแูลใหร้ำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูต่ำงๆ มีควำมถูกตอ้ง
และเพียงพอ ซึ่งเป็นไปตำมแนวปฏิบตัิที่ดีและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

4. คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและก ำหนดช่องทำงที่สำมำรถสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
หน่วยงำนก ำกบัดแูล ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย รวมถึงกำรใหข้อ้มลูสำรสนเทศทั่วไปแก่ผูส้นใจ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทจดัใหม้ีกำรด ำเนินกำรใหโ้ครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ โดยก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชดุและผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจน 

6. คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรใหม้ีระบบกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในใหอ้ยู่ในระดบัที่
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ รวมถึงมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถกูตอ้งเชื่อถือได ้
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คณะกรรมการบริษัท 

1.  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในดำ้นทักษะ ประสบกำรณ์ 

ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่เป็นประโยชนก์บับรษิัท 
1.2 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 
1.3 คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งมกีรรมกำรที่ไมไ่ดเ้ป็นกรรมกำรบรหิำรอย่ำงนอ้ย 1 คน ที่มีประสบกำรณใ์นธุรกิจหรือ

อตุสำหกรรมหลกัของบรษิัทฯ 
1.4 คณะกรรมกำรบรษิัทมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 4 คน หรอื 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบรษิัท ซึ่งสำมำรถให้

ควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอิสระ 
1.5 คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรครำวละ 3 ปี ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรนั้นใหด้ ำรง

ต ำแหน่งต่อไป จะน ำเสนอต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
1.6 คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูค้ดัเลือก ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
1.7 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรใหก้รรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทเพื่อให้
มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ 

1.8 กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 2 แห่ง 
1.9 กรรมกำรมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และ

พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกิจกำร 
 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
2.1 มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยอื่นที่

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต.  
2.2 เป็นผูท้รงคณุวฒุิ มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
2.3 มีภำวะผูน้  ำ วิสยัทศัน ์และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
2.4 มีควำมรบัผิดชอบที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำร และสำมำรถอทุิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรไดอ้ย่ำงเต็มที่ 

ตลอดจนมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และตดัสินใจดว้ยควำมระมดัระวงั รกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 
2.5 ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรม คณุธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย ตลอดจนแนวทำงกำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรยิธรรมธุรกิจ 
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3.  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 

และข้อบังคับของบริษัทฯ ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี กรรมกำรบริษัทตอ้งหมุนเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็น
จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิัททัง้หมด โดยใหก้รรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน 
ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกไม่อำจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และ
กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดร้บัเลือกเขำ้รบัต ำแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
จะคดัเลือกและเสนอรำยชื่อบคุคลที่เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 
 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำปีละ 4 ครัง้ และด ำเนินกำรประชุมให้

เป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัท พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
โดยประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในที่ประชุมจะส่งเสริมใหม้ีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลำอย่ำง
เพียงพอที่ฝ่ำยบรหิำรจะเสนอเรื่อง และมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคญักันอย่ำงรอบคอบ รวมทัง้จดัใหม้ีกำร
จดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมทุกครัง้เพื่อใหก้รรมกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้กรรมกำรมีหนำ้ที่ตอ้งเข้ำร่วม
ประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลพิเศษ   

4.2 ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี เลขำนุกำรบริษัทไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุมประจ ำปีเพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบก ำหนดกำรประชุมล่วงหนำ้ตลอดทัง้ปี ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมกำรสำมำรถวำงแผนล่วงหนำ้และ
จดัเวลำในกำรเขำ้รว่มประชมุได ้

4.3 ในกำรก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกับภำระหนำ้ที่
และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยเลขำนุกำรบรษิัทไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชมุประจ ำปีพรอ้มระบเุรื่องที่
ตอ้งพิจำรณำในกำรประชุมแต่ละครัง้  เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดร้บัทรำบถึงรำยละเอียดต่ำงๆ ที่ตอ้งพิจำรณำในกำร
ประชุมแต่ละครัง้ล่วงหนำ้ เช่น กำรประชุมในเดือนกุมภำพันธ์จะมีกำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ ำปี และก ำหนด
วำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี รวมถึงก ำหนดวนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุน้ของบริษัท  กำรประชุมในเดือน
พฤษภำคม สิงหำคม และธันวำคม จะมีกำรพิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงินสอบทำนรำยไตรมำสที่ 1, 2 และ 3 เป็นตน้ 

4.4 ในกำรจัดประชุมแต่ละครั้ง เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดส่งเอกสำรกำรประชุมให้แก่กรรมกำร
พิจำรณำลว่งหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชมุ และไดม้ีกำรจดัท ำเอกสำรและสำรสนเทศประกอบกำรประชมุ  

4.5 กำรจัดประชุมเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทและพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 อย่ำง
เคร่งครดั โดยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรอภิปรำยปัญหำส ำคญักันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขำนุกำรบริษัทเข้ ำร่วม
กำรประชุมและจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ขอ้ซกัถำม และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ของกรรมกำรดว้ย เพื่อใหก้รรมกำรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสำมำรถติดตำมและตรวจสอบได ้ 

4.6 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ประธำนกรรมกำรจะใชเ้วลำในกำรประชุมประมำณ 1-2 ชั่วโมง 
ซึ่งเป็นเวลำเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะน ำเสนอเรื่องเพื่อพิจำรณำ และกรรมกำรสำมำรถอภิปรำยปัญหำส ำคญักันไดอ้ย่ำง
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รอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนีป้ระธำนกรรมกำรไดส้่งเสริมใหก้รรมกำรในที่ประชุมใชดุ้ลยพินิจที่รอบคอบ และสอบถำมที่
ประชมุว่ำจะมีผูใ้ดสอบถำมเพิ่มเติมหรือมีควำมเห็นเป็นอย่ำงอ่ืนหรือไม่ในกำรประชมุแต่ละวำระทกุครัง้ 

4.7 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งมีจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ขณะที่ลงมติในที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท
แต่ละครัง้ โดยมีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัทจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรจดัท ำ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร” (CG Self-

Assessment) น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรพิจำรณำเป็นรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำผลงำนและแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ 
ตลอดจนปรบัปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรท ำงำนใหด้ีขึน้  

 
6. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให ้“ประธำนกรรมกำร

บริษัท” ไม่เป็นคนเดียวกันกับ “ประธำนคณะเจ้ำหนำ้ที่บริหำร” ตลอดจนมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ที่ไวอ้ย่ำงชัดเจน 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทถ่วงดลุกำรท ำงำนกบัฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ 
 

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1 คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำและให้ควำมรู ้แก่

กรรมกำรที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงกรรมกำรในคณะอนกุรรมกำรต่ำงๆ เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง   
7.2 เลขำนุกำรบริษัทไดจ้ัดใหม้ีเอกสำรคู่มือกรรมกำร และหลักเกณฑก์ำรเปิดเผยข้อมูล ประวัติ กำรถือครอง

หลกัทรพัย ์กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย ์เป็นตน้ โดยจะจดัสง่ใหท้กุครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรใหม่   
7.3 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดใหป้ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจัดท ำรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำร

พฒันำและสืบทอดงำน เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในเรื่องผูส้ืบทอดงำนในกรณีที่ตนไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได้ 
7.4 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดโครงสรำ้งส ำหรบักำรพัฒนำผู้บริหำร โดยมอบหมำยใหป้ระธำนเจ้ำหนำ้ที่

บรหิำรรำยงำนเป็นประจ ำทกุปีถึงสิ่งที่ไดด้  ำเนินกำรไปในระหว่ำงปี และพิจำรณำควบคู่กบัแผนกำรสืบทอดงำน 
 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น และผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลใหก้ำรจัดประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคับ และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง

อย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้สนบัสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงนกัลงทุนสถำบนัในกำรเข้ำร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ขึน้ เพื่อเป็นกำร
ปกปอ้ง สง่เสรมิ สนบัสนนุ และไม่ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดใหม้ีกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบ

ปีบัญชีของบริษัทฯ และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกับ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวกบัเงื่อนไขหรือกฎเกณฑก์ฎหมำยที่ใชบ้งัคบัที่ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้แลว้ 

1.2 การเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ประมำณ 1 เดือนก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ใน

เว็บไซตข์องบริษัท (www.patkol.com) นอกจำกนี ้ยงัไดช้ีแ้จงสิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติ
ของผูถื้อหุน้ไวด้ว้ย 

1.3  การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน 
บรษิัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสถำบนัเพื่อใหใ้ชส้ิทธิโดยสะดวก เช่น จดัสถำนที่ประชมุ

ผูถื้อหุน้ที่สะดวกต่อกำรเดินทำง พรอ้มทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนสถำบันส่งค ำถำมที่เก่ียวขอ้งกับวำระกำร
ประชมุผูถื้อหุน้ถึงคณะกรรมกำรบรษิัทลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำ 90 วนั โดยผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพรอ้มกับกำรแจ้ง
เผยแพรข่อ้มลูหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี  

1.4  การมอบฉันทะ 
ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถมำเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตัวเองได ้คณะกรรมกำรจดัเตรียมหนงัสือกำรมอบฉันทะที่มี

รูปแบบที่ง่ำยต่อกำรกรอกขอ้มลูที่ผูถื้อหุน้สำมำรถเลือกกรรมกำรดว้ยตนเองหรือใชท้ำงเลือกโดยกำรเสนอชื่อกรรมกำร
อิสระหรือบุคคล อื่นในกำรมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ โดยใหใ้ชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้ม
กับหนงัสือนดัประชุม นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้สำมำรถ Download หนงัสือมอบฉันทะผ่ำนทำงหนำ้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ไดอ้ีก
ทำงหนึ่งดว้ย ส  ำหรับผู้ถือหุน้ที่เป็นนักลงทุนสถำบันหรือผู้ถือหุน้ที่เป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให ้คัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝำกและดูแลหุน้บริษัทฯ  ไดป้ระสำนงำนเรื่องเอกสำรและหลกัฐำนที่จะตอ้งแสดง
ก่อนเขำ้รว่มประชมุเป็นกำรลว่งหนำ้ เพื่อใหก้ำรลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอย่ำงสะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 
 
2.  การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

2.1 คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิใหน้ ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ทัง้กำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้กำร
นับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย ำ พรอ้มทั้งยังใช้กำร
ลงคะแนนเสียงโดยวิธีชมูือเพื่อควำมแม่นย ำถกูตอ้งมำกยิ่งขึน้  

2.2 บริษัทฯ สนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมประธำน
คณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

2.3 ในกำรประชมุผูถื้อหุน้จะจดัใหม้ีกำรลงมติแยกเป็นแต่ละรำยกำร ในกรณีที่วำระนัน้มีหลำยรำยกำร เช่น 
วำระกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล เป็นตน้ 
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2.4 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำร
ประชมุสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทรำบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

2.5 คณะกรรมกำรบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรเก่ียว
โยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภำยหลงั  

2.6 ประธำนในที่ประชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสม และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็น 
และตัง้ค ำถำมต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้ 

2.7 บริษัทฯ ไดจ้ดัท ำวีดิทศันบ์นัทึกภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลำกำรประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่มี
ขอ้สงสยัสำมำรถติดตำมเหตกุำรณใ์นระหว่ำงกำรประชมุผูถื้อหุน้ได ้ 
 
3.  การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้จะบนัทึกกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผลคะแนนใหท้ี่
ประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็นหรือซกัถำม นอกจำกนีจ้ะบนัทึกค ำถำม
ค ำตอบและผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคำ้นและงดออกเสียงเป็นอย่ำงไร รวมถึงบนัทกึรำยชื่อ
กรรมกำรผูเ้ขำ้รว่มประชมุและกรรมกำรที่ลำประชมุดว้ย  

3.2 เพื่อควำมสะดวกของผูถื้อหุน้ไดจ้ดัใหม้ีกำรลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบำรโ์คด้ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้
ถือหุน้แต่ละรำยที่ไวบ้นหนงัสือมอบฉนัทะ ท ำใหข้ัน้ตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเรว็  

3.3 กำรใชส้ิทธิออกเสียงในแต่ละวำระไดใ้ชวิ้ธีเก็บบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุน้ที่ออกเสียงไม่เห็นดว้ย และงด
ออกเสียง โดยเม่ือจบกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมำรถขอตรวจสอบควำมถกูตอ้งได ้ 

3.4 บริษัทฯ เปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญและ
วิสำมญัผูถื้อหุน้ในวนัท ำกำรถดัไปบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

3.5 บริษัทฯ มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุภำยใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ซึ่งไดส้่งใหต้ลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพำณิชยภ์ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
  
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบรษิัทค ำนึงถึงกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั  จึงไดก้ ำหนดนโยบำยดงัต่อไปนี.้- 
 
นโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่ในกำรเคำรพถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่ว่ำจะ
เป็นผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย หรือผูถื้อหุน้สญัชำติต่ำงประเทศ โดยหุน้ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงที่เท่ำ
เทียมกัน ประกอบดว้ย หุน้สำมญั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง และหุน้บุริมสิทธิ 100 หุน้ต่อ 1 เสียง นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัท
ยังมีหนำ้ที่ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในเรื่องต่ำงๆ ส  ำหรบักำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี และ
อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเรื่องต่ำงๆ อีกดว้ย 
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1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1) คณะกรรมกำรบริษัทดูแลใหบ้ริษัทแจง้ก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มระเบียบวำระ และควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรบรษิัทต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพรผ่่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ประมำณ 1 เดือนก่อน
วนันดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2) คณะกรรมกำรบริษัทดูแลใหบ้ริษัทแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออก
เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3) คณะกรรมกำรบริษัทดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัท ำหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้เป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัภำษำไทย  

 
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1) คณะกรรมกำรบริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยก ำหนดหลกัเกณฑวิ์ธีกำรใหส้ิทธิผูถื้อหุน้

เสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี เป็นกำรลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำ 90 วนั 
โดยผ่ำนทำงเว็บไซตข์อง หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 โดยแจง้ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2.2) คณะกรรมกำรบริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยก ำหนดหลกัเกณฑวิ์ธีกำรใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ 
ส่วนนอ้ยเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี เป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ำ 90 วนั โดยผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 
โดยแจง้ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2.3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะเพิ่มระเบียบวำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรตดัสินใจ 

2.4) คณะกรรมกำรบรษิัทเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล  
 
การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องกำรจัดกำรเก่ียวกับควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนข์องผู้เก่ียวข้องซึ่ง
หมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำน อย่ำงรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส  โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิต่ำงๆ ในเรื่องควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ดังนี ้
 
นโยบายและแนวปฏิบัติเร่ีองความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  

1. ก ำหนดใหก้รรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง (ตั้งแต่ E16 ขึน้ไป และผู้อ  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) ตอ้ง
รำยงำนกำรมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับ กำรบริหำร
จดักำรกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เมื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรำยงำน
ทุกครัง้เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มลูกำรมีสว่นไดส้ว่นเสีย รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทกุสิน้ปี ทัง้นีเ้ลขำนกุำรบรษิัทจะตอ้ง
จดัสง่ส  ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นไดส้ว่นเสียดงักลำ่วใหแ้ก่ ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 
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วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรำยงำน เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และเพื่อใชข้อ้มลูดงักลำ่วในกำรตรวจสอบและปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

2. มีกำรเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุน้ในบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม กิจกำรที่มีอ ำนำจควบคมุร่วมกนั และบรษิัทอื่นอย่ำง
ชัดเจน รวมทัง้ผูถื้อหุน้ที่มีอ ำนำจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้ที่ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุน้ไขวก้ับ
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง  

3. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท หำกกรรมกำรบรษิัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัผลประโยชนใ์นเรื่องที่
ก ำลงัมีกำรพิจำรณำ กรรมกำรที่มีสว่นไดส้ว่นเสียจะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องนัน้ โดยอำจไม่เขำ้รว่มประชมุ 
หรืองดออกเสียงเพื่อใหก้ำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นไปอย่ำงยตุิธรรม เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่ำงแทจ้รงิ 

คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนกัถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียต่ำงๆ และจะดแูลใหม้ั่นใจว่ำสิทธิดงักลำ่ว ทัง้ที่ก ำหนด
เป็นกฎหมำยหรือโดยกำรตกลงร่วมกันจะได้รับกำรคุม้ครอง และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตลอดจนจะชดเชยอย่ำง
เหมำะสมหำกผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียดงักลำ่วถกูละเมิด  
 
นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บรษิัทฯ ไดพ้จิำรณำก ำหนดผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียขึน้ใหม่ พรอ้มกบัก ำหนดเป็นนโยบำยและมำตรกำรในกำรดแูลผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียเพิ่มเติม โดยผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 7 กลุม่ ดงันี ้

 1. พนกังำน 
 2. ลกูคำ้  
 3. ผูถื้อหุน้  
 4. คู่คำ้ (รวมทัง้ที่ปรกึษำ และ Subcontractor) 
 5. เจำ้หนี ้
 6. หน่วยงำนรำชกำร 
 7. ชมุชนรอบโรงงำน 
 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรดแูลผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียดงัต่อไปนี.้- 
1. พนักงาน 
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลพนกังำน 

1. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรคดัเลือกบรรจุพนกังำนจำกควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของแต่ละบคุคล 

กบัลกัษณะงำนและต ำแหน่งเป็นหลกั โดยปรำศจำกกำรแบ่งแยก เชือ้ชำติ ศำสนำ เผ่ำพนัธุ ์ชนชั้น สีผิว เพศ อำย ุ

สญัชำติ ควำมนิยมชมชอบทำงเพศ สถำนภำพสมรส หรือควำมบกพร่อง  ทำงกำยภำพ ซึ่งไม่มีผลกระทบกับ

ต ำแหน่งหนำ้ที่ที่จะตอ้งปฏิบตัิ 
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2. บริษัทฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังำนโดยยึดหลกัพิจำรณำผลงำนดว้ยควำมเป็นธรรมและสำมำรถวดัผลได ้อำทิ 
รำยไดค้่ำตอบแทนรำยเดือน รำยไดจ้ำกกำรท ำงำนลว่งเวลำ ค่ำคอมมิชชั่น โบนสัประจ ำปี กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
สหกรณอ์อมทรพัย ์กำรประกนัชีวิตและประกนัสขุภำพ เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ จัดใหม้ีกำรอบรมและ
สมัมนำผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบัตลอดทัง้ปี เป็นตน้ 

4. บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกคนดว้ยควำมเป็นธรรมและควำมเท่ำเทียมกัน อำทิ กำรประเมินผลงำนพนกังำน 
กำรรกัษำควำมลบัประวตัิกำรท ำงำน และกำรใชส้ิทธิต่ำงๆ ของพนกังำน เป็นตน้ 

5. บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของพนักงำนเป็นส ำคญั และเปิดโอกำสใหพ้นกังำนรอ้งเรียนกรณีพนกังำนไม่ไดร้บัควำม
เป็นธรรมผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ตูร้บัควำมคิดเห็น หน่วยงำนฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลที่รบัเรื่อง เป็นตน้  

6. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ดแูลจดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อกำรท ำงำน
อย่ำงมีประสิทธิผล อำทิ บริษัทจดัใหม้ีกำรด ำเนินกำร 5 ส. จดัตัง้หน่วยงำนดำ้นควำมปลอดภยัขึน้ เพื่อควบคมุ
และดแูลเรื่องอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำน เป็นตน้ 

 
2. ลูกค้า  
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลลกูคำ้ 
1. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ในกำรสรำ้งควำมสมัพันธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกคำ้ โดยยึดหลกัควำมซื่อสัตย์

สจุรติ มีควำมจรงิใจต่อลกูคำ้ มีควำมเชื่อถือและไวว้ำงใจซึ่งกนัและกนั 
2. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคำ้ของบรษิัทฯ ดว้ยกำรรบัผิดชอบ เอำใจใส่ ดแูลกำร

ขำยสินคำ้และบริกำรอย่ำงฉันทม์ิตร และใหค้วำมส ำคัญต่อปัญหำและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นอันดับแรก โดยให้
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมมำตรกำรดงัต่อไปนี ้

 ยึดมั่นในกำรน ำเสนอและสง่มอบผลิตภณัฑท์ี่ไดม้ำตรฐำนคณุภำพตรงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
 ยึดถือปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ไดท้  ำขอ้ตกลงไวก้บัลกูคำ้อยำ่งดีที่สดุ 

 กำรเสนอรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ที่จดัอยู่ในกลุม่เดียวกนั  ตอ้งมีควำม เท่ำเทียมกนั 

 
3. ผู้ถือหุ้น 
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลผูถื้อหุน้ 
1. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ปกป้องและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ไดแ้ก่ สิทธิกำรซือ้ขำยหรือโอนหุน้ สิทธิในกำรมี

ส่วนแบ่งในก ำไรของกิจกำร สิทธิในกำรไดร้บัข่ำวสำรขอ้มลูกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี กำรจัดสรรเงินปันผล กำรก ำหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคับหรือหนงัสือ
บรคิณหส์นธิ กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ กำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นตน้  
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2. บริษัทฯ มีหน้ำที่ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใช้สิทธิในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
ไดแ้ก่ สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนำ้ สิทธิในกำรเสนอบคุคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมกำรลว่งหนำ้ สิทธิใน
กำรสง่ค ำถำมต่อที่ประชมุลว่งหนำ้ก่อนกำรประชมุ สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชมุ เป็นตน้  

 3. บรษิัทฯ ตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

4. คู่ค้า (รวมทัง้ทีป่รึกษา และ Subcontractor)  
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลคู่คำ้ (รวมทัง้ที่ปรกึษำและ Subcontractor) 
1. บรษิัทฯ มีหนำ้ที่สรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัคู่คำ้ทกุรำย  
2. บริษัทฯ มีหน้ำที่เปิดโอกำสใหคู้่คำ้ทุกรำยน ำเสนอสินคำ้หรือบริกำรไดโ้ดยเท่ำเทียมกัน โดยใหผู้้บริหำรและ
พนกังำนที่เก่ียวขอ้งกบัคู่คำ้ตอ้งปฏิบตัิตำมมำตรกำรดงัต่อไปนี ้
 ตอ้งปฏิบตัิงำนต่อคู่คำ้ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และมีควำมเท่ำเทียมกนั 

 กำรพิจำรณำและตดัสินใจตอ้งอยู่บนพืน้ฐำนของกำรเปรียบเทียบคณุภำพ และเงื่อนไขต่ำงๆ โดยค ำนึงถึง

ผลประโยชนข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

 ตอ้งรกัษำควำมลบัของคู่คำ้ โดยหำ้มมิใหม้ีกำรรบัสินบนหรือค่ำนำยหนำ้ใดๆ จำกคู่คำ้ รวมถึงห้ำมเปิดเผย

ขอ้มลูหรือขอ้เสนอของคู่คำ้รำยหนึ่งหรือหลำยรำยใหก้บัคู่คำ้รำยอื่นๆ รบัทรำบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

 

5.  เจ้าหนี ้
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลเจำ้หนี ้
1. บริษัทฯ มีหน้ำที่สรำ้งควำมสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้ำหนี ้ โดยยึดหลักควำมซื่อสัตยส์ุจริต ควำมเชื่อถือและ

ไวว้ำงใจซึ่งกนัและกนั 
2. บริษัทฯ มีหนำ้ที่รบัผิดชอบ เอำใจใส่ และใหค้วำมส ำคัญต่อเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ไดท้  ำขอ้ตกลงไวก้ับเจำ้หนีอ้ย่ำงดี

ที่สดุ 
 

6. หน่วยงานราชการ  
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลหน่วยงำนรำชกำร 
1. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งที่ไดก้ ำหนดไว ้ทัง้ยงัส่งเสริมใหม้ี

กำรปฏิบตัิใหด้ียิ่งขึน้ และ/หรือมำกกว่ำที่กฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ก ำหนดไว ้
2. บรษิัทฯ จะสนบัสนนุกิจกรรมในโอกำสต่ำงๆ ของหน่วยงำนรำชกำรตำมควำมเหมำะสม 
3. บริษัทฯ มีนโยบำยหำ้มใหห้รือรบัสินบนแก่เจำ้หนำ้ที่ของรฐั ซึ่งก ำหนดไวใ้นนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิต่อตำ้น

กำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุม่พฒันก์ล 
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7.  ชุมชนรอบโรงงาน  
นโยบำยเก่ียวกบักำรดแูลชมุชนรอบโรงงำน 
1. บรษิัทฯ และพนกังำนตอ้งยึดมั่นประพฤติปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชนแ์ก่สงัคมและชมุชน 
2. บริษัทฯ และพนกังำนมีหนำ้ที่ประพฤติปฏิบตัิต่อชมุชนที่อำศยัอยู่ใกลเ้คียงกับบริเวณที่ตัง้โรงงำนดว้ยควำมเป็น

มิตร และใหค้วำมช่วยเหลือ สนบัสนนุชมุชนใหม้ีควำมเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรบัผิดชอบด ำเนินกำรแกไ้ขในกรณีที่เกิดปัญหำ
ต่ำงๆ ที่ไดร้บัผลมำจำกกำรด ำเนินกำรของบรษิัทอย่ำงเป็นธรรม และมีควำมเท่ำเทียมกนั 

3. บริษัทฯ และพนักงำนมีหนำ้ที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชนต์่อสังคม และใหค้วำมร่วมมือกับ
ภำครฐัและหน่วยงำนต่ำงๆ ดว้ยควำมเต็มใจ และเสียสละเพื่อประโยชนต์่อสว่นรวม  
 
กลไกการมีส่วนร่วมของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดช่องทำงใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียแสดงควำมคิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ/ ขอ้รอ้งเรียน กับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท เก่ียวกับเรื่องที่เป็นประโยชน ์รวมถึงเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ไดแ้ก่ กฎหมำยหรือจรรยำบรรณ รำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบควบคมุภำยในบกพร่อง ผ่ำนทำง
ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและค ำแนะน ำที่ไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยฉบบันี ้ 
โดยผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบุรำยละเอียดของเรื่องที่จะแสดงควำมคิดเห็น/ ขอ้เสนอแนะ /ขอ้รอ้งเรียน พรอ้มหลกัฐำน หรือ
ขอ้มลูที่เพียงพอต่อกำรตรวจสอบ และแจง้ชื่อ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัทท์ี่สำมำรถติดต่อไดส้ง่มำยงัช่องทำงรบัเรื่องดงันี  ้

(1)  แจง้ผ่ำน โทรศพัท ์0-2328-1035 
(2)  สง่จดหมำยในกลอ่งแสดงควำมคิดเห็นภำยในบรษิัท บรเิวณโรงอำหำรทกุแห่ง 
(3)  สง่จดหมำยทำงไปรษณียถ์ึงบรษิัทที่ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
 บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
 348 ถ.เฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250   

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิัทฯ ไดด้แูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูส  ำคญัที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูอื่นๆ อย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่ง
ช่วยใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ ลกูคำ้ และผูท้ี่สนใจ สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกนัและเชื่อถือได ้โดยมีกำร
เปิดเผยขอ้มลู ดงันี ้
 

 1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีระบบที่ดูแลตรวจสอบว่ำขอ้มูลที่เปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท ำใหส้  ำคัญผิด และ

เพียงพอต่อกำรตดัสินในของนกัลงทนุ  
1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจดัใหม้ีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณธุรกิจ 

นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนโยบำยเก่ียวกับกำรดแูลสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่ไดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป 
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และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดังกล่วำ รวมทัง้กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมนโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดย
รำยงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น รำยงำนประจ ำปี และ website ของบรษิัท  

1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจัดใหม้ีกำรรำยงำนควำมรบัผิดของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดง
ควบคู่ไปกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 

1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส 

1.5 คณะกรรมกำรบรษิัทจดัใหม้ีกำรเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบรกิำรอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิำร 
1.6 คณะกรรมกำรบริษัทจัดใหม้ีกำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรเขำ้รว่มประชมุในปีที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้
ดำ้นวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรบรษิัทในรำยงำนประจ ำปี 

1.7 คณะกรรมกำรบรษิัทจดัใหม้ีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูที่สะทอ้น
ถึงภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของ
บรษิัทย่อย  
 

2. การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.patkol.com ทั้งภำษำไทยและ

ภำษำองักฤษ โดยปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ  
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย “บริษัท” ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคน “บุคลำกร” ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจควบคู่ไปกับมำตรฐำน
ทำงจรยิธรรม รวมถึงกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้   

1. จรรยาบรรณต่อบริษัท 

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งปฏิบัติงำนภำยใตแ้นวคิด “คุณภำพพรอ้มบริกำรดว้ยควำมจริงจัง และ จริงใจ โดย

วิศวกรรมฉนัทม์ิตร”  

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งรกัษำคุณภำพของสินคำ้ของบริษัท วำงแผนกำรท ำงำนตำมคู่มือในกำรท ำงำนเพื่อกำร

ควบคมุกำรตรวจสอบในทกุขัน้ตอนกำรผลิต  

• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งจรงิจงัในกำรท ำงำนดว้ยควำมมุ่งมั่นและทุ่มเท มีวินยัในกำรท ำงำน ติดตำมควำมคืบหนำ้

ของงำนอย่ำงสม ่ำเสมอจนกว่ำงำนจะส ำเรจ็ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดโดยไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค 

• บคุลำกรของบริษัทตอ้งปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั/วินยัของบริษัท และไม่กระท ำกำรใดๆอนัฝ่ำฝืนกฎหมำย 

และ/หรือ ขดัต่อศีลธรรม  
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• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งใชท้รพัยส์ินของบรษิัทใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ไม่สิน้เปลืองสญูเปลำ่ ไม่ใหเ้สื่อมเสียเรว็กว่ำ

ก ำหนดหรือสญูหำย  

• บุคลำกรของบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือลงทุนใดๆ อันเป็นกำรแข่งขัน หรือเป็นเหตุให้เกิดกำรขัด

ผลประโยชนก์ับบริษัท หรือเป็นพนักงำนประจ ำ หรือพนักงำนชั่วครำวองคก์รอื่นที่ด  ำเนินกิจกำรในลักษณะ

เดียวกนักบับรษิัท หรือมีผลประโยชนข์ดัแยง้กบับรษิัท  

• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งรกัษำควำมลบัของบรษิัทโดยละเวน้กำรน ำขอ้มลู ข่ำวสำร และเทคโนโลยีที่เป็นควำมลบั

หรือมีผลกระทบกบับรษิัท ไปเปิดเผยต่อบคุคลภำยนอก  

• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งรกัษำควำมปลอดภยัและสภำพแวดลอ้มที่ดีในกำรท ำงำน 

• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งใหค้วำมรว่มมือและปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบรษิัทและปฏิบตัิ

ตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นคอรปัชั่นของบรษิัท 

2. จรรยาบรรณต่อลูกค้า 

• บริษัทมีหนำ้ที่ในกำรสรำ้งสมัพนัธ์และควำมร่วมมือในระยะยำวกับลูกคำ้ ภำยใตแ้นวคิดคณุภำพพรอ้มบริกำร 

ดว้ยควำมจรงิจงั และ จรงิใจโดยวิศวกรรมฉนัทม์ิตร  

• บรษิัทมีหนำ้ที่สรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้ดว้ยสินคำ้ที่มีคณุภำพมีควำมน่ำเชื่อถือ กำรออกแบบเป็นไป

อย่ำงถูกตอ้งเลือกใชว้ตัถุดิบเหมำะสมตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ มีกำรวำงแผนและมีคู่มือในกำรท ำงำน

ควบคมุกำรตรวจสอบในทกุขัน้ตอนกำรผลิต ปรบัปรุงสินคำ้ใหด้ีขึน้เสมอ  

• บุคลำกรของบริษัท ตอ้งบริกำรลกูคำ้ดว้ยควำมถูกตอ้งและรวดเร็ว พูดจำสภุำพแต่งกำยเรียบรอ้ย นดัหมำยตรง

เวลำ มีควำมพรอ้มใหบ้รกิำรและแกไ้ขปัญหำใหต้รงจดุโดยไม่เกิดปัญหำแบบเดิมซ ำ้อีก   

• บุคลำกรของบริษัทต้องจริงจังในกำรท ำงำน มีควำมมุ่งมั่นและทุ่มเท ติดตำมควำมคืบหน้ำของงำนอย่ำง

สม ่ำเสมอจนกว่ำงำนนัน้ๆจะส ำเรจ็ มีควำมรบัผิดชอบเพื่อใหง้ำนเสรจ็ตำมเวลำที่ก ำหนด 

• บุคลำกรของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิงำนดว้ยควำมจรงิใจซื่อสตัย ์ใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ลกูคำ้อย่ำงตรงไปตรงมำ 

สง่มอบงำน/สินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ตรงตำมรำยละเอียดที่ตกลงกนัไว ้โดยใหค้วำมรว่มมือในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเต็มที่

เพื่อบรรลเุปำ้หมำยรว่มกนั  

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งยึดมั่นในหลกัวิศวกรรมฉันทม์ิตร กล่ำวคือ ส่งมอบสินคำ้และบริกำรตำมหลกัวิศวกรรม 

พรอ้มใหค้ ำแนะน ำเหมือนเพื่อนคู่คิดในกำรด ำเนินธุรกิจกับลกูคำ้ ตอบสนองลกูคำ้ดว้ยเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับ

ลกูคำ้และสิ่งแวดลอ้ม  

3. จรรยาบรรณต่อถือหุ้น  

• บริษัทจะปกปอ้งและเคำรพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐำนดว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถ

ใชส้ิทธิไดโ้ดยง่ำย โดยเฉพำะสิทธิในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
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• บุคลำกรของบรษิัทตอ้งปฏิบตัิงำนดว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ ดแูลรกัษำผลประโยชนบ์รษิัทเหมือนผลประโยชน์

ตนเองใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถ และทักษะกำรบริหำรจดักำรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อใหบ้ริษัทเจริญเติบโต 

ก่อใหเ้กดิผลตอบแทนที่เหมำะสมต่อผูถื้อหุน้  

• บรษิัทจะสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่ำวสำรต่ำงๆ เช่น งบกำรเงิน รำยละเอียดเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินใดๆ อย่ำง

ครบถว้น เพียงพอดว้ยควำมจริงจงั จรงิใจ และ ถกูตอ้งตำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลอย่ำงเครง่ครดั

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้ง โปรง่ใส ชดัเจน และเป็นธรรม  

4. จรรยาบรรณต่อพนักงาน  

• บรษิัทจะใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังำนโดยยึดหลกัพิจำรณำจำกผลงำนดว้ยควำมเป็นธรรม อย่ำงจรงิจงัและจริงใจ 

สำมำรถวัดผลได ้อำทิ ค่ำตอบแทนรำยเดือน รำยไดจ้ำกกำรท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำคอมมิชชั่น โบนัสประจ ำปี 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ สหกรณอ์อกทรพัย ์กำรประกนัชีวิต ประกนัสขุภำพ เป็นตน้ 

• บรษิัทมุ่งสง่เสรมิและพฒันำบคุลำกรอย่ำงจรงิจงัและจรงิใจ เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง 

อำทิ จดัใหม้ีกำรอบรมสมันำบคุลำกรของบรษิัทตลอดทัง้ปี 

• บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังำนทุกคนดว้ยควำมเป็นธรรม เท่ำเทียมกัน อย่ำงจริงจงัและจริงใจ อำทิกำรประเมินผล

งำน กำรรกัษำควำมลบัประวตัิกำรท ำงำน และ กำรใชส้ิทธิต่ำงๆของพนกังำน 

• บรษิัทจะค ำนึงถึงสิทธิของพนกังำนดว้ยควำมจริงจงัและจรงิใจเป็นส ำคญั รวมถึงเปิดโอกำสใหพ้นกังำนรอ้งเรียน

กรณีไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรมได ้

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจที่จะเป็นมิตรกับพนกังำนดว้ยกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำม

ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อกำรท ำงำน 

5. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า  

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งใหค้วำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นกำรด ำ เนินธุรกิจร่วมกันดว้ย

ควำมจริงจงัและจริงใจ ปฏิบตัิตำมสญัญำและเงื่อนไขต่ำงๆที่ตกลงกันไว ้หำกเกิดเหตแุทรกแซงอนัส่งผลใหไ้ม่

สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขขอ้ตกลงใดๆได ้ใหร้ีบแจง้คู่คำ้ทรำบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข

ปัญหำ 

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งมีควำมจริงจังและจริงใจ ในกำรรบัฟังควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ พรอ้มชีแ้จงขอ้มูลที่

ถกูตอ้งแก่คู่คำ้  

• กำรด ำเนินกำรจดัซือ้ จดัหำ หรือจดัจำ้งกับคู่คำ้ ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรจดัซือ้จดัจำ้ง ซึ่งมีกระบวนกำรและ

หลกัเกณฑก์ำรคัดเลือกคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้รวมถึงสนับสนุนกำรท ำธุรกิจกับคู่คำ้ที่

ด  ำเนินกิจกำรอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำยดว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ 
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• บุคลำกรของบริษัทตอ้งจริงจงัและจริงใจที่จะไม่เรียก ไม่รบั หรือจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ อนัส่อถึงกำรกระท ำที่ไม่

สจุรติกบัคู่คำ้ 

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้

• บรษิัทจะใชค้วำมจรงิจงัและจรงิใจในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีและปฏิบตัิต่อเจำ้หนีโ้ดยยดึหลกัควำมซื่อสตัย์

สจุรติ ควำมเชื่อถือไดแ้ละไวว้ำงใจซึ่งกนัและกนั  

• บรษิัทจะรบัผิดชอบ เอำใจใส ่และ ใหค้วำมส ำคญัต่อเง่ือนไขต่ำงๆที่ไดท้  ำขอ้ตกลงไวก้บัเจำ้หนีด้ว้ยควำมจรงิจงั

และจรงิใจอย่ำงดีที่สดุ หำกเกิดเหตแุทรกแซงอนัสง่ผลใหไ้มส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้ตกลงใดๆได ้ใหร้ีบแจง้

เจำ้หนีท้รำบโดยเรว็ เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ 

7. จรรยาบรรณต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบโรงงาน 

• บรษิัทจะใหค้วำมรว่มมือ และสนบัสนนุโยบำย กิจกำรงำนต่ำงๆของภำครฐับำลและเอกชนตำมสมควรแก่กรณีที่

เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคมสว่นรวมดว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ  

• บริษัทมีควำมจริงจังและจริงใจ ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลีกเลี่ยงธุรกิจอันมิชอบดว้ย

กฎหมำยและจะไม่ใหค้วำมร่วมมือหรือสนบัสนุน ต่อบุคคลใดๆ ที่ท  ำธุรกรรมที่เป็นภยัต่อสงัคมและควำมมั่นคง

ของชำติ  

• บริษัทจะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับสิ่งแวดลอ้ม ผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ รวมถึงกำรควบคมุดแูลควำม

เสี่ยงดำ้นสิ่งแวดลอ้มนัน้ๆใหเ้หมำะสมอย่ำงจริงจงัและจริงใจ โดยบริษัทจะปฏิบตัิต่อชุมชนที่อำศยัอยู่ใกลเ้คียง

กับบริเวณที่ตัง้โรงงำนดว้ยควำมเป็นมิตร ใหค้วำมช่วยเหลือสนับสนุนใหชุ้มชนมีควำมเป็นอยู่ที่ดี กรณีที่เกิด

ปัญหำต่ำงๆที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรด ำเนินกำรของบรษิัท บรษิัทจะจดักำรแกไ้ขอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม     

• บริษัทมุ่งมั่นรกัษำสิ่งแวดลอ้มดว้ยควำมจริงจงัและจริงใจ เช่น กำรส่งเสริมกำรใชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำง

ประหยดั คุม้ค่ำ เป็นมิตรต่อโลก สงัคม ชมุชน และ สิ่งแวดลอ้ม 

• บริษัทจริงจงัและจริงใจ ที่จะจดัพืน้ที่ปฏิบตัิงำนใหป้ลอดภยั ถูกหลกัอำชีวอนำมยัใหก้ับพนกังำนและผูร้บัเหมำ

ตำมมำตรฐำนระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย เช่น กำรอบรมใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับ

ควำมปลอดภยั กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรวิเครำะหส์ถิติอบุตัิเหต ุกำรก ำกบัดแูล กำรเตรียมควำมพรอ้มเม่ือเกิด

อบุตัิเหต ุกำรควบคมุอบุตัิเหตแุละแนวทำงปอ้งกนัแกไ้ขอบุตัิเหตนุัน้ 

• บรษิัทมีควำมจรงิจงัและจรงิใจในกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ใหค้รอบคลมุกำรท ำงำน

เพื่อบรหิำรจดักำรกำรใชท้รพัยำกรใหม้ีประสิทธิภำพ 
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8. จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพยส์ินทางปัญญา  

• บริษัทจะใชค้วำมจริงจังและจริงใจในกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่ถูกตอ้งตำมพระรำชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 

2537 และพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมำยที่

เก่ียวขอ้ง 

• บริษัทมีควำมจริงจงัและจริงใจที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยทรพัยส์ินทำงปัญญำ โดยบริษัทจะไม่ละเมิดทรพัยส์ิน

ทำงปัญญำของผูอ่ื้น รวมถึงบริษัทจะปกป้องทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทจำกกำรละเมิดสิทธิ์โดยบุคคลอ่ืน

เช่นกนั  

• ทรพัยส์ินทำงปัญญำที่เกิดจำกกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกบรษิัท หรืองำนที่ใชส้  ำหรบับรษิัท 

ผลงำนเหล่ำนั้นถือเป็นของบริษัท บุคลำกรของบริษัทตอ้งส่งมอบใหก้ับบริษัท ไม่ว่ำขอ้มลู ผลงำนหรือลิขสิทธิ์ที่

เก็บไวจ้ะอยู่ในรูปแบบใดๆ  

 9. จรรยาบรรณว่าด้วยการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละการรักษาข้อมูลทีเ่ป็นความลับ 

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งมีควำมจริงจังและจริงใจที่จะไม่กระท ำกำรใดๆอันเป็นกำรขัดแยง้ต่อผลประโยชนข์อง

บรษิัท เช่น กำรท ำใหบ้รษิัทเสียผลประโยชน ์หรือ ไดร้บัประโยชนน์อ้ยกว่ำที่ควรไดร้บั 

• บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยรวมถึงกฎ/เกณฑ ์ที่เก่ียวขอ้งกับกำรรำยกำรที่เก่ียวโยงกันของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

และ ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยด์ว้ยควำมจรงิจงัและจรงิใจ 

• กรณีมีรำยกำรที่เก่ียวโยงกันบริษัทจะใหท้ ำรำยกำรนัน้เสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ทัง้นี ้กรรมกำร 

และผูบ้รหิำรที่มีสว่นไดส้ว่นเสียในรำยกำรนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นในกำรพิจำรณำอนมุตัิ 

• บุคลำกรของบริษัทเก็บรกัษำขอ้มูลควำมลบัของบริษัทดว้ยควำมจริงจังและจริงใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมูล

ภำยในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุน้  

• บคุลำกรของบรษิัทตอ้งมีควำมจรงิจงัและจรงิใจในกำรเก็บรกัษำขอ้มลูภำยใน   ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์

ของตนเองในกำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัท หรือใหข้อ้มลูภำยในแก่บุคคลอื่นเพื่อผลประโยชนใ์นกำรซือ้ขำยหุน้ของ

บรษิัทและบรษิัทย่อย 

• บุคลำกรของบริษัทตอ้งมีควำมจรงิจงัและจริงใจในกำรเก็บรกัษำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของบรษิัท โดยไม่เปิดเผย

ขอ้มลูควำมลบัทำงกำรธุรกิจของบรษิัทต่อคู่แข่งหรือบคุคลภำยนอก แมห้ลงัพน้สภำพกำรเป็นบคุลำกรของบรษิัท

ไปแลว้ 

10. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อหน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานของรัฐ และ ความเป็นกลางทางการเมือง 

• บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งดว้ยควำมจริงจงัและจริงใจ ต่อหน่วยงำนก ำกับดแูลและ

หน่วยงำนของรฐั เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง  
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• บรษิัทมีควำมจรงิจงัและจรงิใจในกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่ช่วยเหลือ สนบัสนนุพรรคกำรเมือง กลุม่กำรเมือง

หรือ นกักำรเมือง กลุม่ใดกลุม่หนึ่งไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม  

• บุคลำกรของบริษัทมีสิทธิเสรีภำพที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยใตบ้ทบัญญัติแห่งกฎหมำย โดย

กระท ำนอกเวลำท ำกำรและไม่ใสช่ดุยนูิฟอรม์ของบรษิัทหรือใชท้รพัยส์ินของบรษิัทฯ ในกำรกระท ำดงักลำ่ว 

11. จรรยาบรรณว่าด้วยคู่แข่งทางการค้า 

• บรษิัทมีควำมจรงิจงัและจรงิใจที่จะปฏิบตัิภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัที่ดีเป็นธรรมและเสมอภำค  

• บรษิัทจะไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

• บรษิัทจะไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงรำ้ย 

 

6.3  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมกำรบริษัทไดต้ระหนักและทบทวนหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code 2017)  ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์โดยทบทวนและปรับปรุง
บทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำง ดงันี ้

Corporate Governance Code 2560 
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โดยบริษัทฯมีแผนที่จะท ำกำรพิจำรณำและทบทวนหลกักำรดงักล่ำว เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลและ
เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่ำบริษัทฯไดย้กระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มำกยิ่งขึน้ 
 
7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
  
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

ผังโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัท 

ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทมีไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของ

จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 12 คน ซึ่งเป็นบุคคล

ผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ ควำมรู ้และประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิงำน ประกอบดว้ย  

• กรรมกำรอิสระ จ ำนวน  4 คน (เท่ำกบั 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด)  

• กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 11 คน  

• กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 1 คน 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัทมีดังนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยปีติพงษ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 

2. นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล รองประธำนกรรมกำร, ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง (กรรมกำรอิสระ)  

4. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง (กรรมกำรอิสระ)  

5. นำยวีระชยั ศรีขจร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเส่ียง (กรรมกำรอิสระ) 

6. นำยภรำดร  จลุชำต กรรมกำร, กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
7. นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร กรรมกำร, กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
8. นำงอนงคศ์ิร ิ ไชยะกลุ กรรมกำร 
9. นำยสเุมธ  เจียมบตุร กรรมกำร  
10. นำยรงัสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร  
11. นำยปเนต จงวฒันำ กรรมกำร, รองประธำนกรรมกำรบรหิำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
12. นำงสำวณฐิัยำ จงวฒันำ กรรมกำร 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน     

ตำมหนงัสือรบัรองของบรษิัท ลงวนัที่ 1 ธันวำคม 2565 กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผกูพนับรษิัท คือ   

(1) นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล และนำยปเนต จงวฒันำ ลงลำยมือชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท หรือ  

(2) นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล หรือนำยปเนต จงวฒันำ ลงลำยมือชื่อร่วมกับนำงอนงคศ์ิริ ไชยะกุล หรือ นำยภรำดร 

จุลชำต หรือนำยสเุมธ เจียมบุตร หรือนำงสำวณฐิยำ จงวฒันำ คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของ

บรษิัทฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรบัผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีบทบำทและ

ควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนดแูลระมดัระวังรกัษำผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำ

เทียมกนั ภำยใตก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 

และควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน โดยมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ดงันี ้
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1) จดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน

มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

2) มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอ และด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมี

กำรเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทนุอย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้น มีมำตรฐำน และโปรง่ใส 

3) ก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงรำยชื่อกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผกูพนับรษิัทฯ ได ้

4) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อท ำหนำ้ที่ช่วยดแูล ติดตำม และควบคมุกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ ในเรื่องที่

เป็นสำระส ำคญั  

5) คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้

ฝ่ำยบรหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุครัง้ที่มีกำรประชมุ 

6) คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลหนึ่งหรือหลำยบุคคลมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ แทน

คณะกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้

7) จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรประจ ำปี และรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะ

กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ เพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

8) ประชุมกันอย่ำงนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ กำรวินิจฉัยชีข้ำดของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทใหถื้อเสียงขำ้งมำก 

กรรมกำรซึ่งมีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และประชมุสำมญัผูถื้อหุน้

ประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ 

9) จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด เพื่อเป็นกำรเตรียมพรอ้มในกรณีผู้บริหำรสูงสุด ไม่สำมำรถ

ปฏิบตัิงำนได ้

10) จดัใหม้ีช่องทำงในกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุม่อย่ำงเหมำะสมและมีกำรประเมินผลในดำ้นกำรเปิดเผย

ขอ้มลูเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำมีควำมถกูตอ้งชดัเจน โปรง่ใส น่ำเชื่อถือ  

11) เป็นผูน้  ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบตัิงำนที่ดีสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และแนวทำง

ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของบรษิัทฯ 

12) สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ มีกำรด ำเนินงำนเพื่อต่อตำ้นกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

ต่อธุรกิจของบรษิัทฯ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

13) จดัใหม้ีคู่มือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน 

 
ทัง้นี ้ ในกรณีทีก่ารด าเนินการเรือ่งใดทีก่รรมการท่านใดหรือบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มีส่วนไดส้่วนส่วนเสยีหรือความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการท่านนัน้ไม่มีอ านาจอนมุตักิารด าเนินการในเรือ่งดงักล่าว ทัง้นีเ้พือ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู ้

ถือหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อสนบัสนุนและเอือ้อ ำนวยกำรท ำงำนใหก้ับคณะกรรมกำรบริษัท  
โดยในปี 2565 ไดม้ีกำรทบทวนและอนมุตัิใหป้รบัคณะกรรมกำรชดุย่อยใหม้ีควำมเหมำะสม โดยท ำกำรรวมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง เป็นคณะกรรมกำรชดุเดียวกนั จึงท ำใหจ้ำกเดิมที่่มีจ  ำนวนคณะกรรมกำร
ย่อยทัง้หมด 4 คณะ เปลี่ยนเป็นมี 3 คณะ ในปัจจบุนั คือ 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
2. คณะกรรมกำรบรหิำร 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
 
ทัง้นี ้ไดม้ีกำรแกไ้ขขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ใหม้ีควำมเหมำะสมและครอบคลมุกับหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในปัจจุบนั ในส่วนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำร
ควำมเสี่ยงไดท้  ำกำรทบทวนอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เดิมแลว้ พบว่ำมีกำรระบุ
หนำ้ที่เก่ียวกบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงในภำพรวมไวอ้ย่ำงครบถว้นอยู่แลว้ จึงไม่มีกำรแกไ้ข 
 
1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ค านิยามกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
กรรมกำรตรวจสอบ หมำยถึง ผู้ไดร้ับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่
อำจมีควำมขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมกำรของบรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน  ตลอดจนมีคณุสมบตัิ
และหนำ้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก ำหนดไวใ้นประกำศของส ำนกังำน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่ำ
ดว้ยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และจะตอ้งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียง
พอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได ้รวมทัง้กำรท ำหนำ้ที่อื่นในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
2. นำยวีระชยั   ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
3. นำยปรีชำ    จนัทรำงกรู กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
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องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

เช่นเดียวกบัคณุสมบตัิกรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

1) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงถูกตอ้งและ

เพียงพอ 

2) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และควำมพอเพียงของกระบวนบรหิำรควำมเสี่ยง 

3) สอบทำนใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์  

5) สอบทำนและพิจำรณำรว่มกบัฝ่ำยจดักำรในเรื่องขอ้บกพรอ่งส ำคญัที่ตรวจพบและกำรสนองตอบฝ่ำยจดักำร 

6) มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบและสอบสวนผูเ้ก่ียวขอ้งภำยใตข้อบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และมีอ ำนำจในกำรว่ำจำ้งหรือน ำเอำผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นมำช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบตัิตำม

ระเบียบจำกบรษิัทฯ 

7) จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ 

ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  

8) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย

อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9) พิจำรณำขอบเขตกำรตรวจสอบและแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส่วนงำนตรวจสอบภำยในใหม้ี

ควำมสมัพนัธแ์ละเกือ้กลูกนั และลดควำมซ ำ้ซอ้นในสว่นที่เก่ียวกบักำรตรวจสอบดำ้นกำรเงิน 

10) ใหค้วำมเห็นชอบ กฎบัตร แผนงำนตรวจสอบ งบประมำณ แผนกำรฝึกอบรม และอัตรำก ำลังของส่วนงำน

ตรวจสอบภำยใน 

11) พิจำรณำ แต่งตัง้ โยกยำ้ย และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของหัวหนำ้แผนกตรวจสอบภำยใน รวมทัง้

พิจำรณำควำมเป็นอิสระของสว่นงำนตรวจสอบภำยใน 

12) สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับกำรควบคมุภำยใน

และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
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13) ในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีนยัส  ำคญัต่อฐำนทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ไดแ้ก่  

(1) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

(2) กำรทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำย

ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยใน
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรใหม้ี
กำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่สมควร กรรมกำรตรวจสอบฯ รำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือ
กำรกระท ำดงักลำ่วต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

14) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  
 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง  

1) กรรมกำรตรวจสอบฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี รวมทัง้กำรแต่งตัง้เพิ่มและถอดถอนจำกกรรมกำรตรวจสอบฯ 

2) กรรมกำรตรวจสอบฯ ที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้ับกำรแต่งตั้งใหม่ไดอ้ีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท

เห็นสมควร 

3) กรรมกำรตรวจสอบฯ พน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก ำหนดตำมวำระ 

(2) ตำย 

(3) ลำออก 

(4) คณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(5) ขำดคณุสมบตัิของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบฯ ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หรอืหลกัเกณฑ์

ขอ้ก ำหนดที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงำนก ำกบัดแูลต่ำงๆ ก ำหนดขึน้ 

4) กรณีมีควำมประสงคจ์ะลำออกก่อนครบวำระ ควรแจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ  1 เดือน พรอ้มเหตุผล 

เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้บคุคลอื่นที่มีคณุสมบตัิครบถว้นทดแทน 

5) เมื่อกรรมกำรตรวจสอบฯ ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตใุดก็ตำม ที่กรรมกำรตรวจสอบฯ ไม่สำมำรถอยู่ได้

จนครบวำระ มีผลใหจ้ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบฯ นอ้ยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนด คือ 3 ท่ำน ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท

แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที หรือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดือน นบัแต่วนัที่จ  ำนวนกรรมกำรไม่

ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ โดยบุคคลที่เขำ้เป็นกรรมกำร

ตรวจสอบฯ แทนจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระที่ยงัเหลือของกรรมกำรตรวจสอบฯ ซึ่งพน้จำกต ำแหน่งเท่ำนัน้ 
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2) คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร  

1) ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ซึ่งจะประกอบดว้ย
กรรมกำรบรษิัทจ ำนวนหนึ่งและอำจประกอบดว้ยผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ และ/หรือบคุคลภำยนอกอีกจ ำนวนหนึ่ง 

2) ประกอบดว้ยกรรมกำรบรหิำรอย่ำงนอ้ย 3 คน            

3) คณะกรรมกำรบรษิัทแต่งตัง้ประธำนกรรมกำรบรหิำร                   

4) กรรมกำรบริหำรจะตอ้งมีควำมรู  ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณท์ี่เหมำะสม สำมำรถอุทิศเวลำ มีควำมคิดเห็นอย่ำง
เพียงพอในกำรปฏิบตัิงำน มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจถึงคุณสมบตัิ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของตน รวมถึงตอ้งไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นำยแสงชยั   โชติช่วงชชัวำล ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2.  นำยปเนต     จงวฒันำ รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3.  นำยรงัสรรค ์  ธรรมมณีวงศ ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร กรรมกำรบรหิำร  
5. นำยภรำดร  จลุชำต กรรมกำรบรหิำร  

    

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1)  ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน โครงกำรลงทุน งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำร
บรหิำรงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิ 

2)  ติดตำมและควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เปำ้หมำย กลยทุธ ์แผนกำรด ำเนินงำน 
โครงกำรลงทนุ และงบประมำณประจ ำปี ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เอือ้ต่อสภำพธุรกิจ พรอ้มให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ กำรบริหำรจัดกำรแก่ผู้บริหำรระดับสูง  และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบ 

3) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและกำรบริหำรจดักำรที่มีประสิทธิภำพ  โดยครอบคลมุทัง้เรื่องกำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม 
กำรว่ำจำ้ง และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผูบ้ริหำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยอำจมอบหมำยให้
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรหรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรของบรษิัทฯ เป็นผูม้ีอ ำนำจแทนบรษิัทฯ ที่จะลงนำมใน
สญัญำจำ้งแรงงำน 

4) ก ำกบัดแูลและอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ 
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 4.1)  พิจำรณำอนมุตัิงำนขำยตัง้แต่ 100-300 ลำ้นบำท 
 4.2) พิจำรณำอนมุตัิกำรซือ้ขำยทรพัยส์ิน รวมถึงกำรลงทนุ มลูค่ำตัง้แต่ 10-30 ลำ้นบำท 
 4.3)  พิจำรณำตดัสินกรณีที่มีปัญหำในกำรส่งมอบงำนใหก้ับลกูคำ้ มลูค่ำรวมทัง้โครงกำรมำกกว่ำ 50 ลำ้นบำท 

และไม่สำมำรถสง่มอบงำนเกินกว่ำ 180 วนั   
4.4)  พิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

-  กรณีที่บรษิัทฯ เป็นโจทกห์รือจ ำเลยในคดีแพ่งที่มีทนุทรพัยต์ัง้แต่ 10-30 ลำ้นบำท 
-  กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทกห์รือจ ำเลยในคดีอำญำที่มีทุนทรพัย์ตัง้แต่ 10-30 ลำ้นบำทหรือคดีอำญำที่มี

โทษจ ำคกุ 
4.5)  พิจำรณำกำรยอมรบัช ำระค่ำปรบัทกุประเภท และ/หรือกำรคืนสินคำ้ มลูค่ำรวม 10-30 ลำ้นบำท 

5)  พิจำรณำอนุมตัิกำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบนักำรเงินเพื่อกำรเปิดหรือปิดบญัชี กูย้ืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้
ประกนั และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซือ้ขำย จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบรษิัทภำยใต้
อ ำนำจวงเงินจ ำนวน 10 ลำ้นบำท 

6)  พิจำรณำกลั่นกรองงำนทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมกำรบริษัท  ยกเวน้ งำนที่อยู่ภำยใตห้นำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 
และ/หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัทฯที่จะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองเพื่ อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทโดยตรง 

7)  มีอ ำนำจแต่งตัง้และควบคมุก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตัง้บรรลตุำมนโยบำยและเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดไว ้

8)  มอบหมำยใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือคณะท ำงำนชดุใดชดุหนึ่งมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ แทนคณะกรรมกำรบรหิำร
ตำมที่เห็นสมควร และอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้

9)  ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

10)  พิจำรณำกลั่นกรองรำยชื่อกรรมกำรของบรษิัทย่อยเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 
11)  พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risks) รวมถึงควำม

เสี่ยงดำ้นอื่นๆ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อทรำบและพิจำรณำ 

ทัง้นี ้ อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนมุตัริายการใดทีก่รรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส้่วน
เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งรายการอนุมัติ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้ือหุน้อนมุตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง  

1)  กรรมกำรบริหำรที่เป็นกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ  3 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิัท และเม่ือครบก ำหนดตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทอีกก็ได ้

2)  กรรมกำรบริหำรที่เป็นผูบ้ริหำรของบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่ด  ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรของบริษัท เวน้
แต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะมีมติเป็นอย่ำงอ่ืน 
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3)  กรรมกำรบรหิำรที่เป็นบคุคลภำยนอก ซึ่งมิไดด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผูบ้รหิำรของบรษิัท มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯจะเห็นสมควรก ำหนดไวแ้ละอำจเปลี่ยนแปลงไดต้ำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เห็นสมควร นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักลำ่วขำ้งตน้ กรรมกำรบรหิำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
 (1)  ตำย 
 (2)  ลำออก 

(3)  ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำร หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั หรือ
มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้ับควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจัดกำรกิจกำรที่มี
มหำชนเป็นผูถื้อหุน้ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรำ 89/3 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบั
ที่ 4) พ.ศ. 2551 

 (4)  ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 
  กรณีกรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริหำรใน

 กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ใหค้ณะกรรมกำร
 บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเป็นกรรมกำรบริหำรแทน 
 เวน้แต่วำระของกรรมกำรบริหำรผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน คณะกรรมกำรบริษัทจะไม่แต่งตัง้
 กรรมกำรบริหำรที่ว่ำงลงทดแทนก็ไดก้รรมกำรบริหำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้
 เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบรหิำรซึ่งตนแทน 

 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และ

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

2) สำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3) กรรมกำรอิสระที่เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ตอ้งมีคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ
ครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 

 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นำยวีระชยั  ศรีขจร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  
2. นำยภรำดร   จลุชำต กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร , ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี 
และน ำเสนอหลกัเกณฑแ์ละผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุัติเพื่อก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. พิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ให้มีควำมเหมำะสมกับ
ภำระหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และน ำเสนอ
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. ก ำหนดคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชดุย่อย และพิจำรณำคณุสมบตัิของบคุคลที่ไดร้บั
กำรเสนอใหด้ ำรงต ำแหน่งข้ำงตน้โดยกำรพิจำรณำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญ ที่
เหมำะสม เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินกิจกำรของกลุม่บรษิัทฯ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ 

4. สรรหำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชดุย่อย โดย 
4.1 เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำร

บรษิัทที่ครบวำระ และ/หรือกำรเพิ่มจ ำนวนกรรมกำร 
4.2 เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง กรณีที่กรรมกำรลำออก 

หรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้
5. สรรหำ คดัเลือกและก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่

บรหิำรเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ 
6.   พิจำรณำใหค้วำมเห็นแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร

บรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ   
7.  ด ำเนินกำรเรื่องอื่นใด ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำร

เปลี่ยนแปลงบทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมควำมจ ำเป็น
หรือเห็นสมควร   

 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง  

1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือครบก ำหนดตำมวำระอำจ

ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทอีกก็ได ้

2) เม่ือกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พน้วำระหรือมีเหตใุดที่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่

สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใหม่

แทนใหค้รบถว้นอย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดือนนบัแต่วนัที่จ  ำนวนกรรมกำรไม่ครบถว้น และใหผู้ท้ี่ไดร้บักำรแต่งตัง้มีวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่ง  

3) กำรพน้ต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน นอกจำกพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ อำจพน้จำก

ต ำแหน่งเมื่อ  
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 (1) ตำย  
 (2) ลำออก  
 (3) ขำดคณุสมบตัิกรรมกำร หรือมีคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกำรเป็นกรรมกำร 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการส าหรับปี 2565 วงเงนิไม่เกิน 9,000,000 บาท ดังนี.้- 

ต ำแหน่ง 

 

ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร  

(บำท/เดือน) 

ค่ำเบีย้ประชมุ 

(บำท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 80,000    15,000  

กรรมกำรบรษิัท 35,000    10,000 

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 20,000    12,000 

กรรมกำรบรหิำร 20,000    10,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำร

ควำมเส่ียง 

24,000    12,000 

กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง 24,000   10,000 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

15,000    12,000 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 15,000    10,000 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

รำยชื่อและต ำแหน่งของผูบ้รหิำรประกอบดว้ย 

1. นำยปเนต จงวฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 
   ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยงำน Strategy 
2. นำงสำววรรณพร       ตฤณวิสทุธิกลุ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยงำน Administrative 
   ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
   เลขำนกุำรบรษิัท  
3. นำยจกัรพงศ ์            ชำวสวน ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ 
4. นำงศิวพร ด ำรงเลำหพนัธ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั 
   กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั 
5. นำยธวชัชยั               ตูท้บัทอง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยงำน Food Engineering  
6. นำงสำวยพุำพร         พงศเ์พชรดิถ ผูอ้  ำนวยกำรบรหิำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน (พฤษภำคม 2564-ปัจจบุนั) 

หมายเหตุ : ผูบ้ริหาร ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา 
รวมถึงผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัระดบัทีส่ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงนิ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
1. ก ำหนดแผนธุรกิจ แผนกำรลงทนุ และแผนงบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ

คณะกรรมกำรบรษิัท  

2. รบัผิดชอบกำรบรหิำรจดักำรโดยรวม และพิจำรณำนโยบำยกำรบรหิำรงำนดำ้นต่ำงๆ ของบรษิัทเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำน
ของบริษัทบรรลเุป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้ภำยใตก้รอบนโยบำย แผนธุรกิจ และแผนงบประมำณที่ไดร้บักำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท  

3.  พิจำรณำอนุมตัิใหด้ ำเนินกำร หรืออนุมตัิกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิของบรษิัท 
หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้  

4.  สรรหำ ว่ำจำ้ง แต่งตัง้ สบัเปลี่ยน โอนยำ้ย พกังำน และเลิกจำ้งผูบ้รหิำรและพนกังำนในทกุต ำแหนง่ รวมถึงกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ และผลประโยชนต์อบแทนที่เหมำะสม ส ำหรบัตำแหน่งระดบัเทียบเท่ำตัง้แต่ผูอ้ำนวยกำรอำวุโส
ขึน้ไปใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อรบัทรำบ ส่วนต ำแหน่งระดบัเทียบเท่ำผูบ้รหิำรส  ำนกัตรวจสอบภำยในให้
ด ำเนินกำรภำยใตค้วำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

5.  แต่งตัง้ผูม้ีอ ำนำจลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ของบรษิัททัง้ดำ้นบญัชี กำรเงิน กำรสั่งซือ้ กำรผลิต กำรขำย และกำรบรหิำร
ทั่วไป รวมทัง้เอกสำรสำคญัอื่นๆ  
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6.  ก ำหนด เปลี่ยนแปลง แกไ้ข และยกเลิกกฎระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ ขอ้บงัคบั บทลงโทษ รวมทัง้ระบบควบคมุภำยใน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทกุคน และเพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรภำยในองคก์รเป็นไปตำมนโยบำย
ที่บรษิัทกำหนด  

7.  แต่งตั้งที่ปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนเพื่อประโยชนต์่อบริษัท ทั้งนีร้วมถึงมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้ง
ทนำยควำมเพื่อฟ้องรอ้งด ำเนินคดี หรือเขำ้สูค้ดีที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัท  

8.  มอบหมำยเพื่อใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงำนหรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตนตำมที่เห็นสมควร และสำมำรถยกเลิก
เพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

9.  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหนำ้ของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนสถำนะทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ
คณะกรรมกำรบรษิัท  

10. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำร หรือคณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย  

ทัง้นี ้ในกรณีทีก่ารด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรือบุคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส้่วนเสียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารไม่มีอานาจอนมุตักิารด าเนนิการในเรือ่งดงักล่าว 

 

ค่ำตอบแทนคณะผูบ้รหิำร (E14-E17) 

บริษัทก ำหนดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะผูบ้ริหำรตำมนโยบำยโครงสรำ้งกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนกังำน  โดยค่ำตอบแทนรวม

คณะผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุม่ในปี 2565 เป็นจ ำนวนเงินรวม 32.5  ลำ้นบำท  
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บคุลำกร   

จ ำนวนพนกังำนบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุม่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 มีจ ำนวน 1,050 คน แบ่งออกเป็น 

กลุ่ม Executive 
(E14-E17) 

Management 
(M12-M13) 

Operation 
(S11-D1) 

รวม 

Refrigeration Group 1 4 114 119 
Food & Diary Group 2 5 109 116 
International Business Officer 3 2 10 15 
Strategy Group 1 6 54 61 
Administrative Officer 4 8 81 93 
Management  1 3 12 16 
Patkol Ice Solutions Co., Ltd. 4 11 290 305 
S Panel Co., Ltd 1 2 69 72 
Heataway Co., Ltd 1 2 69 72 
Patkol Trading Co., Ltd - 1 15 16 
Tygienic Co., Ltd 1 4 124 129 
Patkol Philippines Coporation Co., Ltd. 1 - 8 9 
PT. Indonesia Patkol Service LTD. - - 13 13 
Patkol Malaysia Sdn Bhd - - 7 7 
Patkol Myanmar Co., Ltd. - - 3 3 
PT. Indonesia Patkol Refrigeration - 1 3 4 
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ค่าตอบแทนของพนักงาน  

ค่ำตอบแทนรวมของพนกังำนบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุม่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 มีผลตอบแทนรวม 538,100,676.98 บำท  

ประเภทผลตอบแทน 
จ านวนเงนิรวม 

(บาท) 
ค่ำแรง/ค่ำจำ้ง 482,541,466.64 
เงินรำงวลัจำกผลก ำไร 32,015,967.25 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชพี 11,648,620.70 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 11,894,622.39 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

 
เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบรษิัทมีมติแต่งตัง้ให ้นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ ด ำรงต ำแหน่ง เลขำนุกำรบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 
9 พฤศจิกำยน 2561 ถึงปัจจุบัน ซึ่งบุคคลดังกล่ำวเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ  มีประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนใ์นกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ โดยไดผ้่ำนกำรฝึกอบรมสมัมนำหลกัสตูรที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้งในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนุกำรบริษัทไดเ้ป็น
อย่ำงดี  เพื่อใหค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งทรำบ และปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำร
ดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ประสำนงำนและติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหนำ้ที่จดักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย รวมทัง้กำรประชุมผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

2. ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ และคณะกรรมกำรมีกำรปฏิบัติที่สอดคลอ้ง และเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับที่
เก่ียวขอ้งตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมกำร/ ผูถื้อหุน้ และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ตลอดจนนโยบำยต่ำงๆ และ
จรรยำบรรณธุรกิจ 

3. สนับสนุนกำรจัดใหก้รรมกำร/ผู้บริหำรไดร้ับควำมรูแ้ละเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเรื่อง 

4. จดัอบรม/ปฐมนิเทศตลอดจนใหข้อ้มลูที่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่แก่กรรมกำรปัจจบุนัและที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ 
5. ใหค้ ำแนะน ำเก่ียวกบัขอ้ก ำหนดกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบรษิัท และผูบ้รหิำรควรรบัทรำบ 

6. จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท 

7. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคญัของบรษิัทฯ  ดงัต่อไปนี ้
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 (ก) ทะเบียนกรรมกำร 
 (ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ 
 (ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

 (ง) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และปฏิบตัิตำมกฎระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนมี

ประกำศหรือก ำหนด 

 
หัวหน้าตรวจสอบภายใน 

 บริษัทแต่งตัง้ให ้นำงสำวสุขศิริ สุทธิสบำย ด ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ัดกำรส่วนตรวจสอบภำยในอำวุโส ตัง้แต่วันที่ 1 
กรกฎำคม 2565  ถึงปัจจบุนั ซึ่งบคุคลดงักลำ่วเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ  มีประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนใ์นกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่ โดยไดผ้่ำนกำรฝึกอบรมสมัมนำหลกัสตูรที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้งในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงดี 
เพื่อใหค้ ำแนะน ำดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งทรำบ และปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรดแูลกิจกำรของ
คณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ประสำนงำนและติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบรษิัท 

 
หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้าตรวจสอบภายใน 
1.  วำงแผนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ในงำนที่ตนเองรับผิดชอบใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยของบริษัท รวมทั้งน ำ

แผนกำรปฏิบตัิงำนไปสูก่ำรปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2.  ปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรประกอบวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 
3.  ตรวจสอบวิเครำะหใ์หค้วำมเห็นในควำมถูกตอ้ง รวมทัง้ประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของ

กระบวนกำรและกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำน กำรควบคมุภำยใน กำรใชป้ระโยชนจ์ำกสำรสนเทศ กำรบรหิำรควำม
เสี่ยง และกำรก ำกบัดแูล 

4.  ตรวจสอบและเสนอแนะ วิธีปอ้งกนัเก่ียวกบักำรรั่วไหล หรือกำรทจุรติเงินและทรพัยส์ินของบรษิัท 
5.  ตรวจสอบกำรปฏิบตัิเก่ียวกบักำรชีแ้จง ขอ้ทกัทว้ง หรือขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี  
6.  สรุปผลกำรตรวจสอบขัน้ตน้ เพื่อหำขอ้สรุป และก ำหนดค ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะ ก่อนที่จะปิดกำรตรวจสอบ 
7.  ติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนผลกำรตรวจสอบและประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนของทัง้สองฝ่ำยมีประสิทธิภำพ 

 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี     

1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) ประจ ำปี 2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชีตำมเกณฑก์ำรประเมินของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ ควำมเป็นอิสระในกำร
ปฏิบตัิงำน คณุภำพ มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน และผูส้อบบญัชีมีคณุสมบตัิถูกตอ้งตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเลือก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ำกดั   
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โดยมีรำยชื่อผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ดงันี ้

1.  นำงสำวกรรณิกำร ์    วิภำณรุตัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  7305 และ/หรือ 
2.  นำยไกรแสง ธีรนลุกัษณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  5428 และ/หรือ 
3.  นำยจิโรจ ศิรโิรโรจน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  5113  และ/หรือ 
4.  นำงสำวนงลกัษณ ์ พฒันบณัฑิต ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  4713  และ/หรือ 
5.  นำงสมุนำ เสนีวงศ ์ณ อยทุธยำ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่  5897 และ/หรือ 
6. นำยโกมินทร ์ ลิน้ปรำชญำ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 3675 และ/หรือ 
7. นำยวรพล วิรยิะกลุพงศ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 11181     และ/หรือ 
8. นำยพจน ์  อศัวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4891 และ/หรือ 
9. นำยวิเชียร    ปรุงพำณิช ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 5851 และ/หรือ 
10. นำงสำวกชมน ซุ่นหว้น ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 11536   
 

 ทัง้นีใ้หผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบบญัชี และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ ได ้

รวมทัง้ก ำหนดค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 1,035,000 บำท และค่ำตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีจ ำนวน 700,000 บำท 

รวมเป็นค่ำสอบบญัชีส  ำหรบัปี 2565 จ ำนวน 1,735,000 บำท 

2)  ค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee)  
-ไม่มี- 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำร

พิจำรณำคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคณุสมบตัิที่เหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบรษิัท เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรมืออำชีพและ

มีควำมหลำกหลำยโดยพิจำรณำจำกโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร โดยจ ำนวนที่เสนอจะเท่ำกบั

ของจ ำนวนกรรมกำรที่ครบวำระ และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 

จำกนัน้จะน ำเสนอรำยชื่อกรรมกำรดงักลำ่วต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑต์่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และแผนในอนำคตจึง

ไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำร โดยตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละมีประสบกำรณใ์นเรื่องดงักล่ำวอย่ำงนอ้ย 5 ปี นอกจำกนี ้

บรษิัทยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในกำรเสนอชื่อกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมดว้ย 

กำรเปิดเผยกำรเลือกตัง้กรรมกำรผ่ำนที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร บรษิัทใหผู้ถื้อหุน้ใช้

บัตรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ไดร้ับกำร

เสนอชื่อเป็นกรรมกำรทีละคน 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการปี 2565 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุม 
ประชุมคณะกรรมการ 

(การเข้าประชุม/ 
สิทธิในการประชุม) 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
(การเข้าประชุม/ 

สิทธิในการประชุม) 

นำยปีติพงษ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร  5/6 1/1 

นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล รองประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 

6/6 

12/12 

1/1 

นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง 

6/6 

4/4 

1/1 

นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู กรรมกำร  

กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6/6 

4/4 

3/3 

0/1 

นำยวีระชยั ศรีขจร กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

กรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง 

6/6 

8/8 

4/4 

1/1 

นำยภรำดร  จลุชำต กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำร  

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6/6 

10/10 

10/11 

1/1 

นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6/6 

10/10 

11/11 

1/1 

นำงอนงคศ์ิริ  ไชยะกลุ กรรมกำร 6/6 1/1 

นำยสเุมธ  เจียมบตุร กรรมกำร 

กรรมกำรบริหำร 

6/6 

2/2 

1/1 

นำยรงัสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 

6/6 

12/12 

1/1 

นำยปเนต จงวฒันำ กรรมกำร 

รองประธำนกรรมกำรบริหำร  

6/6 

12/12 

1/1 

นำงสำวณฐิัยำ จงวฒันำ กรรมกำร 6/6 1/1 
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การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมปี 2565 แยกเป็นรายบุคคล 

  รายช่ือคณะกรรมการ 

 
 

บ าเหน็จ
กรรมการ 
 (บาท) 

บ าเหน็จ
กรรมการ
ตรวจ 

สอบและ
บริหาร
ความ
เส่ียง 
(บาท) 

บ าเหน็จ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาคา่ 
ตอบแทน 
(บาท) 

บ าเหน็จ
กรรมการ
บริหาร 
 (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

 
รวม 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

 
คณะกก.
บริษัท 

คณะกก. 
ตรวจ 

สอบและ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

คณะกก. 
สรรหา
และ

พิจารณา 
ค่าตอบ 
แทน 

 
คณะกก. 
บริหาร 

1. นำยปีติพงศ ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยำ 957,000 - - - 30,000 - - - 987,500 
 

2. นำยแสงชัย  โชติช่วงชัชวำล  
 

419,300 - - 200,000 30,000 - - 108,000 757,300 
 

3. นำยวีระชยั  ศรีขจร  
 

419,300 286,200 150,000 - 30,000 30,000 60,000 - 975,500 

4. นำยปรีชำ  จันทรำงกรู 
 

419,300 286,200
- 

- - 30,000 30,000 - - 765,500 
 

5. นำยภรำดร  จลุชำต 
 

419,300 46,200 150,000 200,000 30,000 - 50,000 90,000 985,500 

6. นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร 419,300 - 150,000 200,000 30,000 - 50,000 90,000 939,300 
 

7. นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ 419,300 286,200 - - 30,000 36,000 
 

- - 771,500 

8. นำงอนงคศ์ิริ  ไชยะกลุ 419,300 - - - 30,000 - - - 449,300 
 

9. นำยสเุมธ  เจียมบุตร 419,300 - - - 30,000 - - - 449,300 
 

10. นำยรงัสรรค ์ ธรรมมณีวงศ ์ 
 

419,300 - - 200,000 30,000 - - 90,000 739,300 

11. นำยปเนต จงวฒันำ 
 

103,950 - - - - - - - 103,950 

12. นำงสำวณฐิยำ จงวฒันำ 
 

419,300 - - - 30,000 - - - 449,300 
 

รวม 8,373,250 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมกำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรควบคมุดแูล  จดักำร  และรบัผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ซึ่งบรษิัทฯ 
มีกำรควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหม้ีนโยบำยและด ำเนินแผนงำนต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งและสนับสนุนนโยบำย
และแผนงำนหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯลงทุนและใหค้วำมส ำคัญกับธุรกิจที่บริษัทฯช ำนำญ และอยู่ในสำยธุรกิจที่
ใกลเ้คียงกับธุรกิจของบรษิัทฯ ดงันัน้ เพื่อใหก้ำรดแูลกำรจดักำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะผูบ้ริหำรจะควบคมุดแูล
โดยส่งทีมบริหำรเขำ้ไปร่วมก ำหนดนโยบำย งบประมำณ แผนกำรตลำดและกำรผลิต อย่ำงใกลช้ิด ทัง้นีเ้พื่อใหส้ำมำรถ
แบ่งขอ้มลู และใชท้รพัยำกรที่มีอยู่ของกลุม่บรษิัทอนัจะเป็นประโยชน ์และเกือ้หนนุใหก้ิจกำรโดยรวมดีขึน้ต่อไป 

บรษิัทไดพ้ิจำรณำสง่กรรมกำรจ ำนวน 4 คน และผูบ้รหิำรจ ำนวน 2 คน เขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อย 5 แห่ง ไดแ้ก่
บริษัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกัด, บริษัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกัด, บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด, บริษัท ฮีทอะเวย ์จ ำกัด 
และบริษัท ไทจีนิค จ ำกัด โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรดังกล่ำวไดผ้่ำนกำรอนุมตัิจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร ทัง้นี ้หำก
กรรมกำรและผูบ้ริหำรรำยดังกล่ำวพน้สภำพกำรเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย  คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรส่ง
บคุลำกรเขำ้ไปดแูลผลประโยชนเ์ป็นครัง้ๆ ไป  
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทและจรรยำบรรณธรุกิจ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กิดกำรปฏิบตัิอย่ำงแทจ้รงิเพื่อสรำ้ง
ควำมเชื่อมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
1. ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู (ตัง้แตร่ะดบั E16 ขึน้ไป และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน) ตอ้ง

รำยงำนกำรมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำร
จดักำรกิจกำรของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อยเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรำยงำนทุก
ครัง้เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทุกสิน้ปี ทัง้นีเ้ลขำนุกำรบริษัทจะตอ้ง
จดัสง่ส  ำเนำรำยงำนกำรมีสว่นไดส้ว่นเสียดงักลำ่วใหแ้ก่ ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 
วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่บรษิัทฯไดร้บัรำยงำน เพื่อใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
และเพื่อใชข้อ้มลูดงักลำ่วในกำรตรวจสอบและปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 2. มีกำรเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่น
อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ผูถื้อหุน้ที่มีอ ำนำจ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้ที่ชดัเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุน้ไขว้
กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง  

 3. ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท หำกกรรมกำรบรษิัทคนหนึ่งคนใดมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัผลประโยชนใ์นเรื่อง
ที่ก ำลงัมีกำรพิจำรณำ กรรมกำรที่มีสว่นไดส้ว่นเสียจะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในกำรตดัสินใจในเรือ่งนัน้ โดยอำจไม่เขำ้รว่ม
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ประชมุ หรืองดออกเสียงเพื่อใหก้ำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นไปอย่ำงยตุิธรรม เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่ำง
แทจ้รงิ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นระเบียบ และวิธีปฏิบัติงำนในทุกระบบตลอดจนมีส่วนตรวจสอบ

ภำยในซึ่งท ำหนำ้ที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง
สม ่ำเสมอทุกระบบงำนตลอดปี โดยมีควำมเป็นอิสระและสอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล ขึน้ตรงต่อประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยงตำมนโยบำยเน้นเชิงป้องกัน รวมทั้งมีกำรปรับปรุงระบบ
ตรวจสอบภำยในใหเ้ป็นปัจจบุนั ส  ำหรบักำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มลูภำยในบรษิัทฯ มีกำรทบทวนหลกัเกณฑ ์และวิธีกำรใช้
ข้อมูลภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันข้อมูลส ำคัญและสะสมมำนำนสูญหำย และ/หรือเพื่อป้องกันบุคคลภำยใน/
ภำยนอกน ำขอ้มูลไปใชเ้ป็นกำรส่วนตัว  ในกรณีที่พนกังำนหรือผูบ้ริหำรน ำขอ้มูลส ำคัญไปเปิดเผย หรือน ำไปใชส้่วนตวั 
หรือกระท ำกำรที่อำจจะท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์พนกังำนหรือผูบ้รหิำรนัน้จะถกูบทลงโทษตำมที่ก ำหนดไว้
ในระเบียบบรษิัทฯ 

กำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน 
คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใชข้้อมูลภำยในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่

เก่ียวขอ้งซึ่งหมำยถึงคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ และพนักงำนในหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลู 
(รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว) ดงันี ้ 

มำตรกำรปอ้งกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน 
1)   หำ้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ (PK) ภำยใน 30 วนัก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำย

ไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีและภำยใน 24 ชั่วโมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่ว (Blackout Period)  
2)  ในกรณีที่ทรำบขอ้มลูใดๆ ที่ยงัไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สำธำรณะทั้ง
หมดแล้ว รวมทั้งห้ำมมิให้ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนที่ ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่
บคุคลภำยนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัไม่ใหน้  ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบ 

3)  ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ เมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงจ ำนวนหุ้นที่ ถืออยู่จะต้องแจ้งรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2533 ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอนหรือรบัโอน 

4)  บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง (ตัง้แต่ E15 ขึน้ไป และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) 
แจง้กำรซือ้ขำยกำรหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส รวมทัง้ใหม้ีกำรเปิดเผย
ในรำยงำนประจ ำปี  



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    95 
   

(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และด ำเนิน

ธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตยแ์ละโปร่งใส อีกทั้งได้ตระหนักถึงปัญหำกำรทุจริตและกำรคอรร์ัปชั่นซึ่งทวีควำมรุนแรงและ
ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก เป็นผลใหภ้ำคเอกชนไทย ประกอบดว้ย สมำคม
ส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย, หอกำรคำ้ไทย, สมำคมบริษัทจดทะเบียน, สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ ได้
ก่อตั้ง “โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต” (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption, “CAC”)  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดั้งนั้น ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 6/2562 เม่ือวนัที่ 9 สิงหำคม 2562 จึงไดม้ีมติใหบ้รษิัทฯ เขำ้รว่มลงนำมแสดงเจตนำรมณท์ี่จะ
ไม่มีส่วนร่วมในกำรคอรร์ัปชั่น และน ำบริษัทฯ เข้ำสู่กระบวนกำรรับรองกำรเป็นสมำชิก CAC เพื่อร่วมต่อต้ำนกำร
คอรร์ปัชั่น  และเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นไดร้บักำรพิจำรณำ และ
ปฏิบตัิอย่ำงรอบคอบ   

ทำงบริษัทฯ ด ำเนินกำรประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นของภำคเอกชนไทย เมื่อวันที่ 1 
กันยำยน 2562 และได้แต่งตั้ง “คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ัปชั่น” (Anti-Corruption Committee) ขึน้เมื่อวันที่ 2 
ธันวำคม 2562 เพื่อด ำเนินงำนดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม โดยจดัท ำ “คู่มือ
นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชั่น” ขึน้   มีควำมมุ่งหมำยให ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ไดม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ รบัรูถ้ึงบทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ และยึดถือเป็น
แนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกับกำรคอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่ำงๆ ผ่ำนกำรเผยแพรผ่่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบรษิัทฯ  รวมทัง้มีกำร
ฝึกอบรมใหค้วำมรู ้ตลอดจนประกำศเจตนำรมณ์นีไ้ปยังบุคคลภำยนอก พรอ้มทั้งไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงในกำรรับเรื่อง
รอ้งเรียน (Whistleblower) และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส  ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำรยกระดบักำรพฒันำประเทศโดยลดกำร
คอรร์ปัชั่นที่เกิดขึน้ต่อไป  

โดยในกำรประชุมของคณะกรรมกำรแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นของภำคเอกชนไทย ประจ ำไตรมำส 4/2563 วนัที่ 
31 มีนำคม 2564 ที่ประชุมไดม้ีมติใหก้ำรรบัรองบริษัทฯ เป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย 
โดยกำรรบัรองดงักลำ่วจะมีอำย ุ3 ปี นบัจำกวนัที่มีมติใหก้ำรรบัรอง  
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในรอบปีทีผ่่านมา 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และจ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 
รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

(คร้ัง) 

1. นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ 
 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และบรหิำรควำมเสี่ยง 

4/4 

2. นำยวีระชยั  ศรีขจร 
 

กรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

4/4 

3. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู 
 

กรรมกำรตรวจสอบและบริหำร
ควำมเสี่ยง 

4/4 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยไดม้ีกำรหำรือ
รว่มกบัฝ่ำยจดักำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชีในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ไดด้งันี ้

1.การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด 

(มหำชน) รว่มกบัผูส้อบบญัชี ทกุไตรมำส โดยไดส้อบถำมผูส้อบบญัชี ถึงควำมเห็น และขอ้สงัเกตในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเพียงพอ และไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบัญชี
ที่รบัรองทั่วไป ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ
และทนัเวลำ เพื่อเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรือผูใ้ชง้บกำรเงิน 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หข้อ้คิดเห็นต่อกำรจดัท ำรำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรใน
กำรใหข้อ้มลูที่ชดัเจน มีกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน และปัจจยัที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบดำ้น  

2.การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนใหบ้ริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน) มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำร

ตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล พรอ้มทัง้สรุปประเด็นที่มีนยัส  ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

3.การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง   
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อย มีกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมำย ที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
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กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อยจำกฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ผลกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้งจำกหน่วยงำนตรวจสอบดว้ย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ เพื่อให้มีกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและร ะเบียบที่ เ ก่ียวข้องอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สรำ้งควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ในกลุม่บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น 

4.การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบโดยใช้หลักเกณฑ์กำร

ตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งสอดคลอ้งกับควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท พฒัน์
กล จ ำกัด (มหำชน)  รวมทัง้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบงำนโครงกำร  (SITE AUDIT) กำรตรวจนบัสินคำ้คงเหลือ
ประจ ำปี กำรตรวจสอบลกูหนีค้งคำ้ง ซึ่งมีกำรพิจำรณำประเด็นกำรตรวจสอบที่ส  ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรติดตำม
กำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นีส้่วนงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มุ่งเนน้กำรตรวจสอบเชิงป้องกนัที่มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

นอกจำกนีไ้ดม้ีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงพิจำรณำควำม
เพียงพอเหมำะสมของอตัรำก ำลงัคนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

5.การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และการประชุมร่วมกับ   
ผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำเสนอแต่งตัง้บรษิัท กรินทร ์ออดิท จ ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท พฒันก์ล  

จ ำกัด (มหำชน) รวมทัง้พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนในปี 2566 นอกจำกนี ้ไดร้่วมประชุมกับผูส้อบบญัชี และหน่วยงำน
ตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่ม เพื่อรบัทรำบแผนกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ปัญหำหรืออุปสรรคในกำร

ปฏิบตัิงำนตรวจสอบ เพื่อแนะน ำแนวทำงในกำรแกไ้ขปรบัปรุง ซึ่งในปี 2565 ไดม้ีกำรประชมุรว่มกนั 4 ครัง้ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิงำนดว้ยควำมรอบคอบไดใ้หข้อ้คิดเห็นและค ำแนะน ำ ซึ่งช่วยสง่เสรมิกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรที่ดี และเพื่อประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ำย 

ทัง้นี ้ภำรกิจที่ไดป้ฏิบตัิในปี 2565  ตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอสรุปควำมเห็นดงันี ้

• ระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกตอ้ง เชื่อถือได ้และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคัญ
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ  

• ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในปัจจบุนัและอนำคต และ
สอดคลอ้งกบักฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
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• ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท กรินทร ์ออดิท จ ำกัด มีควำมเป็นอิสระและ มีประสบกำรณ ์ ในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ใหม้ีควำมถูกตอ้ง เชื่อถือได้ และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคัญ
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ 

• จำกกำรสอบทำนรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง  ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำบริษัทฯ ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และรำยกำรดงักล่ำว
เป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขและรำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกฝ่ำยจัดกำรหรือ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อนท ำรำยกำรแลว้ 

 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

1) คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร และจ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
(คร้ัง) 

1.  นำยแสงชยั   โชติช่วงชชัวำล ประธำนกรรมกำรบรหิำร 12/12 

2.  นำยปเนต     จงวฒันำ รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 12/12 

3.  นำยรงัสรรค ์  ธรรมมณีวงศ ์ กรรมกำรบรหิำร 12/12 

4. นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร* กรรมกำรบรหิำร 10/12 

5. นำยภรำดร จลุชำต* กรรมกำรบรหิำร 10/12 

หมายเหตุ   :   *   ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำร เดือนมีนำคม 2565 จึงไม่ไดเ้ขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร 
   ครัง้ที่ 1/2565 และครัง้ที่ 2/2565 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำอนมุตัินโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ ์แผนกำรด ำเนินงำน โครงกำรลงทุน งบประมำณ 
และอ ำนำจกำรบริหำรงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ประจ ำปี 2565 เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ และไดต้ิดตำม
และควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย  เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน โครงกำร
ลงทุน และงบประมำณประจ ำปี 2565 ที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเอือ้ต่อ
สภำพธุรกิจ พรอ้มใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ กำรบรหิำรจดักำรแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบ 
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คณะกรรมกำรบรหิำรก ำกบัดแูล และอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในปี 2565 ดงันี ้

1. พิจำรณำอนมุตัิงำนขำยตัง้แต่ 100-300 ลำ้นบำท ไปทัง้หมด 10 โครงกำร  

2.  พิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำยจ ำนวนทัง้หมด 2 ดคี  

-  กรณีที่บรษิัทฯ เป็นโจทกห์รือจ ำเลยในคดีแพ่งที่มีทนุทรพัยต์ัง้แต่ 10-30 ลำ้นบำท 
-  กรณีที่บริษัทฯ เป็นโจทกห์รือจ ำเลยในคดีอำญำที่มีทุนทรัพยต์ัง้แต่ 10-30 ลำ้นบำทหรือคดีอำญำที่มีโทษ
จ ำคกุ 

3.  พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทย่อยในเครือพฒันก์ล ไดแ้ก่ บริษัท ฮีทอะเวย ์จ ำกัด, บริษัท เอส พำเนล 
จ ำกดั, บรษิัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั, บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั และบรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั 

4.  พิจำรณำกลั่นกรองงำนทกุประเภทที่เสนอคณะกรรมกำรบรษิัท ยกเวน้ งำนที่อยู่ภำยใตห้นำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ 
และ/หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัทฯที่จะเป็นผูพ้ิจำรณำกลั่นกรองเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิัทโดยตรง  

 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และจ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
(คร้ัง) 

1. นำยวีระชยั ศรีขจร* ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 8/11 
2. นำยภรำดร   จลุชำต กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 10/11 
3. นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 11/11 

 
หมายเหตุ  :   *   ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เดือนมีนำคม 2565  

   จึงไม่ไดเ้ขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครัง้ที่ 1/2565 และ 
   ครัง้ที่ 2/2565 

 
ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร

โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรบริษัท  หรือประธำนคณะเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส  และ
พิจำรณำแนวก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร และกรรมกำรที่ท  ำหนำ้ที่ในคณะกรรมกำรชุดย่อย และน ำเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมกำร และที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำกบัดแูลในปี 2565 มีรำยละเอียดดงันี ้
1. พิจำรณำเสนอกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ตอ้งออกตำมวำระในปี 2565 ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 

2/2566 ใหค้วำมเห็นชอบ ตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 14 และ ขอ้ 



       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)                                                                                              

  

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    100 
   

32 ก ำหนดว่ำในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรลำออกจำกต ำแหน่ง 1ใน 3 หรือใกลเ้คียง 1 ใน 3 ส  ำหรบั
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ปี 2566 มีกรรมกำรที่ครบวำระ 4 ท่ำนคือ 

1.) นำงอนงคศ์ิร ิ  ไชยะกลุ กรรมกำร 
2.) นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
3.) นำยวีระชยั   ศรีขจร กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ 

    กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
4.) นำงสำวณฐิยำ  จงวฒันำ กรรมกำร 

ซึ่งจะเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ตอ้งออกตำมวำระในปี 2566 ในที่ประชุมผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2566 อนมุตัิต่อไป 

2. ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (CEO) และน ำมำใชป้ระเมินผลงำนประธำน

เจำ้หนำ้ที่บรหิำร (CEO) ส  ำหรบัปี 2565 เป็นปีแรก 

3. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบรษิัท กรรมกำรที่ท  ำหนำ้ที่ในคณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิัทและ

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร อย่ำงเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และน ำเสนอที่ประชุม คณะกรรมกำร และที่ประชมุผู้

ถือหุน้พิจำรณำอนมุตัิ โดยเปรียบเทียบค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2565 จำกขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร

ต่ำงๆ ของบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกบับรษิัทฯ ซึ่งผลตอบแทนของคณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ใกลเ้คียงกับกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของบรษิัทที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั จึงขอเสนอกำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

  
ซึ่งจะเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอัตรำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2566 ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

2566 อนมุตัิต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน  
ที่ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2566  เม่ือวนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2566 ไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบ

ควบคมุภำยในของบรษิัทฯ โดยสรุปควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในเป็น 5 สว่น ดงันี ้
ส่วนที ่1 องคก์รและสภาพแวดล้อม 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ถูกก ำหนดขึน้อย่ำงชดัเจนมีควำมเป็นไปไดแ้ละวดัผลได ้โดยบริษัทฯ มีกำร

จดัโครงสรำ้งองคก์ร ที่ช่วยใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยมีขอ้ก ำหนด
และบทลงโทษ หำ้มฝ่ำยบรหิำรและพนกังำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บักิจกำร 
บริษัทฯ มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนในธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซือ้และกำรบรหิำรจดักำรที่ค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อคู่คำ้เพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ  
 

ส่วนที ่2 การบริหารความเสี่ยง 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ จัดท ำโดยกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ ทัง้ที่เป็นปัจจัยภำยใน

และปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยวิเครำะหถ์ึงสำเหตุที่ท  ำใหเ้กิดปัจจยัควำมเสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำม
เสี่ยง รวมถึงติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบดำ้นกำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกรำยกำร

บญัชี ขอ้มลูสำรสนเทศ และกำรดแูลจดัเก็บทรพัยส์ินออกจำกกนัโดยเด็ดขำด 
กำรอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำว 

จะค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และพิจำรณำเสมือนหนึ่งเป็นรำยกำรที่กระท ำกบับคุคลทั่วไป 
 

ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ จัดใหม้ีขอ้มูลที่ส  ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอเพื่อประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร โดยกรรมกำร

บรษิัทฯ จะไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสำรประกอบกำรประชมุที่ระบขุอ้มลูที่จ  ำเป็นและเพียงพอ ต่อกำรพิจำรณำก่อน
กำรประชุมล่วงหนำ้โดยเฉลี่ย 7 วนั เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีต่ำงๆ จดัเก็บไวอ้ย่ำงเป็นหมวดหมู่ และจดัขึน้ตำม
นโยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป และเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจ 
 

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทั่วไป โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ  กำรตรวจสอบ

กำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยในที่มีขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผูต้รวจสอบภำยในตอ้งจดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ
เสนอโดยตรงต่อผูบ้รหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูถ้กูตรวจสอบ หำกมีกำรตรวจพบขอ้บกพร่องอนัเป็นสำระส ำคญั
จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยบรหิำรภำยในเวลำอนัสมควร รวมถึงกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ในกำร
ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งดงักลำ่วดว้ย 
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9.2 รายการระหว่างกัน  
 

 
 
 
 

  

บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2565 ปี 2564 
 
นายแสงชัย  
โชติช่วงชัชวาล 
 
เป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีปรกึษำ
ทำงธุรกจิ  

 
รำยจ่ำยค่ำบรกิำร 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำสญัญำวำ่จำ้ง

รบับรกิำรในดำ้นใหค้  ำปรษึำ 

ก ำหนด, ถ่ำยทอดแนะน ำองค์

ควำมรูอ้นัเก่ียวเนื่องกบักำร

ก ำหนด,จดัท ำ, เปล่ียนแปลง, 

ปรบัปรุง, พฒันำรูปแบบ 

วิธีกำร เครื่องมือ และขอ้มลูอนั

เก่ียวกบักำรแกไ้ขปัญหำ และ

กำรพฒันำกระบวนกำรทำง

ธุรกิจ ของกลุม่ธุรกิจสำยงำน

ผลิต และงำนอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง

ส ำหรบับรษิัท และบรษิัทใน

เครือ  (ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม  

2565  ถึง 31 ธันวำคม 2565)  

 

 
5.9 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที่ประชมุคณะผูบ้รหิำรไดม้ีมติ
อนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงบรษิัทฯ กบั  
นำยแสงชยั โชตชิ่วงชชัวำล  
ในกำรต่อสญัญำว่ำจำ้งรบั
บรกิำรฯ   
 
ซึ่งรำยกำรค่ำบรกิำรดงักล่ำว
เป็นไปเพื่อพฒันำกระบวนกำร
ท ำงำนและประโยชนใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดย
รำคำและเงื่อนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ 
รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็น และสมเหตสุมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำก
คณะผูบ้รหิำร 
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บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2565 ปี 2564 
 
นายรังสรรค์  
ธรรมมณีวงศ์ 
 
เป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีปรกึษำ
ทำงธุรกจิ  

 
รำยจ่ำยค่ำบรกิำร 
บรษิัทฯ ไดต้่อสญัญำว่ำจำ้งรบั

บรกิำรในดำ้นใหค้  ำปรษึำ 

ก ำหนด, ถ่ำยทอดแนะน ำองค์

ควำมรูอ้นัเก่ียวเนื่องกบักำร

ก ำหนด,จดัท ำ, เปล่ียนแปลง, 

ปรบัปรุง, พฒันำรูปแบบ 

วิธีกำร เครื่องมือ และขอ้มลูอนั

เก่ียวกบักำรแกไ้ขปัญหำ และ

กำรพฒันำกระบวนกำรทำง

ธุรกิจ และงำนอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง

ส ำหรบับรษิัท และบรษิัทใน

เครือ  (ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม  

2565  ถึง 31 ธันวำคม 2565)  

 

 
1.8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1.8 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที่ประชมุคณะผูบ้รหิำรไดม้ีมติ
อนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงบรษิัทฯ กบั  
นำยรงัสรรค ์ธรรมมณีวงศ ์ 
ในกำรต่อสญัญำว่ำจำ้งรบั
บรกิำรฯ   
 
ซึ่งรำยกำรค่ำบรกิำรดงักล่ำว
เป็นไปเพื่อพฒันำกระบวนกำร
ท ำงำนและประโยชนใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดย
รำคำและเงื่อนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ 
รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็น และสมเหตสุมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำก
คณะผูบ้รหิำร 
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รำยกำรระหว่ำงกนัอื่นๆของบริษัทฯ กบับรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั รวมทัง้นโยบำยกำรก ำหนด

รำคำซือ้ขำย และอตัรำดอกเบีย้ โดยที่บริษัทฯมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน ได้
แสดงไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 33 

 
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ซึ่งบรษิัทไดก้ ำหนดอ ำนำจในกำรอนุมตัิ

รำยกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งไดพ้ิจำรณำใหเ้กิดควำมสมดลุระหว่ำงควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติ และกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีพอ  โดยได้รับกำรทบทวนระเบียบปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนีใ้นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯไดพ้ิจำรณำถึงกำรก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่
กลุม่บรษิัท 

บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2565 ปี 2564 
 
นายสุเมธ เจียมบตุร 
 
เป็นผูใ้หบ้รกิำรท่ีปรกึษำ
ทำงธุรกจิ  

 
รำยจ่ำยค่ำบรกิำร 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำสญัญำวำ่จำ้ง

รบับรกิำรในดำ้นใหค้  ำปรษึำ 

ก ำหนด, ถ่ำยทอดแนะน ำองค์

ควำมรูอ้นัเก่ียวเนื่องกบักำร

ก ำหนด,จดัท ำ, เปล่ียนแปลง, 

ปรบัปรุง, พฒันำรูปแบบ 

วิธีกำร เครื่องมือ และขอ้มลูอนั

เก่ียวกบักำรแกไ้ขปัญหำ และ

กำรพฒันำกระบวนกำรทำง

ธุรกิจ ของกลุม่ธุรกิจสำยงำน

ผลิต และงำนอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง

ส ำหรบับรษิัท และบรษิัทใน

เครือ  (ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม  

2565  ถึง 31 ธันวำคม 2565)  

 

 
2.04 

 
3.5 

 
ที่ประชมุคณะผูบ้รหิำรไดม้ีมติ
อนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงบรษิัทฯ กบั นำยสเุมธ 
เจียมบตุร ในกำรท ำสญัญำ
ว่ำจำ้งรบับรกิำรฯ   
 
ซึ่งรำยกำรค่ำบรกิำรดงักล่ำว
เป็นไปเพื่อพฒันำกระบวนกำร
ท ำงำนและประโยชนใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดย
รำคำและเงื่อนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ 
รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็น และสมเหตสุมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำก
คณะผูบ้รหิำร 
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มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวขอ้งกัน กับบุคคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคตคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำร
และควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
ในอตุสำหกรรมและมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำของบคุคลภำยนอกหรือรำคำตลำดในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบ
จะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเพื่อน ำไปใช้
ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูเ้ชี่ยวชำญดงักล่ำวจะ
ถกูน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ตรวจสอบ
หรือสอบทำนโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุน้ของบรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 

ความเหน็ 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษัท พฒันก์ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบดว้ย งบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร รวมถึงสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่
ส  ำคญั 
 
ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงตน้นี ้แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผล
กำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้ง
ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ข้ำพเจ้ำไดป้ฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มี
ควำมเป็นอิสระจำกกลุม่บรษิัทตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีรวมถึง มำตรฐำนเรื่องควำมเป็นอิสระ
ที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมควำมรบัผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบกำรวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ คือ เรื่องต่ำงๆที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของข้ำพเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีปัจจบุนั ขำ้พเจำ้ไดน้  ำเรื่องเหลำ่นีม้ำพิจำรณำในบรบิทของ
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กำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทัง้นีข้ำ้พเจำ้
ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องเหลำ่นี ้
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น และเงนิให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้างรับ 
 
ตำมที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 12 และ 35.2 บรษิัทย่อยในต่ำงประเทศสองแห่งมีผลขำดทนุสะสม
เกินทนุ ซึ่งฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรบรหิำรทำงดำ้นกำรด ำเนินงำนใหด้ีขึน้ในอนำคต บรษิัทมีเงินลงทนุใน
บริษัทย่อยในต่ำงประเทศดงักลำ่วจ ำนวน 34.81 ลำ้นบำท มีลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 13.48 ลำ้นบำท มีเงินให้
กูย้ืมรวมถึงดอกเบีย้คำ้งรบัแก่บรษิัทย่อยดงักลำ่วรวมจ ำนวน 20.93 ลำ้นบำท ซึ่งแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ขำ้พเจำ้
ไดใ้หค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบักำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในบริษัทย่อยและค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และลูกหนีอ้ื่น และเงินใหกู้ย้ืมและดอกเบีย้คำ้งรบัแก่บริษัทย่อยดงักล่ำวในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร เนื่องจำกบญัชีดงักลำ่วตอ้งใชด้ลุยพินิจที่ส  ำคญัของฝ่ำยบรหิำรที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณผ์ลกำร
ด ำเนินงำนในอนำคตของบริษัทย่อย รวมถึงกำรก ำหนดอัตรำคิดลด และสมมติฐำนที่ส  ำคัญ ซึ่ งท ำใหเ้กิดควำมเสี่ยง
เก่ียวกบัมลูค่ำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำและค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ดงักลำ่วขำ้งตน้ 
 
การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบัญชี 

วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ต่อเรื่องดงักลำ่ว ขำ้พเจำ้ไดใ้ชวิ้ธีดงัต่อไปนี ้

• ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมถึงท ำควำมเขำ้ใจและประเมินขอ้สมมติที่ใชใ้นกำร
จดัท ำแผนและคำดกำรณก์ระแสเงินสดในอนำคตของบรษิัทย่อยดงักลำ่ว 

• ท ำควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรที่ท  ำใหไ้ดม้ำซึ่งตวัเลขดงักลำ่ว 

• เปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกับผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึน้จริง เพื่อประเมินกำรใชด้ลุยพินิจ
ของฝ่ำยบรหิำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคต 

• ประเมินอัตรำคิดลดโดยพิจำรณำและเปรียบเทียบกับขอ้มูลของบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันที่สำมำรถ
อำ้งอิงไดจ้ำกขอ้มลูที่เปิดเผยโดยทั่วไป 

• พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
ตำมที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีในงบ
แสดงฐำนะกำรเงินรวม 145.21 ลำ้นบำท และจ ำนวน 72.22 ลำ้นบำทในงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่งกำรรบัรู ้
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีนีอ้ยู่บนพืน้ฐำนของโอกำสในกำรน ำไปใชจ้รงิที่ตอ้งอำศยัดลุยพินิจของผูบ้รหิำร ควำม
คำดหวงัที่จะไดใ้ชป้ระโยชนจ์ำกสินทรพัยน์ัน้ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยัรวมถึงควำมเหมำะสมของผลแตกต่ำงชั่วครำวทำงภำษี
และควำมเพียงพอของก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพื่อรองรบักำรรบัรูด้งักลำ่ว 
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การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบัญชี 
วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ต่อเรื่องดงักลำ่ว ขำ้พเจำ้ไดใ้ชวิ้ธีดงัต่อไปนี ้

• อำศยัดลุยพินิจของผูบ้ริหำรถึงควำมเพียงพอของก ำไรทำงภำษีในอนำคตที่จะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชโ้ดย

ประเมินมุ่งเนน้ที่ควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตและกระบวนกำรจดัท ำประมำณ

กำรกระแสเงินสด 

• ทดสอบควำมน่ำเชื่อถือของกำรค ำนวณและเปรียบเทียบกับงบประมำณประจ ำปีล่ ำสุดที่ได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 

• สอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกับสมมติฐำนส ำคัญเรื่อง อัตรำกำรเจริญเติบโตระยะยำว และเปรียบเทียบกับผลกำร

ด ำเนินงำนในอดีต ภำวะเศรษฐกิจ และแนวโนม้ของอตุสำหกรรม 

• พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

 
การรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงาน 
บริษัทมีลกัษณะธุรกิจที่สะทอ้นควำมเสี่ยงของสญัญำซึ่งตอ้งใชด้ลุยพินิจที่ส  ำคัญในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนดำ้น
กำรเงินทัง้ในปัจจุบนัและอนำคตของสญัญำต่ำงๆ รำยไดแ้ละก ำไรมีกำรรบัรูต้ำมขัน้ของงำนที่ท  ำเสร็จส ำหรบัสญัญำแต่
ละสัญญำ โดยค ำนวณตำมสัดส่วนของตน้ทุนทั้งหมดที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวันที่ในรำยงำนทำงกำรเงินเปรียบเทียบกับ
ประมำณกำรตน้ทุนทัง้หมดของสญัญำ สถำนะของสญัญำมีกำรประเมินและปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ ในกำรนี ้
ผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่ส  ำคัญในกำรประเมินมูลค่ำของสญัญำ ควำมครบถว้นและควำมแม่นย ำของประมำณกำร
ตน้ทุนจนกว่ำงำนจะเสร็จ และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนตำมสญัญำใหแ้ลว้เสร็จภำยในก ำหนดเวลำที่วำงแผนไว ้ผล
ก ำไรขำดทุนที่เป็นไปไดใ้นที่สดุของสญัญำอำจค ำนวณออกมำไดห้ลำยจ ำนวนโดยมีช่วงที่ค่อนขำ้งกวำ้งและช่วงดงักลำ่ว
อำจมีสำระส ำคัญ นอกจำกนีก้ำรเปลี่ยนแปลงในดุลยพินิจของผูบ้ริหำรและกำรเปลี่ยนแปลงของประมำณกำรต่ำงๆที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งเกิดขึน้เม่ือสญัญำมีควำมคืบหนำ้ไปเรื่อยๆ สำมำรถสง่ผลใหม้ีกำรปรบัปรุงเพิ่มหรือลดของจ ำนวนรำยไดแ้ละ
ก ำไรได ้
 
การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบัญชี 
วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ต่อเรื่องดงักลำ่ว ขำ้พเจำ้ไดใ้ชวิ้ธีดงัต่อไปนี ้

• ประเมินและทดสอบกำรออกแบบระบบกำรควบคุมที่ส  ำคัญและกำรน ำกำรควบคุมนั้นไปใชส้  ำหรบักำรรบัรู ้

รำยไดแ้ละก ำไรจำกงำนตำมสญัญำ 

• ทดสอบกำรควบคมุที่ส  ำคญั เพื่อพิจำรณำว่ำกำรควบคมุมีประสิทธิผลจรงิในทำงปฏิบตัิตลอดปี 

• เลือกตัวอย่ำงสญัญำโดยกำรสุ่มเพื่อตรวจสอบควำมถูกตอ้งตำมควรของผลกำรด ำเนินงำนในปัจจุบันและใน

อนำคตของสญัญำ โดยใชวิ้ธีกำรดังต่อไปนี ้ประเมินควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรตน้ทุนงำนจนถึงงำน
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เสรจ็  ประเมินควำมสำมำรถในกำรสง่มอบงำนไดท้นัตำมก ำหนดเวลำที่วำงแผน ประเมินกำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้

ตำมสญัญำงำน สอบทำนงำนที่เกิดกำรขำดทนุและตน้ทนุที่จะเกิดขึน้จนงำนเสรจ็  

• ตรวจสอบตน้ทนุที่เกิดขึน้จรงิ เปรียบเทียบกบักำรประเมินโดยวิศวกร 

• พิจำรณำควำมครบถว้นของตน้ทนุทัง้หมดจำกกำรตรวจสอบขอ้มลูภำยหลงัวนัสิน้งวด 

• พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

 
ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น  
ขำ้พเจำ้ขอใหส้งัเกตหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 40 คดีฟ้องรอ้ง 
1.1  เม่ือวนัที่ 14 มกรำคม 2562 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำเลยที่ 2 ถกูฟ้องรอ้งเป็นคดีแพ่งของศำลจงัหวดัสมทุรปรำกำร เรียก
ค่ำเสียหำยจำกเหตุเพลิงไหม้โกดังเช่ำของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผู้ติดตั้งอุปกรณ์ท ำควำมเย็น ให้ชดใช้
ค่ำเสียหำยจ ำนวน 246.42  ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้ในอัตรำรอ้ยละ 7.5 ของตน้เงินจ ำนวนดังกล่ำว นับถัดจำกวนัฟ้อง 
ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ฝ่ำยบริหำรและที่ปรกึษำกฎหมำยของบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ผลของคดีควำม
ยงัมีควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี ้จึงยงัไม่ตัง้ประมำณกำรค่ำควำมเสียหำย 
1.2  เม่ือวนัที่ 11 มกรำคม 2562  บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำเลยที่ 1 ถกูฟ้องรอ้งเป็นคดีแพ่งของศำลแพ่ง เรียกค่ำเสียหำยจำก
เหตุเพลิงไหมโ้กดังเช่ำของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผูต้ิดตั้งอุปกรณ์ท ำควำมเย็น ใหช้ดใช้ค่ำเสียหำยจ ำนวน 
143.12 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5  ของตน้เงินจ ำนวนดงักล่ำว นบัถัดจำกวนัฟ้อง โดยคดีดงักล่ำวไดม้ี
กำรสืบพยำนเสร็จสิน้แลว้ ศำลไดม้ีค ำพิพำกษำคดีเมื่อวนัที่ 8 มิถุนำยน 2563 ใหย้กฟ้องโจทก ์ทัง้นี ้โจทกไ์ดย้ื่นอุทธรณ์
แล้ว และศำลอุทธรณ์ได้รับค ำอุทธรณ์แล้ว คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำ ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัทมี
ควำมเห็นว่ำ ผลของคดีควำมยังมีควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี ้จึงยังไม่ตั้งประมำณกำรค่ำควำม
เสียหำย 
 
ข้อมูลอื่น 
ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
และรำยงำนของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรำยงำนประจ ำปีนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัที่ใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้ 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 
ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ที่เก่ียวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มลูอื่นมีควำมขดัแยง้
ที่มีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมีกำรแสดงขอ้มลูที่
ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
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เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ 
ขำ้พเจำ้ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลเพื่อใหผู้ม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มลูที่
แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำนีโ้ดยถูกตอ้งตำมที่
ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคมุภำยในที่ผูบ้รหิำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้
สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิัท
ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑก์ำร
บญัชีส  ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได ้
ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บรษิัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถปุระสงค ์เพื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชี ซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตสุมผล คือ
ควำมเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกันว่ำกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี จะสำมำรถ
ตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทจุริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตสุมผลว่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือ
ทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บ
กำรเงินเหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบตัิงำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงินรวมและงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทจุรติหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์น

กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำก
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กำรทุจริตจะสงูกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกขอ้ผิดพลำดเนื่องจำกกำรทจุรติอำจเก่ียวกับกำรสมรูร้ว่มคิด กำรปลอม

แปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตำมขอ้เท็จจรงิหรือกำรแทรกแซง

กำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคมุภำยในที่เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสม

กบัสถำนกำรณแ์ต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในของ

กลุม่บรษิัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตสุมผลของประมำณกำรทำงบัญชี

และกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท ำขึน้โดยผูบ้รหิำร 

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบัญชีส  ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของผูบ้ริหำรและจำก

หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ไดร้บัสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เก่ียวกับเหตุกำรณห์รือสถำนกำรณท์ี่

อำจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่ำงมีนยัส  ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ 

ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีของ

ขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หรือถำ้

กำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กับ

หลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่ไดร้บัจนถึงวันที่ในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำมเหตุกำรณห์รือ

สถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษิัทตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำร

เปิดเผยขอ้มลูว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตกุำรณใ์นรูปแบบที่ท  ำใหม้ีกำร

น ำเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตำมที่ควรหรือไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือ

กิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ขำ้พเจำ้

รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ ำเป็น

ผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส้ื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลในเรื่องต่ำงๆ ที่ส  ำคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส  ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส  ำคัญในระบบกำรควบคมุ
ภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่ผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส้ื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดแูลเก่ียวกับควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขำ้พเจำ้เชื่อว่ำมี
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เหตผุลที่บคุคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรที่ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อปอ้งกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเรื่องที่สื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ที่ในกำรก ำกับดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำย
เรื่องเหล่ำนีใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกับเรื่องดงักลำ่ว หรือ
ในสถำนกำรณท์ี่ยำกที่จะเกิดขึน้ ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตผุลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะ
จำกกำรสื่อสำรดงักลำ่ว 

ผูส้อบบญัชทีี่รบัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันีค้ือนำงสำวกรรณิกำร ์วิภำณรุตัน ์

 
 
 
 
(นำงสำวกรรณิกำร ์วิภำณรุตัน)์ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต ทะเบียนเลขที่ 7305 
 
บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2566 
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บริษัท พัฒนก์ล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

วันที ่31 ธันวาคม 2565 
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บริษทั  พัฒน์กล  จ ำกดั  (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด     5 78,429,960            372,166,119          9,479,308              216,384,699          

     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนหมุนเวียน - สุทธิ 6,35.3 470,214,586          638,014,235          315,359,171          540,062,557          

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 213,626,055          86,909,058            213,626,055          86,909,058            

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - สุทธิ 8,35.3 123,743,210          385,490,973          77,519,244            326,215,101          

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35.3 -                         -                         15,000,000            88,540,176            

     สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 444,046,522          593,950,454          58,923,346            287,877,957          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจุบนั 2,573,160              19,746,860            -                         12,629,871            

     สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 13,887,168            8,485,590              9,219,887              7,954,333              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 10 -                         7,126,245              -                         -                         

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,346,520,661       2,111,889,534       699,127,011          1,566,573,752       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน 11 29,641,767 56,476,690 6,281,190 6,384,083 

     เงินลงทนุในบริษทัย่อย - สุทธิ 12 -                         -                         338,848,474          343,862,236          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 35.3 -                         -                         80,602,670            100,506,964          

ลูกหน้ีการคา้ขายผอ่นช าระ - สุทธิ 13 7,538,368              -                         7,538,368              -                         

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุ - สุทธิ 7 740,142,728          383,466,356          740,142,728          383,466,356          

     อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 14 90,063,775            83,342,103            183,491,779          182,779,685          

     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 15 1,413,000,531       1,386,761,225       827,930,981          792,051,618          

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 24,582,961            20,454,041            13,787,374            10,721,437            

     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 49,264,688 59,767,886 39,586,848            51,785,558            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 145,209,433          127,752,120          72,222,655            48,591,889            

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 80,349,699 59,205,407 60,709,042            34,965,993            

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,579,793,950       2,177,225,828       2,371,142,109       1,955,115,819       
รวมสินทรัพย์ 3,926,314,611       4,289,115,362       3,070,269,120       3,521,689,571       

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 371,991,625 329,064,934 215,836,853          189,532,194          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20,35.3 510,097,874 741,501,016 286,963,932          513,680,254          

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 8,35.3 301,332,208 390,753,359          58,216,727            267,399,414          

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 21 282,207,778 338,335,856 147,108,000          165,610,913          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 17,034,893 14,355,780 6,748,108              5,243,221              

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 1,019,002              4,031,848              -                         -                         

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 2,834,975 830,378 2,834,975              -                         

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,743,215 18,129,606 15,615,806            15,132,785            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,507,261,570       1,837,002,777       733,324,401          1,156,598,781       

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษทั  พัฒน์กล  จ ำกดั  (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 462,062,000 390,178,325 459,012,000          367,695,000          

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 22 14,797,279 14,867,392 7,218,571              2,228,529              

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 203,591,363          193,706,962          151,843,921          141,038,941          

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 23 157,842,696 184,106,643 72,485,762            90,283,854            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 838,293,338          782,859,322          690,560,254          601,246,324          

รวมหน้ีสิน 2,345,554,908       2,619,862,099       1,423,884,655       1,757,845,105       

ส่วนของผูถื้อหุ้น

          ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นบริุมสิทธิ 79,487,456 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 79,487,456            79,487,456            79,487,456            79,487,456            
หุ้นสามญั 520,756,281 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 520,756,281 520,756,281 520,756,281          520,756,281 

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หุ้นบริุมสิทธิ 79,487,456 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 26 79,487,456 79,487,456 79,487,456 79,487,456 

หุ้นสามญั 520,756,281 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 26 520,756,281 520,756,281 520,756,281 520,756,281 

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นบริุมสิทธิ 26 4,555,919 4,555,919 4,769,247 4,769,247 

     ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 26 14,911,575 14,911,575 14,911,575 14,911,575 

     ส่วนต ่ากวา่มูลคา่หุ้นสามญั 26 (22,088,943) (22,088,943) (22,088,943) (22,088,943)

หุ้นของบริษทัท่ีถือโดยบริษทัย่อย

หุ้นบริุมสิทธิ 27 (3,555,477)             (3,555,477)             -                         -                         

     ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

          จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 29 60,024,374            60,024,374            60,024,374 60,024,374 

          ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 241,650,684          374,996,101          382,951,433 536,317,945 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 658,888,045          615,387,756          605,573,042 569,666,531 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,554,629,914       1,644,475,042       1,646,384,465       1,763,844,466       

     ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 26,129,789            24,778,221            -                         -                         

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,580,759,703       1,669,253,263       1,646,384,465       1,763,844,466       
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,926,314,611       4,289,115,362       3,070,269,120       3,521,689,571       

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษทั พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากงานโครงการ 1,918,685,130     2,521,540,416     1,414,931,952    2,043,879,826     

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,060,141,128     685,985,750        89,232,578         250,817,513        

รวมรำยได้ 2,978,826,258     3,207,526,166     1,504,164,530    2,294,697,339     

ตน้ทนุจากการขายและบริการ (2,509,694,027)   (2,514,650,412)   (1,379,959,983)   (1,888,184,004)   

ก ำไรขั้นต้น 469,132,231        692,875,754        124,204,547       406,513,335        

รายไดอ่ื้น 32 91,385,503          97,038,693          159,189,178       314,887,415        

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 560,517,734        789,914,447        283,393,725       721,400,750        

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย                        (337,668,025)      (302,529,682)      (127,887,669)      (215,937,257)      

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร                      (323,628,261)      (318,537,436)      (283,775,023)      (257,668,103)      

รวมคา่ใชจ่้าย (661,296,286)      (621,067,118)      (411,662,692)      (473,605,360)      

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ (100,778,552)      168,847,329        (128,268,967)      247,795,390        

ตน้ทนุทางการเงิน (51,188,678) (29,960,637) (33,060,712)        (17,890,600)        

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ (151,967,230)      138,886,692        (161,329,679)      229,904,790        

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 34 23,310,570          (40,438,233)        26,181,522         (26,584,278)        

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (128,656,660)      98,448,459          (135,148,157)      203,320,512        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน : 

รำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่ไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง :

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (766,605)             (2,081,124)          -                      -                      

รำยกำรที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง :

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว้ 29,807,974          24,593,487          14,441,026         25,771,008          

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 29,041,369          22,512,363          14,441,026         25,771,008          

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (99,615,291)        120,960,822        (120,707,131)      229,091,520        

กำรแบ่งปัน ก ำไร (ขำดทุน)

          ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (130,438,666)      96,849,475          (135,148,157)      203,320,512        

          ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,782,006            1,598,984            -                      -                      
(128,656,660)      98,448,459          (135,148,157)      203,320,512        

กำรแบ่งปัน ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

          ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (101,397,297)      119,361,838        (120,707,131)      229,091,520        

          ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,782,006            1,598,984            -                      -                      
(99,615,291)        120,960,822        (120,707,131)      229,091,520        

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นพื้นฐำน 31
          ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ (บาทต่อหุ้น) (0.250)                 0.195                   (0.260)                 0.408                   

         จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 520,756,281        497,815,763        520,756,281       497,815,763        

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (151,967,230)         138,886,692          (161,329,679)         229,904,790          

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 168,503,214          (210,357,559)         223,351,350          (138,461,263)         

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                         -                         19,904,294            (100,506,964)         

การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (483,393,370)         (194,620,802)         (483,393,369)         (194,620,802)         

การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 263,438,649          (125,452,976)         250,386,743          (90,457,852)           

การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 156,159,249          (223,123,703)         238,543,158          (114,612,127)         

การปรับปรุงดว้ยสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง (167,679)                -                         -                         -                         

การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (5,233,899)             4,981,530              (1,265,554)             2,724,517              

การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง (500,215)                2,403,488              1,184,828              1,275,535              

การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (229,908,963)         308,909,593          (256,722,614)         169,103,984          

การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา(ลดลง) (89,421,152)           (33,753,736)           (209,182,687)         (118,912,222)         

การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินรายไดแ้ผนการปรับโครงสร้างหน้ี(กลบัรายการ) (19,102,913)           -                         (19,102,913)           -                         

คา่เส่ือมราคา        51,685,847            58,728,642            19,065,777            25,031,137            

คา่ตดัจ าหน่าย 17,902,198            17,117,799            15,463,960            15,549,521            

คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10,022,247            9,669,694              5,701,068              8,615,228              

คา่ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ 401,520                 548,858                 -                         -                         

การปรับปรุงหน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ(กลบัรายการ) (8,677,913)             (3,532,765)             24,644,919            (7,403,596)             

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)ขาดทนุจากการปรับมูลคา่สินคา้ (6,255,316)             1,125,628              (9,588,546)             2,521,927              

การปรับปรุงดว้ยขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น(กลบัรายการ) (2,382,512)             -                         (415,918)                -                         

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 2,824,721              (3,036,293)             3,399,501              (4,782,356)             

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นถาวร (2,314,041)             (711,902)                (1,675,380)             (711,902)                

การปรับปรุงดว้ยขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพยถ์าวร 3,446                     35,897                   3,446                     24,062                   

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         (1,812)                    -                         (1,812)                    

การปรับปรุงดว้ยขาดทนุจากการเลิกใชสิ้นทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         2,690,540              -                         2,690,540              

การปรับปรุงดว้ยขาดทนุจากการลดมูลคา่เงินลงทนุ -                         -                         5,013,762              5,537,354              

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

ท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                         (10,930,973)           -                         (10,930,973)           

การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)จากการยกเลิกสญัญาเช่า -                         (1,397,164)             -                         (685,599)                

การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสิน(กลบัรายการ) 2,613,609              (6,798,325)             483,021                 (3,765,167)             

การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 21,828,457            30,578,320            9,772,189              (18,044,346)           

ดอกเบ้ียรับ (17,173,337)           (15,093,883)           (25,189,565)           (17,575,862)           

ตน้ทนุทางการเงิน 51,188,678            29,960,637            33,060,712            17,890,600            

เงินปันผลรับ -                         -                         (3,959,680)             (11,080,859)           

รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดก าไร(ขาดทนุ) (269,926,705)         (223,174,575)         (321,847,177)         (351,684,507)         

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บริษทั พัฒน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การด าเนินงาน

เงินสดรับดอกเบ้ีย 17,173,337            15,093,883            37,371,767            53,507,274            

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (51,669,816)           (29,905,433)           (33,060,712)           (17,890,600)           

เงินสดรับภาษีเงินได้ 20,582,519            1,276,400              -                         -                         

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (32,500,789)           (26,828,678)           (14,290,605)           (15,507,929)           

เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (8,827,838)             (46,942,899)           (6,684,022)             (44,427,939)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (325,169,292)         (310,481,302)         (338,510,749)         (376,003,701)         

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 

         เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 26,834,923            (25,338,004)           102,893                 (13,024)                  

เงินสดรับจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         194,000,000          140,649,337          

เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (134,000,000)         (188,518,460)         

         เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,466,558              805,529                 2,268,624              804,127                 

         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (14,920,570)           (1,878,010)             (5,439,644)             2,209,032              

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         25,964                   -                         25,964                   

         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,103,750)             (3,982,664)             (970,000)                (24,200)                  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                         21,625,973            -                         21,625,973            

เงินสดรับจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ -                         1,061,485              -                         1,061,485              

เงินสดรับเงินปันผล -                         (1,237,500)             3,959,680              11,080,859            

เงินสดจ่ายคา่เงินลงทนุในบริษทัย่อย -                         -                         -                         (1,237,500)             

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ 10,277,161            (8,917,227)             59,921,553            (12,336,407)           

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ

         เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 138,686,691          (17,324,714)           125,144,660          (2,287,441)             

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,016,429,700       749,157,000          554,860,000          440,840,000          

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 191,749,000          284,813,000          191,749,000          245,813,000          

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,112,189,700)      (572,764,800)         (653,700,000)         (252,000,000)         

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (156,890,489)         (124,220,457)         (99,832,000)           (99,970,000)           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า (16,397,637)           (21,844,717)           (6,846,452)             (15,483,460)           

เงินสดจ่ายเงินปันผล (36,640,267)           (2,770,215)             (35,734,790)           -                         

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 24,747,298            295,045,097          75,640,418            316,912,099          

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (290,144,833)         (24,353,432)           (202,948,778)         (71,428,009)           

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 5 372,166,119          395,564,382          216,384,699          284,829,048          

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (3,591,326)             955,169                 (3,956,613)             2,983,660              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 5 78,429,960            372,166,119          9,479,308              216,384,699          

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบังบกระแสเงินสด

การไดม้าซ่ึงสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 18,117,381            11,945,151            12,733,220            2,607,586              

รายการหกักลบลบหน้ี -                         -                         30,614,451            -                         

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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1.ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกำยน 2508 ทะเบียนเลขที่ 372/2508 และเมื่อวันที่ 28 
มิถนุำยน 2536 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั ทะเบียนเลขที่ 0107536000587  

1.2 บริษัทมีสถำนประกอบกำรส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหำนคร 10250 และโรงงำนตั้งอยู่เลขที่  79/1 หมู่ 14 ซอยกิ่งแก้ว 33 ต ำบลรำชำเทวะ อ ำเภอบำงพลี 
สมทุรปรำกำร 10540 

1.3 ปัจจบุนับรษิัทมีสำขำในประเทศ จ ำนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ สำขำขอนแก่น สำขำสรุำษฎรธ์ำนี สำขำกิ่งแกว้ สำขำเจริญ
นคร และสำขำล ำพนู 

1.4 บริษัทมีส  ำนกังำนตวัแทนในต่ำงประเทศ จ ำนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส ์มำเลเซีย เวียดนำม และอินโดนีเซีย 2 
แห่ง 

1.5 บริษัทประกอบธุรกิจประเภทวิศวกรรมที่ด ำเนินธุรกิจแบบครบวงจรในกำรออกแบบสรำ้ง จดัหำ ผลิตและติดตัง้
เครื่องจกัรในอุตสำหกรรมเก่ียวกับเครื่องท ำควำมเย็นผลิตน ำ้แข็งตูแ้ช่ในซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต  กำรผลิต - แปรรูปนม
และไอศกรีมรวมถึงอตุสำหกรรมกำรผลิตที่เก่ียวกบักำรแปรรูปอำหำรและอื่นๆ เกือบทกุประเภท 

1.6 เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จึงรวมเรียกบรษิัทและบรษิัทย่อยว่ำ “กลุม่บรษิัท” 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิและการน าเสนองบการเงินรวม 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินไดจ้ดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปภำยใตพ้ระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมำยถึง

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกภำยใตพ้ระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อก ำหนดของ

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว่์ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้

พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำของ

องคป์ระกอบของงบกำรเงิน ยกเวน้เรื่องที่อธิบำยในนโยบำยกำรบญัชีในล ำดบัต่อไป 

กำรจดัท ำงบกำรเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย ก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำง

บญัชีที่ส  ำคญัและกำรใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิำรซึ่งจดัท ำขึน้ตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่ม

บริษัทไปถือปฏิบตัิ กลุ่มบริษัทเปิดเผยเรื่องกำรใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิำร หรือควำมซบัซอ้น และรำยกำรเก่ียวกบั

ขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรที่มีนยัส  ำคญัต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหมำยเหต ุ4 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำขึน้จำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็น

ภำษำไทย ในกรณีที่มีเนือ้ควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงินตำม

กฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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เกณฑใ์นกำรน ำเสนองบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมนีไ้ดร้วมงบกำรเงินของบริษัท พฒันก์ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อยที่บริษัทมีอ ำนำจควบคุม
หรือถือหุน้เกินกว่ำรอ้ยละ 50 ของหุน้ที่บรษิัทมีสิทธิออกเสียง ดงันี ้

  สดัสว่นกำรลงทนุ (รอ้ยละ)   
  ณ วนัที่ 31  ณ วนัที่ 31   
  ธันวำคม 2565  ธันวำคม 2564  ประกอบธุรกิจ 

บริษัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั  99.99  99.99  ผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องจกัรและอปุกรณ ์
      ส ำหรบัอตุสำหกรรมอำหำรและเครื่องเย็น 
บริษัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั   99.98  99.98  จ ำหน่ำยอะไหล่ วสัด ุอปุกรณส์ ำหรบัเครื่อง 
      ท ำน ำ้แข็งและเครื่องท ำควำมเย็น 
บริษัท เอส พำเนล จ ำกดั   80.00  80.00  ผลิตและจ ำหน่ำย น ำเขำ้ ส่งออก รวมทัง้ 
      ให้บริกำรประกอบแผ่นฉนวน แผ่นโฟม 

แผ่น แผ่น       แผ่นเหล็กกลำ้อำบสงักะสี แผ่นสแตนเลสที่
ใช ้      ใชส้  ำหรบักิจกำรหอ้งเย็น 

บริษัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั  99.99  99.99  จ ำหน่ำยเครื่องระบำยควำมรอ้น อะไหล่ 
      และอปุกรณเ์ครื่องระบำยควำมรอ้น 
บริษัท ไทจีนิค จ ำกดั  99.99  99.99  รบัออกแบบ ผลิต ติดตัง้ ซ่อมบ ำรุง 
      และจ ำหน่ำยถงัไม่มีแรงดนั 
      ถงัมีแรงดนั เครื่องแลกเปลี่ยนควำมรอ้น 
Patkol Philippines Corporation Co., Ltd.  60.00  60.00  ตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องจักร รวมถึงติดตัง้และ 
      ซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัร 
Indonesia Patkol Service Corporation Co,.Ltd.  99.99  99.99  ใหบ้ริกำรซ่อมบ ำรุง 
Patkol Malaysia Sendirian Berhad Co.,Ltd.  100.00  100.00  เป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยเครื่องจกัร 
      รวมถึงซ่อมบ ำรุง 
Patkol Myanmar Co.,Ltd.  100.00  100.00  ใหบ้ริกำรดำ้น Service ส ำหรบักลุ่มธุรกิจ 
      ระบบท ำควำมเย็น กระบวนกำรท ำอำหำร 
      และกำรแปรรูปอำหำรเหลว 
PT Indonesia Patkol Refrigeration Co., Ltd.  86.80  86.80  เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเครื่องจกัร รวมถึงงำน 
      ติดตัง้และซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรในธุรกิจ 
      เครื่องท ำควำมเย็น 

 

รำยกำรบญัชีกบับรษิัทย่อยที่มีสำระส ำคญัไดถ้กูหกัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ 

งบกำรเงินรวมนีไ้ดจ้ัดท ำขึน้โดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเช่นเดียวกับที่ใช้ส  ำหรับรำยกำรบัญชีที่เหมือนกันหรือ
เหตกุำรณท์ำงบญัชีที่คลำ้ยคลงึกนัส ำหรบักำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
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2.1.1  สกลุเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและน ำเสนองบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินนีจ้ดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นสกลุเงินบำทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 
และเป็นสกลุเงินที่ใชน้  ำเสนองบกำรเงินของบรษิัทและกลุม่บรษิัท งบกำรเงินทัง้หมดมีกำรปัดเศษในหมำย
เหตปุระกอบงบกำรเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัพนับำทและหลกัลำ้นบำท ยกเวน้ที่ระบไุวเ้ป็นอย่ำงอ่ืน 

2.1.2  รำยกำรและยอดคงเหลือ 

รำยกำรที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนัที่เกิดรำยกำร หรือวนัที่ตีรำคำหำกรำยกำรนัน้ถกูวดัมลูค่ำใหม่  

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทนุที่เกิดจำกกำรรบัหรือจ่ำยช ำระที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศและที่เกิดจำกกำร
แปลงค่ำสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงิน ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรือขำดทนุ 

เมื่อมีกำรรับรูร้ำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรือขำดทนุนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ย 
ในทำงตรงขำ้ม กำรรบัรูก้  ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบ
ของอตัรำแลกเปลี่ยน   ทัง้หมดของก ำไรหรือขำดทนุนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทนุดว้ย 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีกำรปรบัปรุงซึ่งมีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่ม

ในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 และวนัที่ 1 มกรำคม 2566 ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน

ของกลุม่บรษิัท 

2.2.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจบุนั  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงิน     และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบั

ใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่ เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว  ไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทำงกำร

บญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ

กำรเงินของกลุม่บรษิัท 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือ

หลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 
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สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบั
ใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2566  มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกับผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบ
กำรเงินของกลุม่บรษิัท 

3. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

กำรรบัรูร้ำยได ้

-  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนอ ำนำจกำรควบคมุในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้แลว้ โดยกิจกำรจะ
รบัรูร้ำยได ้ในจ ำนวนที่สะทอ้นถึงสิ่งตอบแทนที่กิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิไดร้บัจำกกำรแลกเปลี่ยนสินคำ้ รำยไดจ้ำก
กำรขำยแสดงมลูค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้ โดยไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม  

ส ำหรบัสญัญำที่มีหลำยองคป์ระกอบที่กลุม่บรษิัทจะตอ้งสง่มอบสินคำ้หรือบรกิำรหลำยประเภท กลุม่บรษิัทตอ้งแยก
เป็นแต่ละภำระที่ตอ้งปฏิบตัิที่แยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันสว่นรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละ
ภำระที่ตอ้งปฏิบตัิตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุม่บรษิัทจะรบัรู ้
รำยไดข้องแต่ละภำระที่ตอ้งปฏิบตัิแยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือกลุม่บรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมภำระนัน้แลว้ 

กลุม่บรษิัทขำยสินคำ้พรอ้มขนสง่สินคำ้ไปยงัจดุหมำยที่ลกูคำ้ไดร้ะบไุวใ้นสญัญำ กลุม่บรษิัทพิจำรณำว่ำภำระในกำร
ด ำเนินกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัจุดส่งมอบตำมที่ระบุในสญัญำไม่ใช่ภำระที่ตอ้งปฏิบตัิแยกต่ำงหำกจำกกำรขำยสินคำ้ 
ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ ณ จุดใดจุดหนึ่ง (point in time) ของเวลำเมื่อไดโ้อนกำรควบคมุ
ในสินค้ำให้แก่ลูกคำ้ ณ จุดส่งมอบ ซึ่งกำรโอนกำรควบคุมในสินค้ำเกิดขึน้เมื่อกลุ่มบริษัทไดน้ ำส่งสินค้ำไปยัง
จดุหมำยที่ลกูคำ้ไดร้ะบไุวต้ำมสญัญำ 

-  รำยได้จำกกำรขำยผ่อนช ำระ กลุ่มบริษัทรับรูร้ำยไดด้อกผลตำมจ ำนวนปีที่ถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำโดยวิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  และหยดุรบัรูร้ำยไดเ้ม่ือคำ้งช ำระเกิน 3 ปี   

-  รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้งรวมถึงสัญญำกำรใหบ้ริกำรดำ้นกำรก่อสรำ้ง กลุ่มบริษัทรับรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่ง 

(overtime) โดยอำ้งอิงจำกระดับควำมกำ้วหนำ้ของควำมส ำเร็จของงำนตำมวิธีปัจจยัน ำเขำ้ (input method) กลุ่ม
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บริษัทปฏิบัติตำมภำระที่ตอ้งปฏิบัติแลว้เสร็จ แลว้ส่งมอบอ ำนำจกำรควบคุมบริกำรที่สญัญำไวใ้หแ้ก่ลกูคำ้ตลอด

ช่วงเวลำหนึ่ง 

รำยได้ส  ำหรับงำนใหบ้ริกำรจำกกำรก่อสรำ้งส ำหรับกำรเปลี่ ยนแปลงขอบเขตของงำน เช่น งำนเพิ่ม และกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำ โดยเสมือนกำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเป็นสว่นหนึ่งของสญัญำเดิม ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลง
สญัญำและกำรวัดควำมกำ้วหนำ้ของควำมส ำเร็จของโครงกำร ใหร้บัรูเ้ป็นกำรเพิ่มขึน้หรือลดลงของรำยได ้ณ วัน
เปลี่ยนแปลงสญัญำ 

ค่ำชดเชยจำกกำรเรียกรอ้งรำคำตำมสญัญำที่เปลี่ยนแปลงไป และค่ำปรบัจำกควำมลำ่ชำ้จำกกำรก่อสรำ้งถือเป็นสิ่ง
ตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ในรำยได้ตำมสัญญำหำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กำรกลับรำยกำรอย่ำงมี
สำระส ำคญัจะไม่เกิดขึน้ในอนำคต 

รำยไดท้ี่รับรูแ้ลว้แต่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “ลูกหนีท้ี่ยังไม่ไดเ้รียกเก็บเงิน” ภำยใต้
สินทรพัยห์มนุเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และสญัญำที่จ  ำนวนเงินเรียกเก็บจำกลกูคำ้มำกกว่ำรำยไดท้ี่ควรจะรบัรู ้
เป็นรำยไดจ้ำกกำรค ำนวณตำมส่วนของงำนที่แลว้เสร็จแสดงไวเ้ป็น "เงินที่เรียกเก็บเกินกว่ำงำนที่ท  ำ เสร็จ" ภำยใต้
หนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน 

รำยไดจ้ำกสญัญำก่อสรำ้งที่สญัญำมีกำรก ำหนดผลลพัธข์องงำน จะรบัรูต้ำมอตัรำส่วนของงำนที่เสร็จ โดยขัน้ของ
ควำมส ำเร็จจะค ำนวณเป็นสดัส่วนของตน้ทุนที่เกิดขึน้สะสมจนถึงวันที่ในรำยงำนต่อประมำณกำรตน้ทุนทัง้สิน้ 
ปรบัปรุงดว้ยตน้ทนุวตัถุดิบที่ยงัไม่ไดต้ิดตัง้ ที่ลกูคำ้รบัโอนกำรควบคมุไปแลว้แต่ยงัไม่ไดต้ิดตัง้ ในกรณีที่กลุ่มบรษิัท
ไม่สำมำรถประมำณกำรขัน้ของควำมส ำเร็จไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถือ รำยได ้(หำกกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไดร้บั) จะรบัรูไ้ด้
เท่ำกบัตน้ทนุของสญัญำที่รบัรูเ้ป็นรำยจ่ำย 

-  รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร รับรูเ้มื่อมีกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้แลว้ โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน ในกำร
พิจำรณำจงัหวะในกำรสง่มอบกำรควบคมุเพื่อประเมินว่ำจะรบัรูร้ำยได ้ณ เวลำใดเวลำหนึ่งหรือรบัรูต้ลอดช่วงเวลำ
หนึ่ง 

-  รำยไดค้่ำเช่ำรบั รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

-  ดอกเบีย้รบั รบัรูต้ำมเกณฑส์ดัส่วนของเวลำโดยค ำนึงถึงอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงของช่วงเวลำจนถึงวันครบก ำหนด
อำยแุละค ำนึงถึงจ ำนวนเงินตน้ที่เป็นยอดคงเหลือในบญัชีส  ำหรบักำรบนัทกึดอกเบีย้คำ้งรบั 

-  รำยไดอ้ื่น รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

กำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำย 

-  ค่ำใชจ้่ำย รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 



บริษัท  พัฒนก์ล  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย                                                                                            
  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    126 
   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวง
ถำมเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภำพคลอ่งสงูซึ่งมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัที่ไดม้ำ และไม่ติดภำระค ำ้ประกนั 

เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นสว่นของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

ลูกหนีก้ารค้า 

ลกูหนีก้ำรคำ้แสดงถึงจ ำนวนเงินที่ลกูคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสินคำ้และบรกิำรตำมปกติธุรกิจซึ่งลกูหนีโ้ดยส่วน
ใหญ่จะมีระยะเวลำสินเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ ลกูหนีก้ำรคำ้จึงแสดงอยู่ในรำยกำรหมนุเวียน 

กลุ่มบริษัทรบัรูล้กูหนีก้ำรคำ้เมื่อเริ่มแรกดว้ยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรรบัช ำระ ยกเวน้ ใน
กรณีที่เป็นรำยกำรที่มีองคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงินที่มีนยัส  ำคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูล้กูหนีด้ว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของ สิ่ง
ตอบแทน และจะวัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มบริษัทตัง้ใจที่จะรบัช ำระกระแสเงินสด
ตำมสญัญำ 

กลุม่บรษิัทใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 ในกำรวดัมลูค่ำ 
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้ิจำรณำผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยหุนีแ้ละรบัรูผ้ล
ขำดทุนตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรลกูหนีก้ำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ลกูหนีก้ำรคำ้จะ
ถูกจัดกลุ่มตำมวันที่ครบก ำหนดช ำระ อัตรำควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวัติกำรช ำระเงินและ
ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตซึ่งมีกำรปรบัเพื่อสะทอ้นขอ้มลูปัจจุบนัและกำรคำดกำรณล์่วงหนำ้เก่ียวกับปัจจัย
ทำงเศรษฐกิจมหภำคที่มีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหนี ้กลุ่มบริษัทไดร้ะบุผลิตภัณฑม์วลรว มใน
ประเทศ (GDP) อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่ขำยสินคำ้และ
บริกำรใหเ้ป็นปัจจัยที่เก่ียวขอ้งมำกที่สุด และปรบัอัตรำกำรสูญเสียในอดีตตำมกำรเปลี่ยนแปลงที่คำดกำรณไ์วใ้น
ปัจจยัเหลำ่นี ้ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรือขำดทนุภำยใตค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 

สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรูส้ินทรัพยท์ี่เกิดจำกสัญญำเมื่อมีรำยไดท้ี่รับรูส้ะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึง
ปัจจุบัน และกลุ่มบริษัทจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำส ำหรบัผลขำดทุน
โดยประมำณที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเก็บเงินจำกลกูค้ำไม่ได ้สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้
เม่ือกิจกำรมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจกำรไดใ้หบ้รกิำรเสรจ็สิน้และลกูคำ้รบัมอบงำน 
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สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงนิ 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรขึน้อยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัทในกำรจัดกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุม่บรษิัทจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมลูค่ำดงันี ้

• รำยกำรที่วดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น หรือผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ) และ 

• รำยกำรที่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษัทตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส  ำหรบัเงินลงทนุในตรำสำรหนีเ้ฉพำะเมื่อกลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในกำรบรหิำรสินทรพัยเ์หลำ่นัน้ 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมลูค่ำไดส้องประเภท ไดแ้ก่ กำรวดั
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซึ่งไม่
สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั  

ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุม่บรษิัทตอ้งวดัมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินหรือหนีส้ินทำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำ
ดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมลูค่ำยุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทนุกำรท ำรำยกำรซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรง
กับกำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหนีส้ินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทนุ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินซึ่งประกอบดว้ยอนุพันธ์แฝงจะพิจำรณำในภำพรวมว่ำกระแสเงินสดที่เกิดจำกสินทรพัยท์ำง
กำรเงินนัน้เป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบีย้หรือไม่ (Solely Payments of Principal and Interest) 

กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนีข้ึน้อยู่กับโมเดลทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทในกำรจัดกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน กำรวดัมลูค่ำตรำสำรหนีส้ำมำรถท ำได ้3 วิธี โดย
ขึน้อยู่กบักำรจดัประเภทตรำสำรหนีข้องกลุม่บรษิัท 

• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรพัยท์ำงกำรเงินตอ้งวัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยเมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง

สินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ตำมโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงินเพื่อรบักระแสเงิน

สดตำมสญัญำ และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินซึ่งท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นกำรจ่ำย

เพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวันที่ก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบีย้จำกสินทรพัยท์ำง

กำรเงินดงักลำ่วตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะ

รับรูโ้ดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น พรอ้มกับก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ

แลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทนุ 
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• มลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - สินทรพัยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์

เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำและเพื่อขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสญัญำของสินทรพัย์

ทำงกำรเงินซึ่งท ำใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัที่ก ำหนดไว ้กำรเปลี่ยนแปลงของมลูค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินรบัรูผ้่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 

รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบีย้ และก ำไรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เก่ียวขอ้งจะรบัรูเ้ป็น

ก ำไรหรือขำดทนุ เมื่อมีกำรตัดรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทนุสะสมที่เคยรบัรูร้ำยกำรในก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)

อื่น รำยไดด้อกเบีย้จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชวิ้ธีอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง รำยกำร

ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทนุ 

• มลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ (FVPL) - สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่เขำ้เงื่อนไขกำรวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุ 

ตัดจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำก

ตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำ FVPL จะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรือขำดทนุ และแสดงรำยกำรสทุธิในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบ

ระยะเวลำที่เกิดรำยกำร   

• เงินปันผลที่ไดร้บัจำกเงินลงทุนจะรบัรูเ้ป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยไดอ้ื่นเมื่อกลุ่มบริษัทมี

สิทธิที่จะไดร้บัเงินปันผล 

• กำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ย FVPL จะรบัรูเ้ป็นก ำไร/(ขำดทุน)

อื่นในงบก ำไรขำดทนุ รำยกำรขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ (และกำรกลบัรำยกำรขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ) ของตรำ

สำรทุนที่วัดมูลค่ำดว้ย FVOCI จะไม่แยกแสดงรำยกำรต่ำงหำกจำกรำยกำรเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ในมูลค่ำ

ยตุิธรรม 

ส่วน 1.01   กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมลูค่ำของหนีส้ินทำงกำรเงินและสว่นของเจำ้ของ 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่กลุ่มบริษัทเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระ
ผกูพนัตำมสญัญำ 

- หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่นใหก้ับกิจกำรอื่น โดย
ไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดไดน้ั้น เครื่องมือทำงกำรเงินนั้นจะจัด
ประเภทเป็นหนีส้ินทำงกำรเงิน เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทนุของกลุ่มบรษิัทเองดว้ย
จ ำนวนตรำสำรทนุที่คงที่ และเปลี่ยนกบัจ ำนวนเงินที่คงที่ 
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- หำกกลุ่มบริษัทไม่มีภำระผูกพันตำมสญัญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสญัญำไปได ้เครื่องมือ  
ทำงกำรเงินดงักลำ่วจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทนุ 

ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทตอ้งวัดมูลค่ำของหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษัทจดั
ประเภทรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินทัง้หมดที่วดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หนีส้ินทำงกำรเงิน
บำงรำยกำร   

กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

กลุ่มบริษัทตอ้งรบัรูส้ินทรพัยท์ำงกำรเงินหรือหนีส้ินทำงกำรเงินในงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะเมื่อกลุ่มบริษัทเป็น
คู่สญัญำตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำของเครื่องมือทำงกำรเงินนัน้ กำรซือ้หรือขำยสินทรพัยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติตอ้ง
รบัรูร้ำยกำรในวนัซือ้ขำย ซึ่งเป็นวนัที่กลุม่บรษิัทตกลงที่จะซือ้หรือขำยสินทรพัย ์สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำร
เฉพำะเม่ือสิทธิตำมสญัญำที่จะไดร้บักระแสเงินสดจำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมดอำย ุหรือเมื่อกลุม่บรษิัทโอนสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน และเป็นกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทัง้หมดของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กำรดอ้ยค่ำ 

กลุ่มบริษัทประเมินขอ้มลูคำดกำรณอ์นำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ที่เก่ียวขอ้ง
กบัตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI วิธีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำที่เลือกใชข้ึน้อยู่กบัควำมเป็น
สำระส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีทั่วไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทนุ
จำกกำรดอ้ยค่ำ 

สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ โดยมีรำยละเอียดกำรค ำนวณ
รำคำทนุ ดงันี ้

- สินคำ้ส ำเรจ็รูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิต บนัทกึตำมวิธีรำคำเจำะจง 
- วตัถดุิบ อะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลือง บนัทกึตำมวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั 

ตน้ทนุของกำรซือ้ประกอบดว้ยรำคำซือ้ และค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สินคำ้นัน้ เช่นค่ำอำกรขำเขำ้และค่ำ
ขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด เงินที่ไดร้บัคืน และรำยกำรอื่น ๆ ที่คลำ้ยคลึงกัน  ตน้ทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูป
และงำนระหว่ำงท ำประกอบดว้ยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลิตซึ่งปันส่วนตำม
เกณฑก์ำรด ำเนินงำนตำมปกติ และค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งโดยตรง เพื่อใหส้ินคำ้นัน้อยู่ในสภำพและสถำนที่ปัจจบุนั แต่
ไม่รวมตน้ทนุกำรกูย้ืม   

มลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ้่ำยที่จ  ำเป็นเพื่อใหส้ินคำ้
ส ำเร็จรูปรวมถึงค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้เก่ำ ลำ้สมัย หรือเสื่อม
คณุภำพเท่ำที่จ  ำเป็น 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีจั่ดประเภทเป็นสินทรัพยท์ีถ่ือไว้เพื่อขาย 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน (หรือกลุ่มสินทรพัยท์ี่ยกเลิกซึ่งประกอบดว้ยสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน) ที่จดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่
ถือไวเ้พื่อขำยเมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสงูมำกที่มลูค่ำที่จะไดร้บัคืนสว่นใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำ
มำจำกกำรใชส้ินทรพัยน์ัน้ต่อไป สินทรพัย์ (หรือส่วนประกอบของกลุ่มสินทรพัยท์ี่ยกเลิก) วัดมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต ่ำ
กว่ำระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชีกับมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบักลุม่สินทรพัยท์ี่
ยกเลิกน ำไปปันสว่นใหก้ับค่ำควำมนิยมเป็นล ำดบัแรก แลว้จึงปันสว่นใหก้บัยอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินตำม
สดัส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรำยกำรขำดทุนใหก้ับสินคำ้คงเหลือ สินทรพัยท์ำงกำรเงิน สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัด
บัญชี และอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรบักำรจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อ
ขำยหรือถือไวเ้พื่อจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจำ้ของในครัง้แรกและผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัรบัรูใ้นก ำไร
หรือขำดทนุ 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและอำคำรและอุปกรณท์ี่ถูกจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำยจะหยุดบนัทึกค่ำตดัจ ำหน่ำย
หรือค่ำเสื่อมรำคำ รวมถึงเงินลงทนุตำมวิธีสว่นไดเ้สียก็จะหยดุบนัทกึตำมวิธีสว่นไดเ้สีย 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทนุในบรษิัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร บนัทกึตำมวิธีรำคำทนุ ( Cost Method ) และปรบัลดดว้ยค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ โดยมลูค่ำที่ลดลงดงักลำ่วแสดงเป็นขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในงบก ำไรขำดทนุ 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   

อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรกดว้ยรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทนุในกำรกูย้ืม 
หลงัจำกกำรรบัรูเ้ม่ือเริ่มแรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุจะบนัทกึดว้ยวิธีรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี) 

 

ที่ดินไม่มีกำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ 

ทีดิ่น อาคาร และอุปกรณ ์  

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์บริษัทบนัทึกมลูค่ำเริ่มแรกในรำคำทุน ต่อมำในปี 2547  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินรำคำ
ที่ดินและอำคำรโดยผู้ประเมินอิสระ โดยที่ดินใช้วิธีมูลค่ำรำคำตลำด (Market Approach) ส่วนอำคำรใช้วิธีตน้ทุน 
(Cost Approach) และไดบ้นัทกึมลูค่ำสินทรพัยด์งักลำ่วใหม่ ไดม้ีกำรปรบัปรุงรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยใ์หม้ีรำคำที่
ตีเพิ่มใหม่ โดยบนัทึกเฉพำะมลูค่ำสทุธิของรำคำตำมบญัชีที่ตีเพิ่มใหม่ไปยงับญัชี "สินทรพัยร์ำคำที่ตีเพิ่ม" คู่กับบญัชี  
"ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวร " แสดงอยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ค่ำเสื่อมรำคำที่
ค ำนวณตำมรำคำทนุเดิมตดัไปสูบ่ญัชีก ำไรขำดทนุ ค่ำเสื่อมรำคำสินทรพัยส์ว่นที่ตีเพิ่มจะตดัไปสูบ่ญัชีสว่นเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวร ดงันัน้ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวรจะถกูลดยอดดว้ยจ ำนวนของค่ำเสื่ อมรำคำ
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ของสินทรัพยท์ี่ตีเพิ่มโดยตรงไม่ผ่ำนก ำไรสะสม โดยบริษัทไดถื้อปฏิบัติตำมประกำศของสภำวิชำชีพบัญชีฉบับที่ 
25/2549 ลงวนัที่ 11 ตลุำคม 2549 และประกำศในรำชกิจจำนเุบกษำ เม่ือวนัที่ 30 ตลุำคม 2549 เรื่อง กำรบนัทกึบญัชี
เม่ือมีกำรตีรำคำใหม่ โดยไดป้ฏิบตัิตำมเกณฑร์ำคำทนุ 

ภำยหลงักำรใชวิ้ธีตีรำคำเพิ่มใหม่ บริษัทไดแ้สดงรำคำที่ดินตำมรำคำที่ตีใหม่หลงัหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์
(ถ้ำมี) อำคำรแสดงตำมรำคำที่ตีใหม่หลงัหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถ้ำมี) ส่วน
อปุกรณแ์สดงดว้ยรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมที่เก่ียวขอ้งและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี) 

กลุม่บรษิัทตดัค่ำเสื่อมรำคำอำคำรและอปุกรณโ์ดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของสินทรพัย ์ดงันี  ้

 จ ำนวนปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรุง 10 - 50 
เครื่องจกัร และอปุกรณ ์ 5 - 20 
เครื่องจกัรใหเ้ชำ่ 10 
เครื่องใชส้ ำนกังำน 3 - 5 
ยำนพำหนะ 5 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 

กลุ่มบริษัทบันทึกดอกเบีย้จ่ำยที่เกิดจำกเงินกูย้ืมระยะยำว  เพื่อกำรซือ้สินทรพัยถ์ำวรไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของสินทรพัย์
ถำวรและจะหยดุบนัทกึดอกเบีย้จ่ำยเป็นตน้ทนุของสินทรพัยถ์ำวร  เมื่อสินทรพัยน์ัน้พรอ้มใชง้ำน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกสิ่งตอบแทนสุทธิที่
ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยก์ับมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย ์และจะรบัรูใ้นรำยกำรรำยไดอ้ื่นหรือค่ำใชจ้่ำยอื่นใน
งบก ำไรขำดทนุ 

 

สัญญาเช่า 

สญัญำเช่ำ - กรณีกลุม่บรษิัทเป็นผูเ้ช่ำ 

ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญำ กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสญัญำ
จะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำเช่ำนัน้เป็นกำรใหส้ิทธิในกำรควบคมุกำรใชส้ินทรพัยท์ี่ระบุ
ส  ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อกำรแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 

กลุม่บรษิัทประเมินอำยสุญัญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสญัญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำที่เหลืออยู่ของ
สญัญำเช่ำที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุญัญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุม
ผลที่จะใชส้ิทธิเลือกนัน้และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่
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จะไม่ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ทัง้นีพ้ิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสญัญำเช่ำดงักลำ่ว เป็นตน้ 

ก)  สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชว้ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ และปรบัปรุงดว้ยกำร
วดัมลูค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทนุของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีส้นิ
ตำมสญัญำเช่ำจำกกำรวดัมลูค่ำเริ่มแรก ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรก และจ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระในวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมี
ผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล 

รำคำทนุของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทนุที่จะเกิดขึน้ส  ำหรบัผูเ้ช่ำในกำรรือ้และ ขนยำ้ยสินทรพัย์
อำ้งอิง กำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสินทรพัยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงใหอ้ยู่ในสภำพตำมที่ก ำหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสญัญำเช่ำ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยห์ำกมีกำรโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรพัยท์ี่เช่ำใหแ้ก่กลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุด
อำยสุญัญำเช่ำ ดงันี ้

 จ ำนวนปี 
พืน้ท่ีส ำนกังำนและโรงงำน ตำมอำยสุญัญำเชำ่ 
ยำนพำหนะ ตำมอำยสุญัญำเชำ่ 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ ตำมอำยสุญัญำเชำ่ 
เครื่องใชส้ ำนกังำน ตำมอำยสุญัญำเชำ่ 
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ข)  หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวัดมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยสิ่งจูงใจตำมสญัญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึน้อยู่
กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชส้ิทธิของสิทธิเลือก
ซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่กลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธินัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 
หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบนัทึกค่ำ
เช่ำผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับกำรจ่ำยช ำระ
นัน้ไดเ้กิดขึน้ 

กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ
หรืออัตรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลงัจำกวันที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหนีส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 
นอกจำกนี ้มูลค่ำตำมบัญชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ 
กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 

ค)  สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ 

สญัญำเช่ำที่มีอำยุสญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตัง้แต่วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์
อำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำ - กรณีกลุม่บรษิัทเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำเมื่อเริ่มแรกว่ำแต่ละสญัญำเช่ำเป็นสญัญำเช่ำเงินทุนหรือสญัญำเช่ำด ำเนินงำน ในกำรจ ำแนก
ประเภทสญัญำเช่ำแต่ละครัง้ กลุ่มบริษัทตอ้งประเมินว่ำสญัญำนัน้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของ
สินทรพัยอ์ำ้งอิงที่ผูเ้ป็นเจำ้ของพึงไดร้บัว่ำสญัญำเช่ำมีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนทัง้หมดหรือไม่ หำกเป็นไป
ตำมนั้น สญัญำเช่ำดังกล่ำวจัดประเภทเป็นสญัญำเช่ำเงินทุน หรือหำกไม่เป็นไปตำมนั้น สญัญำเช่ำดังกล่ำวจะจัด
ประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 

สินทรพัยท์ี่ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำเงินทนุบนัทกึเป็นลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุด้วยมลูค่ำปัจจบุนัของจ ำนวนเงินที่จ่ำย
ตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลกูหนีเ้บือ้งตน้กับมลูค่ำปัจจุบนัของลูกหนีบ้นัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงิน
ค้ำงรับ รำยได้จำกสัญญำเช่ำระยะยำวรับรูต้ลอดอำยุของสัญญำเช่ำโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตรำ
ผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในกำรวัดมลูค่ำลูกหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทุนเริ่มแรกและจะ
ทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

สินทรพัยท์ี่ใหเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์และตดั
ค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยด์ว้ยเกณฑเ์ดียวกันกับรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณข์องกลุ่ม
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บริษัทซึ่งมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกัน รำยไดค้่ำเช่ำ (สทุธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอด
ช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

กลุม่บรษิัท แสดงสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ดว้ยรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรพัย ์(ถำ้มี)  ค่ำ
ตัดจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย ์โดยวิธีเสน้ตรงตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำ 5 - 10 ปี  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละสิทธิบตัร 

ตน้ทนุที่เก่ียวกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึน้ 

การด้อยค่าของสินทรัพย ์  

กลุ่มบริษัท ไดส้อบทำนกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ เมื่อมีขอ้บ่งชีว่้ำรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัทสูงกว่ำ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน (รำคำขำยสุทธิของสินทรพัยน์ัน้ ๆ ตำมปกติธุรกิจหรือมูลค่ำกำรใช ้แลว้แต่อย่ำงใดจะสงู
กว่ำ) โดยที่กำรสอบทำนจะพิจำรณำแต่ละรำยกำร หรือพิจำรณำจำกหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี ใน
กรณีที่รำคำตำมบญัชีของสินทรพัยส์งูกว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน  กลุ่มบริษัทจะรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำใน
งบก ำไรขำดทุน  และจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมีขอ้บ่งชีว่้ำกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวไม่มีอยู่อีก
ต่อไป หรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง และจะรบัรูใ้นบญัชีรำยไดอ้ื่น 

เงนิกู้ยืม 

เงินกูย้ืมรบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทนุกำรจดัท ำรำยกำรที่เกิดขึน้ 

เงินกูย้ืมวดัมลูค่ำในเวลำต่อมำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ผลต่ำงระหว่ำงเงินที่ไดร้บั 
(หักดว้ยตน้ทุนกำรจัดท ำรำยกำรที่เกิดขึน้) เมื่อเทียบกับมูลค่ำที่จ่ำยคืนเพื่อช ำระหนีน้ั้นจะรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทุน
ตลอดช่วงเวลำกำรกูย้ืม 

ค่ำธรรมเนียมที่จ่ำยไปเพื่อใหไ้ดเ้งินกูม้ำจะรบัรูเ้ป็นตน้ทุนกำรจัดท ำรำยกำรเงินกูใ้นกรณีที่มีควำมเป็นไปไดท้ี่จะใช้
วงเงินกูบ้ำงส่วนหรือทัง้หมด ในกรณีนีค้่ำธรรมเนียมจะรอกำรรบัรูจ้นกระทั่งมีกำรถอนเงิน หำกไม่มีหลกัฐำนที่มีควำม
เป็นไปไดท้ี่จะใชว้งเงินบำงสว่นหรือทัง้หมดค่ำธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรบักำรใหบ้ริกำรสภำพ
คลอ่งและจะตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงินกูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียนเม่ือบริษัทไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลำไม่
นอ้ยกว่ำ 12 เดือน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่นแสดงในรำคำทนุ 
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หนีส้ินทีเ่กิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีส้ินที่เกิดจำกสญัญำเมื่อจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบันเกินกว่ำรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม 
โดยกิจกำรยงัมีภำระที่ตอ้งโอนบริกำรใหก้ับลกูคำ้ หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำจะรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อกิจกำรไดป้ฏิบตัิตำม
ภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 

ผลประโยชนพ์นักงาน 

- กองทนุส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน 

กลุม่บรษิัท จดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นลกัษณะของแผนกำรจ่ำยสมทบที่ไดก้ ำหนดกำรจ่ำยสมทบไวแ้ลว้ 
สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ไดแ้ยกออกไปจำกสินทรพัยข์องบริษัท และไดร้ับกำรบริหำรโดยผู้จัดกำร
กองทนุภำยนอก กองทนุส ำรองเลีย้งชีพดงักลำ่วไดร้บัเงินสะสมเข้ำกองทนุจำกพนกังำนในอตัรำรอ้ยละ 3 - 15 ของ
เงินเดือน และบริษัทจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือนเขำ้กองทุนนี ้ในอตัรำรอ้ยละ  ของเงินเดือนพนกังำน เงินจ่ำยสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทนุส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีที่เกิดรำยกำรนัน้ 

-   ผลประโยชนพ์นกังำน 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังำน 

กลุม่บรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน  

โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัท และพนักงำนของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรพัย์
ของกลุม่บรษิัท เงินที่กลุม่บรษิัทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน  

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  ซึ่งกลุ่มบริษัทถือ
ว่ำเงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน  

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยบริษัทได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลัก
คณิตศำสตรป์ระกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภัย (Actuarial gains and losses) ส  ำหรบั
โครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรหรือขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  
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ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจำ้ง 

กลุม่บรษิัทจะรบัรูผ้ลประโยชนเ์มื่อเลิกจำ้งก่อนถึงก ำหนดเมื่อ 1) กลุม่บรษิัทไม่สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน ์
และ 2) กลุม่บรษิัทรบัรูต้น้ทนุส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งที่เก่ียวขอ้ง โดยผลประโยชนท์ี่มีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจบุนั 

ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบังวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะ
รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทนุ ยกเวน้สว่นภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น หรือรำยกำรที่รบัรู ้
โดยตรงไปยงัสว่นของเจำ้ของ 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะ
มีผลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด 
ๆ ในกรณีที่กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึน้อยู่กับกำรตีควำม กลุ่มบริษัทจะตั้งประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่
เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรบัรูเ้มื่อเกิดผลต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน และรำคำตำมบญัชีที่
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทจะไม่รบัรูภ้ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีส  ำหรบัผลต่ำงชั่วครำวที่เกิดจำก
เหตกุำรณต์่อไปนี ้
- กำรรบัรูเ้ริ่มแรกของรำยกำรสินทรพัยห์รือรำยกำรหนีส้ินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ

ต่อก ำไรหรือขำดทนุทัง้ทำงบญัชีและทำงภำษี  
- ผลต่ำงชั่วครำวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคมุ

จงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
ว่ำจะไม่เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำที่คำดกำรณไ์ดใ้นอนำคต 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใชภ้ำยใน
สิน้รอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีที่
เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน ์หรือหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีไดม้ีกำรจ่ำยช ำระ 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีจะรบัรูห้ำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำ กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีเพียง
พอที่จะน ำจ ำนวนผลต่ำงชั่วครำวนัน้มำใชป้ระโยชน ์ 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิ 
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหนีส้ินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน และทัง้
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนีส้ินและสินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 

ประมาณการหนีส้ิน 

กลุ่มบริษัท จะบันทึกประมำณกำรหนีส้ินเมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ของกำรเกิดภำระผูกพันในปัจจุบันตำม
กฎหมำยหรือจำกกำรอนุมำนอันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณใ์นอดีต ภำระผูกพันดังกล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สญูเสียทรพัยำกรที่มีประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจ เพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนที่ตอ้งจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้
อย่ำงน่ำเชื่อถือ  หำกกลุม่บรษิัท คำดว่ำจะไดร้บัคืนรำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหนีส้ินทั้งหมดหรือบำงสว่น
อย่ำงแน่นอน  กลุม่บรษิัทจะรบัรูร้ำยจ่ำยที่ไดร้บัคืนเป็นสินทรพัยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหนีส้ิน
ที่เก่ียวขอ้ง 

ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สำมญัที่บรษิัทสำมำรถก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลไดอ้ย่ำงอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจำ้ของ  

ตน้ทนุสว่นเพิ่มที่เก่ียวกบักำรออกหุน้ใหม่ซึ่งสทุธิจำกภำษีจะแสดงไวใ้นสว่นของเจำ้ของโดยน ำไปหกัจำกสิ่งตอบแทนที่
ไดร้บัจำกกำรออกหุน้ดงักลำ่ว 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส  ำหรบัปี ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉลี่ยถ่ วง
น ำ้หนกัที่ออกและเรียกช ำระแลว้ 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 

ก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุน้ปรบัลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญั       
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ซึ่งออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระในระหว่ำงปีปรบัปรุงดว้ยผลกระทบจำกสิทธิที่จะเลือกซือ้หุน้ 

เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมลูค่ำ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนีว้ัดมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กำรจดัประเภทดงักล่ำวจะขึน้อยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัทในกำร
จดักำรสินทรพัย ์และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนหรือผ่ำนก ำไรขำดทุน  
เบ็ดเสรจ็  อื่นนหนีส้ินทำงกำรเงินจดัประเภทรำยกำรและวดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 
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กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

กลุม่บรษิัทรบัรูผ้ลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ต่อสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 
โดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอใหเ้หตกุำรณท์ี่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน กลุม่บรษิัทพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงในควำม
เสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยท์ำงกำรเงินเป็นระดบั และก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตและกำรค ำนวณ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิที่แตกต่ำงกนัในแต่ละระดบั โดยมีขอ้ยกเวน้ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้หรือสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่ไม่มี
องคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจดัหำเงินที่มีนยัส  ำคญั ซึ่งกลุ่มบริษัทใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทนุที่
คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำย ุ

ข้อมูลจ าแนกส่วนงาน  

ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดียวกับรำยงำนภำยในที่น  ำเสนอใหผู้ม้ีอ  ำนำจตัดสินใจสงูสดุดำ้นกำร
ด ำเนินงำน ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำรด ำเนินงำนที่ท  ำกำรตดัสินใจเชิงกลยุทธ ์ส่วนงำนทำงธุรกิจแสดงใหเ้ห็น
ถึงผลิตภัณฑห์รือบริกำรของแต่ละส่วนงำนทำงธุรกิจซึ่งมีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่ำงกัน ส่วนงำนทำง
ภมูิศำสตรแ์สดงใหเ้ห็นถึงผลิตภณัฑห์รือบรกิำรภำยใตส้ภำพแวดลอ้มเศรษฐกิจที่เฉพำะเจำะจงซึ่งก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยง
และผลตอบแทนที่แตกต่ำงของสว่นที่ด ำเนินงำนภำยใตส้ภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจอื่น    

ขอ้มลูจ ำแนกตำมสว่นงำนแสดงโดยแบ่งตำมสว่นงำนธุรกิจของกลุม่บรษิัท 

บุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคมุบรษิัทถกูควบคมุโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็น
ทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท  รวมถึงบริษัทที่ท  ำหน้ำที่ถือหุน้บริษัทย่อยและ
กิจกำรที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกนีบุ้คคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและ
บุคคลซึ่งถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มและมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผูบ้ริหำร
ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวที่ใกลช้ิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกบับคุคลเหลำ่นัน้ 

ในกำรพิจำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทแต่ละรำยกำรบรษิัทค ำนึงถึงเนือ้หำของ
ควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มลูค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหนีส้ินใหผู้อ้ื่น
โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (ผูร้่วมในตลำด) ณ วนัที่วดัมลูค่ำ กลุ่ม
บริษัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง
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ส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้กลุ่ม
บริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ ์และพยำยำมใช้
ขอ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่จะวดัมลูค่ำยตุิธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ  

ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรมที่ใชว้ดัมลูค่ำและเปิดเผยมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น
สำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น  ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

ระดบั 2  ใชข้อ้มลูอื่นที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3  ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่  ณ วันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ ำ 

4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

กำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้กำรประมำณกำรและกำรตั้งข้อ
สมมติฐำนบำงประกำร  ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงไวใ้นงบกำรเงินและกำรเปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบ
งบกำรเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึน้จรงิภำยหลงัอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนเงินที่ประมำณไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและประมำณกำร
ทำงบญัชีที่ส  ำคญั ไดแ้ก่   

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ ฝ่ ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ต่ละรำย โดย
ค ำนึงถึงประสบกำรณก์ำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณไ์วข้องกลุ่มลกูคำ้ที่มี
ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งนี ้ข้อมูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณใ์นอดีตและกำร
คำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจของกลุม่บรษิัทอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสญัญำของลกูคำ้ที่เกิดขึน้จรงิในอนำคต 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้ 

เพื่อใหง้บกำรเงินแสดงมลูค่ำที่แทจ้ริงของสินคำ้คงเหลือ และผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท  กลุ่มบริษัทไดม้ีกำร
พิจำรณำทบทวนปรบัหลกัเกณฑ ์เรื่องนโยบำยกำรกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ ใหค้รอบคลมุสินคำ้ทุกประเภท  
คือ สินคำ้ส ำเร็จรูป วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดสุิน้เปลือง โดยพิจำรณำกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้คงเหลือเมื่อรำคำตำม
บัญชีของสินทรัพยด์ังกล่ำวสูงกว่ำมูลค่ำสินคำ้คงเหลือที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน  รวมถึงพิจำรณำกำรลดลงของมูลค่ำ
สินทรพัยด์งักลำ่ว ตำมอำยทุี่คำ้งนำนและไม่มีกำรเคลื่อนไหวแลว้แต่กรณี 
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ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 

บริษัทพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อพบว่ำบริษัทเหล่ำนัน้ด ำเนินธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบ
อย่ำงมำกจำกภำวะวิกฤตเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซึ่งอำจตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนที่มูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวจะปรับ
เพิ่มขึน้ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรบัลดมลูค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวตำมดลุยพินิจของฝ่ำยบริหำร อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้
ประมำณกำรและขอ้สมมติที่แตกต่ำงกันอำจมีผลต่อจ ำนวนค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ ดงันัน้ กำรปรบัปรุงค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
ของเงินลงทนุในบรษิัทย่อยดงักลำ่วอำจมีขึน้ไดใ้นอนำคต 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณต์ลอดจนสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่
มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำน (ถำ้มี) และตอ้ง
ทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้  

นอกจำกนี ้ฝ่ำยบริหำรจะตอ้งพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้และสินทรพัยไ์ม่
มีตัวตนหำกมีขอ้บ่งชี ้และบันทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยห์ำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำ
มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์

กลุ่มบริษัทพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์หำกมีข้อบ่งชีว่้ำมีกำรด้อยค่ำ เมื่อพบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรพัยด์ังกล่ำวลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของสินทรพัย ์ซึ่งกำร
ประมำณกำรดงักลำ่วขึน้อยู่กบัดลุยพินิจของฝ่ำยบรหิำร 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทรบัรูส้ินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีซึ่งค ำนวณขึน้จำกผลแตกต่ำงชั่วครำว ณ วันสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำนระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัยห์รือหนี ้สินกบัรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีส้ินนัน้ เมื่อมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุม่บรษิัทจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกสินทรพัย์
ภำษีเงินไดน้ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุม่บริษัทควรรบัรูจ้  ำนวนสินทรพัย์ภำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใดโดยพิจำรณำถึงก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน ์

หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยั ซึ่งตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด จ ำนวนเงินเดือน ที่คำดว่ำจะเพิ่มขึน้ในอนำคต อตัรำ
มรณะและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในเชิงประชำกรศำสตร ์เป็นตน้ ในกำรก ำหนดอตัรำคิดลดฝ่ำยบริหำรไดพ้ิจำรณำถึงอตัรำ
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ดอกเบีย้ที่สะทอ้นถึงสภำพกำรณท์ำงเศรษฐกิจ ในปัจจบุนั สว่นอตัรำมรณะใชข้อ้มลูตำรำงอตัรำมรณะที่เปิดเผยทั่วไป
ในประเทศ อย่ำงไรก็ตำมผลประโยชนห์ลงักำรเลิกจำ้งงำนที่เกิดขึน้จรงินัน้อำจแตกต่ำงไปจำกที่ประมำณไว ้

ประมำณกำรรำยไดแ้ละตน้ทนุงำน 

ในกำรค ำนวนรำยไดจ้ำกงำนบริกำร ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจบนพืน้ฐำนของขอ้มูลที่ดีที่สดุที่มีในสภำวะปัจจุบนัและ
ประสบกำรณจ์ำกกำรประกอบธุรกิจโดยอิงขอ้มลูจำกวิศวกร/ผูค้วบคมุโครงกำรในกำรประมำณกำรส่วนของงำนที่แลว้
เสร็จ กลุ่มบริษัทประมำณกำรตน้ทุนงำนของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสรำ้งและน ำมำค ำนวณ
จ ำนวนและมลูค่ำวสัดทุี่ตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง  ค่ำโสหุย้ ที่ตอ้งใชใ้นกำรใหบ้ริกำรก่อสรำ้งจนเสร็จ 
ประกอบกับกำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวสัด ุค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำร
ทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวที่ตน้ทุนที่เกิดขึน้จริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอย่ำง
เป็นสำระส ำคญั 

ประมำณกำรผลขำดทนุส ำหรบังำน 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกโครงกำรก่อสรำ้งแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสรำ้ง ตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง ประกอบ
กบักำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวสัดกุ่อสรำ้ง ค่ำแรง และสภำวกำรณปั์จจบุนั 

 

5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 เงินสด 373  382  303  343 
เงินฝำกธนำคำร - บญัชกีระแสรำยวนั 17,310  72,479  3,163  20,173 
เงินฝำกธนำคำร - บญัชีออมทรพัย ์ 60,747  299,305  6,013  195,869 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 78,430  372,166  9,479  216,385 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัยม์ีอตัรำดอกเบีย้อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 0.100 ถึง
รอ้ยละ 0.350 ต่อปี และรอ้ยละ 0.125 ถึงรอ้ยละ 0.250 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 

ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรอื่น - สทุธิ 432,233  603,820  217,337 

 

 398,436 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น -         
     กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ35.3) -  -  66,480  110,335 
ลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ (หมำยเหต ุ13) 8,167  -  8,167  - 
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงำน - สทุธิ 29,815  34,194  23,375  31,292 

รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - สทุธิ  470,215  638,014  315,359  540,063 

 

6.1  ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรอื่น – สทุธิ 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2564 

 ลกูหนีก้ำรคำ้ 458,505  546,736  266,084  369,903 

 หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้น        

         เครดิตที่คำดจะเกิดขึน้ (98,116)  (97,292)  (74,492)  (71,986) 

 ลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 360,389  449,444  191,592  297,917 

 ลกูหนีอ่ื้น        

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ 37,085  129,547  19,090  81,053 

อ่ืนๆ 35,740  30,589 

 

 7,635 

 

 21,039 

 
 หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้น        

         เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (981)  (5,760)  (980) 

 

 (1,573) 

ลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 71,844  154,376  25,745  100,519 

รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนี ้อ่ืน - กิจกำรอ่ืน - สทุธิ 432,233  603,820  217,337  398,436 
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ลกูหนีก้ำรคำ้แยกตำมอำยหุนี ้ดงันี ้

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัที่ 31 

ธันวำคม 2564 

 ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 236,592  297,426  130,277  189,848 

-  ไม่เกิน 3 เดือน 75,082  133,314  16,996  92,062 

-  3 - 6 เดือน 29,718  16,447  27,434  12,568 

-  6 - 12 เดือน 14,113  8,333  13,648  7,890 

-  เกินกว่ำ 12 เดือน  25,511  13,185  15,128  7,501 

ลกูหนีร้บัสภำพหนี ้ 2,112  6,210  2,112  6,210 

ลกูหนีท้ี่ด  ำเนินคด ี 75,377  71,821  60,489  53,824 

รวมลกูหนีก้ำรคำ้ 458,505  546,736  266,084 

 

 369,903 

หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตทีค่ำดว่ำ        

       จะเกิดขึน้ (98,116)  (97,292)  (74,492)  (71,986) 

ลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 360,389  449,444  191,592  297,917 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้มีกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ดงันี ้
      พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 97,292  110,594  71,986  94,786 
ตดัหนีส้ญู (523)  (3,132)  (415)  (2,976) 
เพิ่มขึน้(ลดลง)  1,347  (10,170)  2,921  (19,824) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 98,116  97,292  74,492  71,986 

 
 
 
 
 
 
 



บริษัท  พัฒนก์ล  จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย                                                                                            
  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
วันที ่31 ธันวาคม 2565 

  

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    144 
   

7. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าเงนิทุน – สุทธิ 

ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
        
ส่วนท่ีหมนุเวยีน        
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 213,626  86,909  213,626  86,909 
รวมส่วนท่ีหมนุเวียน - สทุธิ 213,626  86,909  213,626  86,909 
        
ส่วนท่ีไม่หมนุเวยีน        

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 740,143  383,466  740,143  383,466 
รวมส่วนท่ีไม่หมนุเวียน - สทุธิ 740,143  383,466  740,143  383,466 
รวมลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ - สทุธิ 953,769  470,375  953,769  470,375 
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8. สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา / หนีส้ินทีเ่กิดจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตำมสญัญำ 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

สินทรัพยท์ีเ่กิดจากสัญญา        
   ลกูหนีก้ำรคำ้ที่ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็เงิน - 
            กิจกำรอื่น 

 
137,781 

  
401,220  91,213  341,855 

   ลกูหนีก้ำรคำ้ที่ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็เงิน -  
            กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ
            35.3) -  -  344  89 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ (14,038)  (15,729)  (14,038)  (15,729) 
รวมสินทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำ - สทุธิ 123,743  385,491  77,519  326,215 

 
 

       

หนีส้นิทีเ่กิดจากสัญญา        
   เงินเรียกเก็บเกินกวำ่งำนท่ีท ำเสรจ็ -  
             กิจกำรอื่น 

 
46,918 

  
73,160  21,281  61,420 

   เงินเรียกเก็บเกินกวำ่งำนท่ีท ำเสรจ็ -  
             กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ
             35.3) -  -  436  376 
   เงินรบัล่วงหนำ้ตำมสญัญำ - กจิกำรอื่น 254,414  317,593  36,457  204,521 
   เงินรบัล่วงหนำ้ตำมสญัญำ -  
             กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ    
             35.3) 

 
 

- 

  
 

- 

 

43 

 

1,082 
รวมหนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ 301,332  390,753  58,217  267,399 
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8.2 ลกูหนีก้ำรคำ้ที่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของลูกหนีก้ำรคำ้ที่ยังไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจ ำนวน 123.74 ลำ้น

บำท และ 77.52 ลำ้นบำท ตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั ที่คำดว่ำจะเรียกช ำระภำยใน

หนึ่งปี 

 

9. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

ประกอบดว้ย 

    พนับำท 

    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

    
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
      สินคำ้ส ำเรจ็รูป   49,229  23,173  - 

 
 - 

      วตัถดุิบ อะไหล่ และวสัดสิุน้เปลือง  341,750  376,284  42,860  144,722 
      สินคำ้ระหว่ำงผลิต  52,961  175,377  18,729 

 
 117,375 

      สินคำ้ระหว่ำงทำง   8,205  41,430  1,358  39,393 
 452,145  616,264  62,947  301,490 
      หกั ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้  (7,930)  (20,569)  (4,024)  (13,612) 
 หกั ค่ำเผ่ือกำรลดลงของสินคำ้ระหว่ำง

ผลิต 
(168)  (1,745)  -  - 

 (8,098)  (22,314)  (4,024)  (13,612) 
      สินคำ้คงเหลือ - สทุธิ   444,047  593,950  58,923  287,878 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้มีกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ดงันี ้

     พนับำท 

     งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

  

 

  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  22,314  18,594  13,612  11,090 
 เพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ  (14,216)  3,720  (9,588)  2,522 

 ยอดคงเหลือปลำยปี  8,098  22,314  4,024 
 

 13,612 
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10.  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถ่ือไว้เพื่อขาย 

ประกอบดว้ย 

10.1 รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565  และ 2564 แสดงไดด้ังนี  ้

 

พนับำท 
งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,126  10,695  -  10,695 
บวก (หกั) จดัประเภทสินทรพัย ์ (7,126)  7,126  -  - 
ลดลง จำกกำรขำย  -  (10,695)  -  (10,695) 
ยอดคงเหลือปลำยปี -  7,126  -  - 

10.2 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2562 มีมติอนุมัติขำยที่ดิน
ว่ำงเปล่ำ (อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน) ในมูลค่ำ 21.4 ลำ้นบำท  

เมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2563 บริษัทท ำสัญญำจะซือ้จะขำยที่ดินกับบุคคลภำยนอก มูลค่ำ 23.53 ลำ้นบำท 
(รำคำประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 21.39 ลำ้นบำทของที่ดินทัง้หมด) โดยมีรำยละเอียดกำรรบัช ำระ
ดังนี  ้

• ครัง้ที่ 1 : ช ำระในวนัท ำสญัญำเป็นเงินมดัจ ำ จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท เม่ือวนัที่ 4 ธันวำคม 2563 

• ครัง้ที่ 2 : ช ำระค่ำมดัจ ำ จ ำนวน 2.35 ลำ้นบำท ภำยในวนัที่ 7 มีนำคม 2564 

และเม่ือวนัที่ 7 มิถนุำยน 2564 บรษัิทไดโ้อนกรรมสิทธิ์ที่ดินแก่บคุคลภำยนอกซึ่งเป็นผูเ้สนอซือ้ที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 
พร้อมรับช ำระเงินส่วนที่เหลือ จ ำนวน 18.82 ล้ำนบำท โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรโอน
กรรมสิทธิ์และบรษัิทมีภำระค่ำนำยหนำ้จ ำนวนรอ้ยละ 3 ของรำคำขำย  

10.3 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทย่อยครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่ 5 ตลุำคม 2564 ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง มี
มติอนมุตัิขำยที่ดินและอำคำรซึ่งไม่ไดม้ีกำรใชง้ำนแลว้ ในมลูค่ำ 10 ลำ้นบำท 

11.  สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน ไดแ้ก่ เงินฝำกที่มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้  ในงบ
กำรเงินรวม จ ำนวน 29.64 ลำ้นบำท และจ ำนวน 56.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 
6.28 ลำ้นบำท และจ ำนวน 6.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินและหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 

 ประกอบดว้ย 

  ทุนช ำระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน   เงินปันผลรับ (พนับำท) 

  (ลำ้นบำท)  (ร้อยละ)  วิธีรำคำทุน (พนับำท)  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 ช่ือกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2564 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม

2564 

 31 
ธนัวำคม

2565 

 31 
ธนัวำค
ม2564 

บริษทัยอ่ย :             
- บริษทั พฒัน์กล ไอซ์ โซลูชัน่ส์ 

จ ำกดั 
 

100.00  100.00  99.99  99.99  99,999  99,999  -  - 

 - บริษทั พฒัน์กล เทรดดิ้ง  จ ำกดั   30.00  30.00  99.98  99.98  29,999  29,999  -  -  

 - บริษทั เอส พำเนล จ ำกดั   40.00  40.00  80.00  80.00  32,000  32,000  3,960  11,081 

- บริษทั ฮีทอะเวย ์ จ ำกดั  100.00  100.00  99.99  99.99  99,997  99,997  -  - 

- บริษทั ไทจีนิค จ ำกดั  65.00  65.00  99.99  99.99  65,000  65,000  -  - 

- Patkol Philippines Corporation 
Co,.Ltd. 

 

5.36  5.36  60.00  60.00  5,362  5,362  -  - 

- Indonesia Patkol Service      
         Corporation Co,.Ltd. 

 

26.85  26.85  99.00  99.00  26,854  26,854  -  - 

- Patkol Malaysia Sendirian 
Berhad Co,.Ltd. 

 

7.96  7.96  100.00  100.00  7,960  7,960  -  - 

- Patkol Myanmar Co,.Ltd.  1.61  1.61  100.00  100.00  1,615  1,615  -  - 

- PT Indonesia Patkol 
Refrigeration Co,.Ltd. 

 

5.34  5.34  86.80  86.80  4,876  4,876  -  - 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 

        (34,814)  (29,800)  -  - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
สุทธิ 

        338,848  343,862  3,960   11,081  

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2564 มีมติอนุมตัิเปลี่ยนแปลงสดัส่วน
กำรถือหุน้ จำกเดิมรอ้ยละ 67 เป็นรอ้ยละ 86.8 โดยบรษิัทตอ้งช ำระเงินลงทนุเพิ่มจ ำนวน 495 ลำ้นรูเปีย หรือประมำณ 
1.15 ลำ้นบำท เม่ือวนัที่ 17 ธันวำคม 2564 บรษิัทช ำระเงินลงทนุเพิ่มดงักลำ่วแลว้ 
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ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 

ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทไม่ไดถื้อหุน้ทัง้หมดซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญต่อกลุ่ม
บรษิัท  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี ้

พนับำท 

   ก ำไรหรือขำดทนุที่แบ่ง  
   ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่ไม่มี เงินปันผลจ่ำยใหก้บั 
 สดัส่วนที่ถือโดย  อ ำนำจควบคมุในบรษิัท ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี 
 ส่วนไดเ้สีย ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจ ย่อยในระหว่ำงปี อ ำนำจควบคมุในระหว่ำงปี 

บรษิัท ที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ ควบคมุในบรษิัทย่อยสะสม ส ำหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       
บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั 20.00 20.00 17,532 20,241 (1,859) 3,296 990 2,770 
Patkol Philippines          
      Corporation Co,.Ltd. 40.00 40.00 4,510 1,056 3,600 (2,159) - - 
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ขอ้มลูทำงกำรเงินโดยสรุปก่อนตดัรำยกำรระหว่ำงกันของแต่ละบรษิัทย่อยที่กลุม่บรษิัทไม่ไดถื้อหุน้ทัง้หมดซึ่งมีสว่นได้
เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุที่มีสำระส ำคญั มีดงันี ้

 พนับำท 

   Patkol Philippines  
 บริษัท เอส พำเนล จ ำกดั        Corporation Co,.Ltd. 
 2565  2564  2565  2564 

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

       

สินทรพัยห์มนุเวียน 110,202  182,841  26,283  26,347 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 107,138  94,337  353  2,154 
หนีส้ินหมนุเวียน 118,585  153,999  15,255  25,465 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 11,099  21,983  106  396 
ส่วนของเจำ้ของถือโดยบริษัท 80%  80%  60%  60% 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ  20%  20%  40%  40% 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแบบย่อ       
    ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม        
รำยไดร้วม 410,420  496,825  63,011  23,443 
ค่ำใชจ้่ำยรวม (419,717)  (49,579)  (54,011)  (19,038) 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรบัปี (9,297)  16,480  9,000  (5,397) 
ส่วนของก ำไร(ขำดทนุ)ท่ีเป็นของ        
ผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ (7,438)  13,184  5,400  (3,238) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ (1,859)  3,296  3,600  (2,159) 

ส่วนของก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่นส ำหรบัปี       
ผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ 557  -  -  - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ 139  -  -  - 

ส่วนของก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมท่ี        
เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ (1,181)  13,184  -  (3,238) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ (1,720)  3,296  -  (2,159) 

งบกระแสเงินสดแบบย่อ        
เงินสดสทุธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรม 
        ด  ำเนินงำน 7,386  3,512  (996)  (279) 
เงินสดสทุธิ(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทนุ (13,347)  8,295  (229)  (538) 
เงินสดสทุธิ(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน 8,548  (40,438)  (1,535)  - 
กระแสเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ 2,587  (28,630)  (2,760)  (817) 
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13. ลูกหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ - สุทธิ 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
        

ลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ 27,041  11,336  27,041  11,336 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่        
        คำดว่ำจะเกิดขึน้ (11,336)  (11,336)  (11,336)  (11,336) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ - สทุธิ 15,705  -  15,705  - 
หกั  ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี
ปี 

(8,167)  -  (8,167)  - 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ - สทุธิ 7,538  -  7,538  - 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้มีกำรเปลี่ยนแปลงในระหว่ำงปี ดงันี ้

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
ยอดยกมำ 11,336  16,573  11,336  16,573 
ตดัหนีส้ญู -  (5,237)  -  (5,237) 
เพิ่มขึน้(ลดลง)  -  -  -  - 
ยอดยกไป 11,336  11,336  11,336  11,336 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีกำรตดัหนีส้ญูลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 5.24 ลำ้น
บำท เนื่องจำกคดีสิน้สดุตำมค ำพิพำกษำและลกูหนีห้มดอำยคุวำม
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14. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 

 ประกอบดว้ย 

    พนับำท 
    งบกำรเงินรวม 

    ที่ดิน    
อำคำรและส่วน

ปรบัปรุง   รวม 
สินทรพัย ์- รำคำทนุ       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  75,792  27,650  103,442 
 ซือ้เพิ่ม   -  -  - 
 จ ำหน่ำย   -  -  - 
 โอนเขำ้(โอนออก)  6,041  1,771  7,812 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  81,833  29,421  111,254 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  (18,822)  (18,822) 
 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี  -  (642)  (642) 
 (โอนเขำ้) โอนออก  -  (685)  (685) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  -  (20,149)  (20,149) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำทรพัยสิ์น       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  (1,278)  -  (1,278) 
 เพิ่มขึน้   -  -  - 
 ลดลง  237  -  237 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  (1,041)  -  (1,041) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  80,792  9,272  90,064 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  74,514  8,828  83,342 
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    พนับำท 

    งบกำรเงินรวม 

    ที่ดิน    
อำคำรและส่วน

ปรบัปรุง   รวม 
สินทรพัย ์- รำคำทนุ       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  81,833  26,007  107,840 

 ซือ้เพิ่ม   -  -  - 

 จ ำหน่ำย   -  -  - 

 โอนเขำ้(โอนออก)  (6,041)  1,643  (4,398) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  75,792  27,650  103,442 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  (18,658)  (18,658) 

 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี  -  (641)  (641) 

 (โอนเขำ้)โอนออก  -  477  477 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  (18,822)  (18,822) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำทรพัยสิ์น       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  (1,278)  -  (1,278) 

 เพิ่มขึน้   -  -  - 

 ลดลง  -  -  - 

 (โอนเขำ้)โอนออก  -  -  - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  (1,278)  -  (1,278) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  74,514  8,828  83,342 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  80,555  7,349  87,904 
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    พนับำท 
    งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

    ที่ดิน    
อำคำรและส่วน

ปรบัปรุง   รวม 
สินทรพัย ์- รำคำทนุ       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  137,501  94,521  232,022 
 ซือ้เพิ่ม   -  -  - 
 จ ำหน่ำย   -  -  - 
 โอนเขำ้(โอนออก)  677  1,090  1,767 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  138,178  95,611  233,789 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  (46,886)  (46,886) 
 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี  -  (1,472)  (1,472) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  -  (48,358)  (48,358) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำทรพัยสิ์น       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  (2,355)  -  (2,355) 
 เพิ่มขึน้   (47)  -  (47) 
 ลดลง  463  -  463 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  (1,939)  -  (1,939) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี       
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  136,239  47,253  183,492 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  135,146  47,635  182,781 
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    พนับำท 

    งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

    ที่ดิน    
อำคำรและส่วน

ปรบัปรุง   รวม 
สินทรพัย ์- รำคำทนุ       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  75,792  24,236  100,028 

 ซือ้เพิ่ม   -  -  - 

 จ ำหน่ำย   -  -  - 

 โอนเขำ้(โอนออก)  61,709  70,285  131,994 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  137,501  94,521  232,022 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  (18,061)  (18,061) 

 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี  -  (553)  (553) 

 (โอนเขำ้)โอนออก  -  (28,272)  (28,272) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  (46,886)  (46,886) 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำทรพัยสิ์น       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  (1,278)  -  (1,278) 

 เพิ่มขึน้   -  -  - 

 ลดลง  -  -  - 

 (โอนเขำ้)โอนออก  (1,077)  -  (1,077) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  (2,355)  -  (2,355) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี       

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  135,146  47,635  182,781 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  74,514  6,175  80,689 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ ที่ดินไม่ไดใ้ช้งำนและที่ดินพรอ้ม
อำคำร แสดงโดยวิธีรำคำทุนตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน  90.06 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
183.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (มลูค่ำยุติธรรมตำมรำคำประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระจดัท ำในปี 2565 โดยวิธีรำคำ
ตลำดตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวนเงิน 166.68 ลำ้นบำท และจ ำนวนเงิน 183.25 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ) ค ำ้ประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน (หมำยเหตุ 19) และหนีส้ินที่อำจ
เกิดขึน้ (หมำยเหต ุ39.3) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

 ประกอบดว้ย 

    งบกำรเงินรวม (พนับำท) 

    ที่ดิน    อำคำรและส่วนปรบัปรุง                

   รำคำทนุ   ส่วนทีต่ีเพิ่ม   รำคำทนุ   ส่วนทีต่ีเพิ่ม   

เคร่ืองจกัร
และ

อปุกรณ ์   
เคร่ืองจกัร
ใหเ้ชำ่   

เคร่ืองใช้
ส  ำนกังำน   ยำนพำหนะ    

สินทรพัย์
ระหวำ่ง
ก่อสรำ้ง   รวม 

สินทรพัย ์- รำคำทนุ                     

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  152,586  605,784  703,406  164,329  331,490  270  126,214  66,263  11,177  2,161,519 

 ซือ้เพิ่ม   -  49,405  220  10,296  8,194  -  593  -  6,626  75,334 

 จ ำหนำ่ย   -  -  -  -  (11,967)  -  (6,197)  (7,224)  (711)  (26,099) 

 โอนเขำ้(โอนออก)  -  -  87  -  530  -  -  13,567  (3,475)  10,709 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565  152,586  655,189  703,713  174,625  328,247  270  120,610  72,606  13,617  2,221,463 
ค่ำเสือ่มรำคำสะสม                     

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  -  -  (269,519)  (43,303)  (224,771)  -  (117,851)  (65,387)  -  (720,831) 

 ค่ำเสือ่มรำคำส ำหรบัปี  -  -  (12,930)  (3,334)  (25,185)  -  (6,099)  (3,464)  -  (51,012) 

 ค่ำเสือ่มรำคำสะสมสว่นที่จ  ำหนำ่ย -  -  -  -  11,192  -  6,162  6,980  -  24,334 

 ค่ำเสือ่มรำคำสะสมสว่นที่โอนออก -  -  -  -  428  -  -  (9,600)  -  (9,172) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565  -  -  (282,449)  (46,637)  (238,336)  -  (117,788)  (71,471)  -  (756,681) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่ทรพัยส์นิ                     

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  -  (1,077)  (16,482)  (35,783)  (585)  -  -  -  -  (53,927) 

 เพิ่มขึน้   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 ลดลง  -  179  1,967  -  -  -  -  -  -  2,146 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565  -  (898)  (14,515)  (35,783)  (585)  -  -  -  -  (51,781) 
มลูคำ่สนิทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี                     

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565  152,586  654,291  406,749  92,205  89,326  270  2,822  1,135  13,617  1,413,001 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  152,586  604,707  417,407  85,243  106,134  270  8,363  876  11,177  1,386,763 
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    งบกำรเงินรวม (พนับำท) 

    ที่ดิน    อำคำรและส่วนปรบัปรุง                

   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   

เครื่องจกัร
และ

อปุกรณ ์   
เครื่องจกัร
ใหเ้ช่ำ   

เครื่องใช้
ส ำนกังำน   ยำนพำหนะ    

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง   รวม 

สินทรพัย ์- รำคำทนุ                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  152,586  605,784  703,406  167,743  362,693  270  145,715  86,533  17,455  2,242,185 

 ซือ้เพ่ิม   -  -  -  -  4,915  -  324  32  7,402  12,673 

 จ ำหน่ำย   -  -  -  -  (36,862)  -  (19,786)  (1,655)  -  (58,303) 

 โอนเขำ้(โอนออก)  -  -  -  (3,414)  744  -  (39)  (18,647)  (13,680)  (35,036) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  152,586  605,784  703,406  164,329  331,490  270  126,214  66,263  11,177  2,161,519 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  -  (257,577)  (39,969)  (235,282)  -  (126,519)  (73,863)  -  (733,210) 

 ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี  -  -  (12,149)  (3,334)  (26,221)  -  (11,118)  (5,264)  -  (58,086) 

 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่จ  ำหน่ำย -  -  -  -  36,732  -  19,786  1,655  -  58,173 

 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่โอนออก -  -  209  -  -  -  -  12,085  -  12,294 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  -  (269,517)  (43,303)  (224,771)  -  (117,851)  (65,387)  -  (720,829) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรพัยส์ิน                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  (1,077)  (16,482)  (35,783)  (585)  -  -  -  -  (53,927) 

 เพ่ิมขึน้   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 ลดลง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 (โอนเขำ้)โอนออก  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  (1,077)  (16,482)  (35,783)  (585)  -  -  -  -  (53,927) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัชี                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  152,586  604,707  417,407  85,243  106,134  270  8,363  876  11,177  1,386,763 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  152,586  604,707  429,347  91,991  126,826  270  19,196  12,670  17,455  1,455,048 
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    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
    ที่ดิน    อำคำรและส่วนปรบัปรุง                   

   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   

เครื่องจกัร
และ

อปุกรณ ์   
เครื่องจกัร
ใหเ้ช่ำ   

เครื่องใช้
ส  ำนกังำน    ยำนพำหนะ   

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง   รวม 

สินทรพัย ์- รำคำทนุ                     
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  45,012  497,022  281,302  137,029  42,403  14,180  95,673  61,768  7,108  1,181,497 
 ซือ้เพ่ิม   -  38,430  220  10,297  719  -  579  -  4,633  54,878 
 จ ำหน่ำย   -  -  -  -  (2,656)  -  (5,955)  (5,402)  (712)  (14,725) 
 โอนเขำ้(โอนออก)  -  (677)  -  (1,091)  883  -  -  13,567  (3,178)  9,504 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  45,012  534,775  281,522  146,235  41,349  14,180  90,297  69,933  7,851  1,231,154 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม                     
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  -  -  (151,621)  (37,866)  (32,713)  (14,180)  (91,122)  (61,359)  -  (388,861) 
 ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี  -  -  (3,436)  (3,334)  (4,788)  -  (3,044)  (12,592)  -  (27,194) 
 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่จ  ำหน่ำย -  -  -  -  2,307  -  5,952  5,157  -  13,416 
 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่โอนออก -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  -  -  (155,057)  (41,200)  (35,194)  (14,180)  (88,214)  (68,794)  -  (402,639) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรพัยส์นิ                     
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  -  -  -  -  (585)  -  -  -  -  (585) 
 เพ่ิมขึน้   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 ลดลง  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  -  -  -  -  (585)  -  -  -  -  (585) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัช ี                     
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565  45,012  534,775  126,465  105,035  5,570  -  2,083  1,139  7,851  827,930 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564  45,012  497,022  129,681  99,163  9,105  -  4,551  409  7,108  792,051 
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    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 

    ที่ดิน    อำคำรและส่วนปรบัปรุง                   

   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   รำคำทนุ   ส่วนที่ตีเพ่ิม   

เครื่องจกัร
และ

อปุกรณ ์   
เครื่องจกัร
ใหเ้ช่ำ   

เครื่องใช้
ส ำนกังำน    ยำนพำหนะ   

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง   รวม 

สินทรพัย ์- รำคำทนุ                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  64,491  539,252  320,873  167,743  76,304  14,180  115,403  82,070  14,486  1,394,802 

 ซือ้เพ่ิม   -  -  -  -  2,935  -  93  -  5,557  8,585 

 จ ำหน่ำย   -  -  -  -  (36,836)  -  (19,823)  (1,655)  (10,794)  (69,108) 

 โอนเขำ้(โอนออก)  (19,479)  (42,230)  (39,571)  (30,714)  -  -  -  (18,647)  (2,141)  (152,782) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  45,012  497,022  281,302  137,029  42,403  14,180  95,673  61,768  7,108  1,181,497 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  -  (170,121)  (39,969)  (63,736)  (14,180)  (104,567)  (70,327)  -  (462,900) 

 ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี  -  -  (4,334)  (3,335)  (5,697)  -  (6,341)  (4,772)  -  (24,479) 

 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่จ  ำหน่ำย -  -  -  -  36,720  -  19,786  1,655  -  58,161 

 ค่ำเสื่อมรำคำสะสมส่วนที่โอนออก -  -  22,834  5,438  -  -  -  12,085  -  40,357 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  -  (151,621)  (37,866)  (32,713)  (14,180)  (91,122)  (61,359)  -  (388,861) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรพัยส์ิน                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  -  (1,077)  -  -  (585)  -  -  -  -  (1,662) 

 เพ่ิมขึน้   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 ลดลง   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

 (โอนเขำ้)โอนออก  -  1,077  -  -  -  -  -  -  -  1,077 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  -  -  -  -  (585)  -  -  -  -  (585) 
มลูค่ำสินทรพัยส์ทุธิ - ตำมบญัชี                     

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  45,012  497,022  129,681  99,163  9,105  -  4,551  409  7,108  792,051 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  64,491  538,175  150,752  127,774  11,983  -  10,836  11,743  14,486  930,240 
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ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 จ ำนวน 51.01 ลำ้นบำท และ 58.25 ลำ้นบำท ในงบ
กำรเงินรวม และจ ำนวน 27.19 ลำ้นบำท และ 24.47 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท รำคำทุนจ ำนวน  319.34 ลำ้นบำท และ 
297.97 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม ตำมล ำดับ และจ ำนวน 178.37 ลำ้นบำท และ 160.96 ลำ้นบำท ในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั ไดค้ิดค่ำเสื่อมรำคำเต็มมลูค่ำแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งและเครื่องจกัร รำคำทนุจ ำนวน 1,225.86 ลำ้นบำท และ 
1,332.64 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม ตำมล ำดับ และจ ำนวน 703.65 ลำ้นบำท และ 663.32 ลำ้นบำท ในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั ไดน้  ำไปค ำ้ประกันเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหต ุ19) 
เงินกูร้ะยะยำว (หมำยเหต ุ21) และหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ (หมำยเหต ุ39.3) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ที่ดินและอำคำรของกลุ่มบริษัทแสดงในรำคำที่ตีใหม่ตำมรำยงำนกำรประเมิน
ของผูป้ระเมินรำคำอิสระ ปี 2565 และปี 2562 กำรประเมินรำคำที่ดินใชวิ้ธีมลูค่ำรำคำตลำด ส่วนอำคำรใชวิ้ธีตน้ทุน
เปลี่ยนแทน ไดแ้สดงไว ้ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวรภำยใต ้“ส่วนของผูถื้อหุน้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวรนีจ้ะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

บริษัทย่อยบนัทึกที่ดินโดยรำคำที่ตีใหม่ บนัทึกส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวร จ ำนวน 77.51 ลำ้นบำท ตำม
รำยงำน ประเมินรำคำของผูป้ระเมินรำคำอิสระเมื่อวนัที่ 16 ธันวำคม 2565 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มลูค่ำยตุิธรรมของที่ดินและอำคำรไดม้ีกำรประเมินในปี 2565 และปี 2562 โดย
ใชร้ำยงำนของผูป้ระเมินรำคำที่ดินและอำคำร ประเมินโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบรำคำตลำด โดยน ำรำคำขำยของที่ดินที่
เปรียบเทียบกนัไดบ้รเิวณใกลเ้คียงกนัมำปรบัปรุงโดยวิธีตน้ทนุทดแทน ซึ่งเป็นมลูค่ำยตุิธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ของล ำดบั
ชัน้มลูค่ำยตุิธรรม 
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16. สินทรัพยส์ิทธิการใช้ - สุทธิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงินมีรำยกำรที่เก่ียวขอ้งกบัสญัญำเช่ำ ดงันี ้

   พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
มูลค่าสินทรัพยส์ิทธิการใช้ - สุทธ ิ        
พืน้ท่ีส ำนกังำนและโรงงำน 1,440  2,321  920 

12597 
 

 1,418 
ยำนพำหนะ 19,976  14,372  12,597 

 
 8,440 

เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 1,757  2,423  -  - 
เครื่องใชส้ ำนกังำน 1,410  1,338  270 

 
 863 

รวม 24,583  20,454  13,787  10,721 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 รำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทุนและกระแสเงินสดที่เก่ียวขอ้งกบั
สญัญำเช่ำ มีดงันี ้

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31  

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31  

ธันวำคม 2564 
 ณ วนัท่ี 31  

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31  

ธันวำคม 2564 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับสนิทรัพยส์ิทธิการใช้       
พืน้ท่ีส ำนกังำนและโรงงำน 58,794  38,580  498 

 

 76 
ยำนพำหนะ 7,328  8,066  4,610 

 

 7,963 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 666  683  -  - 
เครื่องใชส้ ำนกังำน 1,076  379  593  250 
รวม 67,864  47,708  5,701  8,289 

        
กำรเพิม่ขึน้ของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้        
     ระหว่ำงปี 18,290  200,682  12,733  2,608 
กำรลดลงของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้        
     ระหว่ำงปี (4,416)  (2,242)  (2,167)  (2,241) 
 กระแสเงินสดจำ่ยทัง้หมดของ         
     สญัญำเชำ่ 16,397  30,717  4,990  9,647 
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17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - สุทธิ  

  ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 2565 

 

จ ำนวนที่ 
เพิ่มขึน้ 

 
รบัโอน 

(โอนออก) 

 

จ ำนวนที่ 
(ลดลง) 

 ยอดคงเหลือ   
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 รำคำทนุ          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 163,251  6,308  2,295  (13)  171,841 
สิทธิบตัร 7,441  -  1,027  (1,027)  7,441 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ 1,274  -  -  (1,204)  70 
   รวม 171,966  6,308  3,322  (2,244)  179,352 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (108,872)  (17,902)  -  13  (126,761) 
   สทุธิ 63,094  (11,594)  3,322  (2,231)  52,591 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัย ์

(3,326)  -  -  -  (3,326) 
   สทุธิ 59,768  (11,594)  3,322  (2,231)  49,265 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 

2564 

 

จ ำนวนที่ 
เพิ่มขึน้ 

 
รบัโอน 

(โอนออก) 

 

จ ำนวนที่ 
(ลดลง) 

 ยอดคงเหลือ   
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 รำคำทนุ          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 172,292  3,965  (12,952)  (54)  163,251 
สิทธิบตัร 25,537  -  (18,096)  -  7,441 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ 8,378  18  (7,122)  -  1,274 
   รวม 206,207  3,983  (38,170)  (54)  171,966 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (126,462)  (17,118)  34,678  30  (108,872) 
   สทุธิ 79,745  (13,135)  (3,492)  (24)  63,094 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัย ์

(3,326)  -  -  -  (3,326) 
   สทุธิ 76,419  (13,135)  (3,492)  (24)  59,768 
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 (i) พนับาท 
 (ii) งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 

2565 
 

จ ำนวนที่ 
เพิ่มขึน้ (iii)  

รบัโอน 
(โอนออก)  

จ ำนวนที่ 
(ลดลง)  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31

ธันวำคม 2565 
รำคำทนุ          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 150,374  970 

 
 2,295  - 

 
 153,639 

สิทธิบตัร 4,100  -  - 
- 

 -  4,100 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ -  -  -  -  - 
   รวม 154,474  970  2,295  -  157,739 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (99,362)  (15,464)  -  -  (114,826) 
   สทุธิ 55,112  (14,494)  2,295  -  42,913 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรพัย ์

(3,326)  -  -  -  (3,326) 
   สทุธิ 51,786  (14,494)  2,295  -  39,587 

 

 (iv) พนับาท 
 (v) งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ยอดคงเหลือ   

ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 

2564 
 

จ ำนวนที่ 
เพิ่มขึน้ (vi)  

รบัโอน 
(โอนออก)  

จ ำนวนที่ 
(ลดลง)  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31

ธันวำคม 2564 
รำคำทนุ          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 163,374  6  (12,952)  (54)  150,374 
สิทธิบตัร 22,196  -  (18,096)  -  4,100 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ 7,104  18  (7,122)  -  - 
   รวม 192,674  24  (38,170)  (54)  154,474 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (118,522)  (15,549)  34,679  30  (99,362) 
   สทุธิ 74,152  (15,525)  (3,491)  (24)  55,112 
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ (3,326)  -  -  -  (3,326) 
   สทุธิ 70,826  (15,525)  (3,491)  (24)  51,786 
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   พนับำท 
   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

   
ส ำหรบัปี 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม  
ส ำหรบัปี 

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 

   2565  2564  2565  2564 
ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี  17,902  17,118  15,464  15,549 

18. สินทรัพยแ์ละหนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

  ประกอบดว้ย 

   พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี -        

สทุธิ 145,209  127,752  72,223  48,592 

หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 
สทุธิ (203,591)  (193,707)  (151,844)  (141,039) 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรวมที่เกิดขึน้ในระหว่ำงปีมีดงันี  ้

   พนับำท 

  งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่   บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย) / รำยไดใ้น  ณ วนัที่ 

 1 มกรำคม  ก ำไร  ก ำไรขำดทนุ  ส่วนของ  31 ธันวำคม 

 2565 
 
 

 (ขำดทนุ)  เบ็ดเสรจ็อ่ืน  ผูถ้ือหุน้อ่ืน  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   

 
   

 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่          

     จะเกิดขึน้ 27,750  (1,819)  -  -  25,931 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้ 4,463  (2,843)  -  -  1,620 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรพัย ์ 11,390  2,626  -  -  14,016 

ประมำณกำรหนีส้ินของตน้ทนุงำน          

โครงกำร 3,625  523  -  -  4,148 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 21,253  (5,247)  -  -  16,006 

ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนพ์นกั          

พนกังำน 35,899  2,403  (7,189)  -  31,113 

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 23,372  29,267  (264)  -  52,375 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอ          

การตัดบัญชี 127,752  24,910  (7,453)  -  145,209 

          

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม-สว่นขยำยระยะ          

เวลำอำคำร (16,962)  (2,538)  -  -  (19,500) 

สินทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ (20,991)  3,901  -  -  (17,090) 

ก ำไรจำกกำรปรบัอตัรำแลกเปลี่ยน    
 

   
 

 

   ที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง (31)  (76)  -  -  (106) 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์          

ถำวร (155,723)  769  -  (11,941)  (166,895) 

รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการ          

ตัดบัญชี 
(193,707)  2,056 

 
-  (11,941) 

 
203,591 

  รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย)   26,966       
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   พนับำท 

  งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่   บนัทึกเป็น(รำยจ่ำย) / รำยไดใ้น  ณ วนัที่ 

 1 มกรำคม  ก ำไร  ก ำไรขำดทนุ  ส่วนของ  31 ธันวำคม 

 2564 
 
 

 (ขำดทนุ)  เบ็ดเสรจ็อ่ืน  ผูถ้ือหุน้อ่ืน  2564 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   

 
   

 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่          

     จะเกิดขึน้ 30,198  (2,448)  -  -  27,750 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้ 2,961  744  -  758  4,463 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสินทรพัย ์ 2,294  -  -  9,096  11,390 

ประมำณกำรหนีส้ินของตน้ทนุงำน          

โครงกำร 4,985  (1,360)  -  -  3,625 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 2,876  14,936  -  3,441  21,253 

ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน ์          

พนกังำน 45,090  (4,985)  (6,148)  1,942  35,899 

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 44,847  (19,178)  -  (2,297)  23,372 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอ          

การตัดบัญชี 133,251  (12,291)  (6,148)  12,940  127,752 

          

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม-สว่นขยำยระยะ          

เวลำอำคำร (18,943)  (3,155)  -  5,136  (16,962) 

ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยตุิธรรม          

ของเงินลงทนุ (377)  377  -  -  - 

สินทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำ (3,250)  (13,779)  -  (3,962)  (20,991) 

ก ำไรจำกกำรปรบัอตัรำแลกเปลี่ยน 
 

   
 

   
 

 

ที่เกิดขึน้จริง -  (31)  -  -  (31) 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์    
 

   
 

 

ถำวร (156,492)  769  -  -  (155,723) 

รวมหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการ          

ตัดบัญชี (179,062)  (15,819)  -  1,174  (193,707) 

 รวมรายได้ (ค่าใช้จ่าย)   (28,110)       
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   พนับำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี   บนัทึกเป็น(รำยจำ่ย) / รำยไดใ้น  ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม  ก ำไร  ก ำไรขำดทนุ  ส่วนของ  31 ธันวำคม 
 2565 

 
 (ขำดทนุ)  เบ็ดเสรจ็อื่น  ผูถื้อหุน้อื่น  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัด 
บัญช ี    

 
   

  
 

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ          

     จะเกิดขึน้ 20,189  43  -  -  20,232 
 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้ 2,722  (1,917)  -  -  805 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสินทรพัย ์ 937  (83)  -  -  854 

ประมำณกำรหนีสิ้นของตน้ทนุงำน          

โครงกำร 3,027  96  -  -  3,123 

หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 865  1,673  -  -  2,538 

ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน ์          

พนกังำน 18,056  618  (3,610)  -  15,064 

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 2,796  26,811  -  -  29,607 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการ          
ตัดบัญชี 48,592  27,241  (3,610)  -  72,223 

          
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม-ส่วนขยำยระยะ          

เวลำอำคำร 2,209  (218)  -  -  1,991 

สินทรพัยต์ำมสญัญำเชำ่ (832)  (1,610)  -  -  (2,442) 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์          

ถำวร (142,416)  769  -  (9,746)  (151,393) 
รวมหนีส้ินภาษีเงนิได้รอการ          
ตัดบัญชี (141,039)  (1,059)  -  (9,746)  (151,844) 

รวมรายได้(ค่าใชจ้่าย)   26,182       
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   พนับำท 

  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี   บนัทึกเป็น(รำยจำ่ย) / รำยไดใ้น  ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม  ก ำไร  ก ำไรขำดทนุ  ส่วนของ  31 ธันวำคม 
 2564 

 
 (ขำดทนุ)  เบ็ดเสรจ็อื่น  ผูถื้อหุน้อื่น  2564 

สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัด
บัญช ี

         

ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ          

     จะเกิดขึน้ 24,997  (4,808)  -  -  20,189 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินคำ้ 2,218  504  -  -  2,722 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสินทรพัย ์ 937  -  -  -  937 

ประมำณกำรหนีสิ้นของตน้ทนุงำน          

โครงกำร 3,780  (753)  -  -  3,027 

หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 2,648  (1,783)  -  -  865 

ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน ์          

พนกังำน 37,319  (14,109)  (5,154)  -  18,056 

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 10,709  (7,913)  -  -  2,796 
รวมสินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการ          
ตัดบัญชี 82,608  (28,862)  (5,154)  -  48,592 

          
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม-ส่วนขยำยระยะ          

เวลำอำคำร 2,431  (222)  -  -  2,209 

สินทรพัยต์ำมสญัญำเชำ่ (2,563)  1,731  -  -  (832) 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์          

ถำวร (143,185)  769  -  -  (142,416) 
รวมหนีส้ินภาษีเงนิได้รอการ          
ตัดบัญชี (143,317)  2,278  -  -  (141,039) 

รวมรายได้(ค่าใชจ้่าย)   (26,584)       
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19. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

  ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
เงินเบกิเกินบญัช ี

 
139,390  703  125,837  692 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 232,602  328,362  90,000  188,840 

เจำ้หนีท้รสัตร์ซีีท -  -  -  - 
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
นง 

       
         ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 371,992  329,065  215,837  189,532 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน แสดงดงันี ้

 (vii) พนับาท 
 (viii) งบการเงนิ

รวม 
(ix)  (x) งบการเงนิ

เฉพาะ
กิจการ 

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 328,362  188,840 
บวก กูเ้พิม่ 1,087,752  554,860 

 หกั   จ่ำยช ำระ (1,183,512)  (653,700) 
ยอดยกไป ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 232,602  90,000 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีวงเงินสินเชื่อจำกธนำคำรในประเทศหลำยแห่ง มลูค่ำรวม 2,863 และ 3,558 
ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม และมูลค่ำรวม 2,236 และ 2,618 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดับ 
วงเงินคงเหลือที่ยังไม่เบิกใชม้ลูค่ำรวมจ ำนวน 1 ,696  และ 2,127 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินรวม และมูลค่ำรวม 1,394 
และ 1,678 ลำ้นบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยมีอัตรำดอกเบีย้อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 2.00 ถึง 5.35 และ รอ้ยละ 
2.00 ถึง 5.25 ตำมงบกำรเงินรวมและอตัรำดอกเบีย้อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 4.25 ถึง รอ้ยละ 4.75  และรอ้ยละ 4.25 ถึง 5.25 
ตำมล ำดบั งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั ค ำ้ประกันโดยเงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกัน อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ
กำรลงทนุ (หมำยเหต ุ14) ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งและเครื่องจกัรของกลุม่บรษิัท (หมำยเหต ุ15) 
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20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  

  ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรอื่น 483,442  713,908  200,817  330,079 
เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน 26,656  27,593  16,172  19,557 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น  - กิจกำร 
ที่เก่ียวขอ้งกนั 

       
ที่เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ35.3) -  -  69,975  164,044 

รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 510,098  741,501  286,964  513,680 

มูลค่ำตำมบัญชีของเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับมูลค่ำยุติธรรม เนื่องจำกรำยกำรดังกล่ำวเป็น
หนีส้ินระยะสัน้ 

21. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 

  ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
        
ส่วนท่ีหมนุเวยีน        

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สทุธิ 282,208  319,233  147,108  146,508 
ส่วนของหนีสิ้นภำยใตแ้ผนกำรปรบั 

    โครงสรำ้งหนี ้- สทุธิ -  19,103  -  19,103 
รวมส่วนท่ีหมนุเวียน - สทุธิ 282,208  338,336  147,108  165,611 
        
ส่วนท่ีไม่หมนุเวยีน        
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 

            สทุธิ 462,062  390,178  459,012  367,695 
รวมส่วนท่ีไม่หมนุเวียน - สทุธิ 462,062  390,178  459,012  367,695 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
รวมเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน - สทุธิ 744,270  728,514  606,120  533,306 

21.1  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทย่อยสองแห่งมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวกับสถำบนักำรเงิน โดยมีวงเงินรวมทัง้สิน้ 
200 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบีย้อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 4.75 ถึง 5.85 มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ เป็นงวดๆ 
จ ำนวน 0.25 - 1.27 ลำ้นบำท โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัครบก ำหนดระยะเวลำ 1 เดือน นบัจำกวนัเบิกเงิน
ครัง้แรก และงวดต่อๆไป เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำทกุๆ 1 เดือน และช ำระคืนหนีต้ำมสญัญำทัง้หมดภำยในก ำหนด
ระยะเวลำ 60 - 84 เดือน ค ำ้ประกันโดยกำรจดจ ำนองที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งของบรษิัทย่อย เครื่องจกัรของบริษัทย่อย 
(หมำยเหต ุ15) 

21.2 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยำว (Soft Loan) กับสถำบันกำรเงิน โดยมีวงเงินรวม
ทัง้สิน้ 45 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ต่อปี (เป็นไปตำมเงื่อนไขโครงกำรโดย 6 เดือนแรกรฐับำลช ำระให)้ มี
ก ำหนดช ำระคืนตน้เงินงวดแรกในวันครบก ำหนดระยะเวลำ 13 เดือน นับตั้งแต่วันที่ผู้กู้ไดร้ับเงินจำกสถำบัน
กำรเงิน และช ำระคืนหนีต้ำมสญัญำทัง้หมดภำยในก ำหนดเวลำ 24 เดือน 

21.3 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทท ำสญัญำเงินกูร้ะยะยำวกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ง มูลค่ำสญัญำรวม  606 
ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 4.25 ถึง 4.85 มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ เป็นงวดๆ จ ำนวน 
0.68 - 9.08 ลำ้นบำท โดยจะช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัครบก ำหนดระยะเวลำ 1 เดือน นบัจำกวนัเบิกเงินกูค้รัง้แรก 
และงวดต่อๆไป เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำทุกๆ 1 เดือน และช ำระคืนหนีต้ำมสัญญำทั้งหมดภำยในก ำหนด
ระยะเวลำ 38 - 84 เดือน ค ำ้ประกันโดยจดทะเบียนสญัญำหลกัประกันทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ สิทธิเรียกรอ้งที่จะไดร้บั
ช ำระหนีข้องบรษิัทเป็นประกนั โอนสิทธิกำรรบัเงินค่ำเช่ำเครื่องจกัรและอปุกรณก์ำรผลิต ซึ่งผูกู้ม้ีสิทธิไดร้บัเงินจำก
ลกูหนี ้และเครื่องจกัรกรรมสิทธิ์ของบรษัิทเป็นประกนั 

21.4 ภำยใตส้ญัญำเงินกูข้ำ้งตน้ไดร้ะบุเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดบำงประกำร เช่น  

  - กำรด ำรงอัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุนไม่เกินกว่ำ 2:1 เท่ำ 
  - ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินตำมที่ระบุใน
สญัญำเงินกู ้ท  ำใหเ้งินกูย้ืมดงักล่ำวกลำยเป็นหนีส้ินที่ตอ้งจ่ำยคืนเมื่อทวงถำมทนัที และจดัประเภททเป็นหนีส้ิน
ระยะยำวที่ครบก ำหนดทนัที 
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22. หนีส้ินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม 
  หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่  ดอกเบีย้  สทุธิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565       
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  17,907  (872)  17,035 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี  15,465  (668)  14,797 
รวม  33,372  (1,540)  31,832 

       
ณ วันที ่31 ธันวาคม  2564       
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  14,928  (573)  14,355 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี  15,281  (413)  14,868 
รวม  30,209  (986)  29,223 

 

  พนับำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่  ดอกเบีย้  สทุธิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565       
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  7,219  (471)  6,748 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี  7,547  (328)  7,219 
รวม  14,766  (799)  13,967 

       
ณ วันที ่31 ธันวาคม  2564       
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  5,455  (211)  5,244 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี  2,288  (60)  2,228 
รวม  7,743  (271)  7,472 
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23. ประมาณการหนีส้ินส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 

 ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระรำยหนึ่งไดท้  ำกำรประเมินภำระหนีส้ินที่ตอ้งจ่ำยส ำหรบัผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน โดยใช้
วิธีกำร  Projected unit credit ซึ่งกลุม่บรษิัทไดต้ัง้ประมำณกำรผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน ดงันี ้

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 184,937  240,114  90,284  186,598 
บวก จ ำนวนที่รบัรู ้        
         ตน้ทนุบรกิำรปีปัจจบุนั 19,953  28,222  10,211  21,129 
         ตน้ทนุดอกเบีย้ 4,583  3,546  2,342  2,780 
บวก (หกั) ตน้ทนุบรกิำรในอดีต 2,753  -  2,341  (40,003) 
บวก (หกั) ผล(ก ำไร)ขำดทนุจำกกำร        

จ่ำยช ำระ (5,320)  (2,788)  (5,122)  (3,712) 
หกั จ่ำยช ำระ (37,273)  (55,013)  (6,684)  (52,499) 

    บวก (ก ำไร)จำกกำรประมำณกำร        
นกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั (8,955)  (29,144)  (18,051)  (24,009) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 160,678  184,937  75,321 
 

 90,284 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น        
     ก ำไรจำกกำรประมำณกำร        

     นกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 8,955  29,144  18,051  24,009 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ประมำณกำรหนีสิ้นหมนุเวยีน        

         ส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 2,835  830  2,835  - 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีน        
         ส ำหรบัผลประโยชนพ์นกังำน 157,843  184,107  72,486  90,284 
รวมประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรบั        
         ผลประโยชนพ์นกังำน 160,678  184,937  75,321  90,284 
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ค่ำใชจ้่ำยทัง้หมดที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุมีดงัต่อไปนี ้

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31

ธันวำคม 2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ตน้ทนุบรกิำรปัจจบุนั 19,953  28,222  10,211  21,129 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 4,583  3,546  2,342  2,780 

ตน้ทนุบรกิำรในอดีต 2,753  -  2,341  (40,003) 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรจ่ำยช ำระ           
- ผลประโยชนพ์นกังำน (5,320)  (2,788)  (5,122)  (3,712) 

รวม 21,969  28,980  9,772  (19,806) 

ข้อสมมติฐำนที่ส  ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัยที่ใช้ในกำรค ำนวณประมำณกำรหนีส้ิน
ผลประโยชนข์องพนกังำน ดงันี ้

 

 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

   

ณ วนัท่ี 31
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

อตัรำคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.76 - 3.49  2.22 - 2.85  3.16  2.56 

อตัรำกำรขึน้เงินเดือนโดยเฉล่ีย        

(รอ้ยละต่อปี) 3.5 - 7  3 - 7  5.5 - 7  3 - 7 

อำยคุรบเกษียณ (ปี) 60 - 65  60 - 65  60 - 65  60 - 65 

    อตัรำกำรลำออก 
ตำมช่วงอำย ุ
ของพนกังำน  

ตำมช่วงอำย ุ
ของพนกังำน  

ตำมช่วงอำยุ
ของพนกังำน  

ตำมช่วงอำยุ
ของพนกังำน 

อตัรำมรณะ TMO 2017  TMO 2017  TMO 2017  TMO 2017 
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กำรวิเครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยัซึ่งมีผลกระทบเพิ่มขึน้ (ลดลง) ต่อภำระผูกพันผลประโยชนพ์นักงำน ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 มีดังนี ้

 พนับำท 
 กำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำนเพิม่ขึน้(ลดลง) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 กรณีอตัรำเพิ่มขึน้  กรณีอตัรำลดลง  กรณีอตัรำเพิ่มขึน้  กรณีอตัรำลดลง 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

อตัรำคิดลด (รอ้ยละ 1) (22,526)  (19,365)  26,542  22,781  (7,831)  (10,106)  9,196  3,833 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต (รอ้ยละ 1) 23,821  20,783  (22,018)  (17,794)  8,331  10,857  (7,186)  (17,356) 
อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน (รอ้ยละ 10) (14,013)  (7,348)  14,972  8,106  (3,148)  (3,858)  3,444  (3,818) 

กำรวิเครำะหค์วำมอ่อนไหวขำ้งตน้อำจไม่ไดแ้สดงถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จริงในภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงำน เนื่องจำกเป็นกำรยำกที่ กำรเปลี่ยนแปลงขอ้
สมมติฐำนต่ำงๆที่เกิดขึน้แยกต่ำงหำกจำกขอ้สมมติฐำนอื่นซึ่งอำจมีควำมสมัพันธ์กัน  

 

 
 

 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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กำรวิเครำะหก์ำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินผลประโยชนท์ี่ตอ้งจ่ำยในอนำคตก่อนคิดลด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 มี
รำยละเอียด ดงันี ้

   พนับำท 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

ผลประโยชนพ์นกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใน 1 ปี 2,835  2,835 

ผลประโยชนพ์นกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใน 1 - 3 ปี 10,096  8,236 

ผลประโยชนพ์นกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใน 3 - 5 ปี 19,434  1,606 

ผลประโยชนพ์นกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใน 5 - 10 ปี 70,747  38,048 

ผลประโยชนพ์นกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยเกินกวำ่ 10 ปี 285,259  193,823 

24. สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงนิ 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

  กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9  

 มลูค่ำยตุิธรรม       

 

ผ่ำนก ำไร
ขำดทนุ  มลูค่ำยตุิธรรม  รำคำทนุ   

 
เบ็ดเสรจ็  ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ  
       

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  78,430  78,430 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  470,215  470,215 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ -  -  123,743  123,743 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น -  -  13,887  13,887 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน -  -  29,642  29,642 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น -  -  -  - 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ -  -  953,769  953,769 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น -  -  80,350  80,350 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน -  -  1,750,036  1,750,036 

 

 

 

 
 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

  กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9  

 มลูค่ำยตุิธรรม       
 ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  มลูค่ำยตุิธรรม  รำคำทนุ   

 เบ็ดเสรจ็  ผ่ำนก ำไรขำดทนุ  ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ         
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  372,166  372,166 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  638,014  638,014 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ -  -  385,491  385,491 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น -  -  8,485  8,485 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน -  -  56,477  56,477 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ -  -  470,375  470,375 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น -  -  59,205  59,205 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน -  -  1,990,213  1,990,213 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9  

 มลูค่ำยตุิธรรม       

 
ผ่ำนก ำไร
ขำดทนุ  

มลูค่ำยตุิธรรม 
ผ่ำนก ำไร  รำคำทนุ   

 เบ็ดเสรจ็  ขำดทนุ  ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ         
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  9,479  9,479 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  315,359  315,359 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ -  -  77,519  77,519 
เงินใหกู้ย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  15,000  15,000 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น -  -  9,220  9,220 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 
 

-  -  6,281  6,281 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น -  -  80,603  80,603 
ลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ -  -  7,538  7,538 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ -  -  953,769  953,769 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น -  -  60,709  60,709 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน -  -  1,535,477  1,535,477 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูคำ่ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9  

 มลูค่ำยตุิธรรม       

 

ผ่ำนก ำไร
ขำดทนุ  

มลูค่ำยตุิธรรม 
ผ่ำนก ำไร  รำคำทนุ   

 
เบ็ดเสรจ็  ขำดทนุ  ตดัจ ำหน่ำย  รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ  
       

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  216,385  216,385 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น -  -  540,063  540,063 
สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ -  -  326,215  326,215 
เงินใหกู้ย้ืมกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  88,540  88,540 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น -  -  7,954  7,954 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 
 

-  -  6,384  6,384 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น -  -  100,507  100,507 
ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ -  -  470,375  470,375 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น -  -  34,966  34,966 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน -  -  1,791,389  1,791,389 

ณ วนัที่ 31 ธันวำมคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่ไดก้ ำหนดใหห้นีส้ินทำงกำรเงินใดวัดมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

25. หนีส้ินเงนิชดเชย - หุ้นบุริมสิทธิทีแ่ปลงสภาพ 

บริษัทบันทึกหนีส้ินส ำหรบัภำระที่ตอ้งจ่ำยช ำระเพิ่มส ำหรบับุริมสิทธิในเงินปันผลที่ยังไม่ไดจ้่ำยจ ำนวน 17,101,510 
บำท และผลต่ำงระหว่ำงรำคำตลำดของหลกัทรพัยข์องบริษัทกับรำคำเสนอขำย ณ วนัที่ใชส้ิทธิ จ ำนวน 3.1647 บำท
ต่อหุน้ (33,744,100 หุน้) คิดเป็นเงิน 106,833,875 บำท บรษิัทแสดงเป็นหนีส้ินเงินชดเชย - หุน้บรุมิสิทธิที่แปลงสภำพ
ในหนีส้ินหมนุเวียน 

เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2554 บริษัทไดจ้ัดประเภทหนีส้ินเงินชดเชย - หุน้บุริมสิทธิที่แปลงสภำพไปเป็นหนีส้ินภำยใต้
แผนกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้ 
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26. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกิน(ส่วนต ่า)มูลค่าหุ้น 

  มลูค่ำหุน้  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 ต่อหน่วย       จ ำนวนหุน้        จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุน้       จ ำนวนเงิน 

          ทุนจดทะเบียนประกอบด้วย          
     หุน้สำมญั 1    520,756,281     520,756,281     520,756,281    520,756,281 
     หุน้บุรมิสิทธิ 1      79,487,456      79,487,456       79,487,456     79,487,456 

     600,243,737    600,243,737     600,243,737    600,243,737 

 
 

         
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
หุน้สำมญั 1    520,756,281     520,756,281     520,756,281    520,756,281 
หุน้บรุมิสิทธิ 1      79,487,456      79,487,456      79,487,456     79,487,456 

     600,243,737     600,243,737     600,243,737    600,243,737 

 
 
 
 
 

         
ทุนทีอ่อกและช าระแล้วประกอบด้วย         
     หุน้สำมญั 1    520,756,281     520,756,281     520,756,281    520,756,281 
     หุน้บุรมิสิทธิ 1      79,487,456      79,487,456      79,487,456     79,487,456 

     600,243,737     600,243,737     600,243,737    600,243,737 

          
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น          
     หุน้สำมญั 0.06    520,756,281      14,911,574     520,756,281      14,911,574 
     หุน้บุรมิสิทธิ 0.06      79,487,456        4,769,247      79,487,456        4,769,247 
          
ส่วนต ่ามูลค่าหุ้น          
     หุน้สำมญั 1    414,607,781    (22,088,943)     414,607,781  (22,088,943) 

มลูค่ำยุติธรรมของหุน้สำมญัและหุน้บรุิมสิทธิ ณ วนัที่ออกหุน้ช ำระหนีต้ำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร มลูค่ำหุน้ละ 1.06 บำท ตำม
รำยงำนที่ปรกึษำทำงกำรเงินอิสระ รำยงำนลงวนัที่ 5 สิงหำคม 2554 

เม่ือวนัที่ 21 กนัยำยน 2554 หุน้สำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วไดเ้ริ่มเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน (หุน้บรุมิสิทธิไม่ไดเ้ป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียน) 
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ภายใต้แผนฟ้ืนฟูกิจการ   

1. บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน 52.99 ล้ำนบำท (52,999,999 หุ ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็น 272.23 ล้ำนบำท 
(272,230,101 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท) โดยยกเลิกหุน้สำมญัที่ยงัไม่ไดจ้  ำหน่ำยจ ำนวน 52,999,999 หุน้ มลูค่ำหุน้
ละ 1 บำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 272.23 ลำ้นบำท (272,230,101 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) เป็น 600.24 
ลำ้นบำท (600,243,737 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ    1 บำท) บริษัทไดจ้ดทะเบียนลดทุน เมื่อวนัที่ 10 สิงหำคม 2554 และ
จดทะเบียนเพิ่มทนุ ดงักลำ่ว กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัที่ 9 กนัยำยน 2554  

2.   บรษิัทด ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งหนีเ้ป็นทนุใหแ้ก่เจำ้หนีต้ำมแผนฟ้ืนฟกูิจกำร โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั  142.38 ลำ้น
บำท (142,377,680 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท) และหุน้บุริมสิทธิ 79.49 ลำ้นบำท (79,487,456 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 
บำท)  เพื่อช ำระหนีเ้ป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 221.87 ลำ้นบำท 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุน้สูงกว่ำ
มลูค่ำหุน้ที่จดทะเบียนไว ้บริษัทตอ้งน ำค่ำหุน้สว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส ำรอง (“ส่วนเกินมลูค่ำหุน้”) ส่วนเกินมลูค่ำหุน้นีจ้ะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

27. หุ้นของบริษัททีถ่ือโดยบริษัทย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 หุน้ของบรษิัทที่ถือโดยบรษิัทย่อย ไดแ้ก่ หุน้บรุมิสิทธิ จ ำนวน 3,555,477 หุน้ มลู
ค่ำที่ตรำไว ้หุน้ละ 1 บำท ซึ่งบริษัทย่อยไดร้บัจำกกำรแปลงหนีเ้ป็นทนุภำยใตก้ำรด ำเนินกำรตำมแผนฟ้ืนฟกูิจกำรของ
บริษัท หุน้ดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหักในส่วนของผูถื้อหุน้ภำยใตห้ัวขอ้ “หุน้ของบริษัทที่ถือโดยบริษัทย่อย” ในงบ
กำรเงินรวม 
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28. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 

ประกอบดว้ย 

   พนับำท 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

        

ณ วนัท่ี 31
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564  

ณ วนัท่ี 31
ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

                ส่วนเกินทนุจำกกำรตรีำคำที่ดิน        

 ยกมำ  643,042  643,042  579,880  579,880 

 เพิ่มขึน้  48,880  -  38,430  - 

 ลดลง  -  -  -  - 

 ยกไป  691,922  643,042  618,310  579,880 

                ส่วนเกินทนุจำกกำรตรีำคำอำคำร        

 ยกมำ  132,203  136,047  132,203  136,047 

 เพิ่มขึน้ 10,297  -  10,297  - 
 ลดลง -  -  -  - 

 ลดลง - ค่ำเส่ือมรำคำ (3,844)  (3,844)  (3,844)  (3,844) 

 ยกไป  138,656  132,203  138,656  132,203 

                รวมส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำ        

                   สินทรพัยถ์ำวร 830,578  775,245  756,966  712,083 

หนีสิ้นภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (166,116)  (155,049)  (151,393)  (142,417) 

                รวมส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำ        

                   สินทรพัยถ์ำวร - สทุธิ 664,462  620,196  605,573  569,666 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษัทไดบ้นัทึกที่ดินและอำคำรในรำคำที่ตีใหม่ ตำมรำยงำนของผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
บริษัท ที.เอ.มำเนจเมน้ท ์คอรโ์ปเรชั่น (1999) จ ำกัด ลงวันที่ 16 ธันวำคม 2565 (กำรประเมินรำคำที่ดินใชวิ้ธีมูลค่ำ
รำคำตลำด สว่นอำคำรใชวิ้ธีตน้ทนุ) ไดแ้สดงไวใ้นบญัชี “สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวร” ภำยใต ้“สว่นของ
ผูถื้อหุน้”ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยถ์ำวรนีจ้ะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

29. ส ารองตามกฎหมาย 

ตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด บริษัทตอ้งจดัสรรก ำไรสทุธิส  ำหรบัปีไวเ้ป็นส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิส  ำหรบัปีหลงัหกัดว้ยขำดทนุสะสมยกมำ(ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองตำมกฎหมำยนีจ้ะมียอดไม่นอ้ย
กว่ำรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ทนุส ำรองตำมกฎหมำยนีไ้ม่อำจน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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30. ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่กรรมกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมมำตรำ 90 ของ
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งที่จ่ำยใหก้ับกรรมกำรในฐำนะ
ผูบ้รหิำร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับเงินเดือน ค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใหแ้ก่กรรมกำรเฉพำะในฐำนะ
ผูบ้ริหำร   และใหแ้ก่ผูบ้ริหำรตำมนิยำมในประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย ์อนัไดแ้ก่  ผูจ้ดักำร
หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสี่รำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูซ้ึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั
บริหำร รำยที่ 4 ทุกรำย และใหห้มำยรวมถึงผู้ด  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

31. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน : 

ก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ที่เป็นสว่นของผูถื้อหุน้สำมญัและหุน้
บุริมสิทธิของบริษัทหำรดว้ยจ ำนวนหุน้สำมัญและหุน้บุริมสิทธิที่ออกจ ำหน่ำย แลว้ระหว่ำงปีในแต่ละปี โดยแสดงกำร
ค ำนวณดงันี ้

 
 
 
 
 
 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็น 
เจำ้ของของบรษิัทใหญ่ (พนับำท) (130,439)  96,849  (135,148)  203,321 

จ ำนวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัที่ช  ำระแลว้        
และออกจ ำหน่ำย (พนัหุน้) 520,756  497,816  520,756  497,816 

ก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (พนับำท       
ต่อพนัหุน้) (0.250)  0.195  (0.260)  0.408 
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32. รายได้อ่ืน 

รำยไดอ้ื่นส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี ้
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2565  2564  2565  2564 
รำยไดค้่ำเช่ำ -  -  13,008  6,110 
รำยไดค้่ำบริหำร -  -  70,118  51,652 
รำยไดด้อกเบีย้รบั 16,665  15,135  25,190  17,576 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 23,023  23,314  13,000  21,749 
ก ำไรจำกกำรโอนส่วนงำน -  -  3,151  165,466 
รำยไดเ้งินปันผล -  -  3,960  11,081 
อ่ืนๆ 51,697  58,590  30,762  41,254 
รวม 91,385  97,039  159,189  314,888 

เมื่อวนัที่ 15 กันยำยน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยกิจกำรธุรกิจเครื่องท ำน ำ้แข็ง โดยผูข้ำยจะส่ง
มอบกิจกำรที่ซือ้ขำย ภำยในวันที่ 1 ตุลำคม 2564 ผูซ้ือ้กิจกำรตกลงจะช ำระค่ำตอบแทนกำรซือ้ขำยกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 139 
ลำ้นบำท ผูซ้ือ้ตกลงจะช ำระรำคำค่ำตอบแทนใหแ้ก่ผูข้ำยเต็มจ ำนวน ภำยในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2569 

33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ที่ส  ำคญัมีดงันี ้

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565  2564  2565  2564 

กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ 75,783  (53,119)  98,646  (57,986) 

วตัถดิุบและวสัดสุิน้เปลืองใชไ้ป 2,258,839  2,925,549  1,068,695  1,563,232 

ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนกังำน 499,707  518,568  250,584  341,367 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 105,366  105,598  39,799  45,028 

   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (12,947)  (39,076)  24,645  7,404 

   ขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูค่ำสินคำ้       (กลบัรำยกำร) (14,216)  5,242  (9,589)  2,522 

   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทนุ   (กลบัรำยกำร) (7,383)  5,537  (5,014)  5,537 
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34. ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี ้

  พนับำท 

   งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
 2565  2564  2565  2564 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี -  7,853  -  - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชจีำกกำร        

เกิดผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำร        
กลบัรำยกำรผลแตกตำ่งชั่วครำว (23,311)  32,585  (26,182)  26,584 

ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษเีงนิไดท้ีแ่สดง 
 

       
อยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (23,311)  40,438  (26,182)  26,584 

 

กระทบอตัราภาษีทีแ่ท้จริง 
  พนับำท 

   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

   อตัรำรอ้ย
ละ 

 2565  อตัรำรอ้ย
ละ 

 2564 
ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได ้   (161,320)    229,905 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 20  (32,264)  20  45,981 
รำยไดท้ี่ไม่ตอ้งเสียภำษี   (2,211)    (4,951) 
ค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งหำ้มทำงภำษี   1,310    555 
ขำดทนุสะสมยกมำไมเ่กิน 5 ปี   -    (33,528) 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำรผล        

แตกตำ่งชั่วครำว   (33,165)    (8,057) 
รวม   -    - 
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35. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

บริษัทมีรำยกำรบญัชีกับบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกัน สินทรพัย ์หนีส้ิน รำยได ้ตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยสว่นหนึ่งของบริษัทเกิดขึน้
จำกรำยกำรกับบริษัทที่เก่ียวขอ้งกันดงักล่ำว บริษัทเหล่ำนีเ้ก่ียวขอ้งกันโดยกำรมีผูถื้อหุน้บำงส่วนและ/หรือกรรมกำร
ร่วมกัน ผลของรำยกำรดงักล่ำวซึ่งเป็นรำยกำรปกติธุรกิจไดร้วมไวใ้นงบกำรเงินตำมมลูฐำนที่ตกลงกันโดยบริษัทและ
บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั 

35.1 ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
ชื่อบคุคลและกจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

บรษิัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั  บรษิัทย่อย 
บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั  บรษิัทย่อย 

บรษิัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 
บรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั บรษิัทย่อย 
Patkol Philippines Corporation Co., Ltd. บรษิัทย่อย 
Indonesia Patkol Service Corporation Co,.Ltd. บรษิัทย่อย 
Patkol Malaysia Sendirian Berhad Co.,Ltd. บรษิัทย่อย 
Patkol Myanmar Co.,Ltd. บรษิัทย่อย 
PT Indonesia Patkol Refrigeration Co., Ltd. บรษิัทย่อย 
บรษิัท พรีแพค (ประเทศไทย) จ ำกดั กรรมกำรรว่มกนั 
บรษิัท ที่ปรกึษำธุรกิจ พรูเดนท ์จ ำกดั กรรมกำรรว่มกนั 

35.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

   นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขำยสินคำ้และบรกิำร  รำคำตลำดเทียบเท่ำกบัรำคำที่ท  ำกบับคุคลภำยนอกและ 
   ตน้ทนุบวกก ำไร 
ซือ้สินคำ้และบรกิำร  รำคำตลำดเทียบเท่ำกบัรำคำที่ท  ำกบับคุคลภำยนอกและ 
  ตน้ทนุบวกก ำไร 
ดอกเบีย้รบั  ตน้ทนุของแหล่งที่มำของเงินทนุบวกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเงินทนุ 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบรกิำร  ตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ  
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร  ตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ   
รำยไดค้่ำบรกิำรระบบบรหิำรทรพัยำกรองคก์ร ตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ   
ค่ำเช่ำและค่ำบรกิำร ตำมอตัรำที่ระบใุนสญัญำ   
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35.3 รำยกำรสินทรพัยแ์ละหนีส้ินกบับคุคลและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565  

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

ลกูหนีก้ำรคำ้ - บรษิัทย่อย -  -  2,093  3,704 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ        

จะเกดิขึน้ -  -  (438)  (1,169) 
ลกูหนีก้ำรคำ้ - บรษิัทย่อย - สทุธิ -  -  1,655  2,535 

        
ลกูหนีอ้ื่น - บรษิัทย่อย -  -  65,463  59,140 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ        

จะเกดิขึน้ -  -  (13,040)  (11,033) 
ลกูหนีอ้ื่น - บรษิัทย่อย - สทุธิ -  -  52,423  48,107 

        
ดอกเบีย้คำ้งรบั - บรษิัทย่อย -  -  4,496  16,678 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ        

        จะเกดิขึน้ -  -  (4,183)  (575) 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - บรษิัทย่อย - สทุธิ -  -  313  16,103 

        
เงินจำ่ยล่วงหนำ้ - บรษิัทย่อย -  -  13,671  39,904 
หกั  ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดว่ำ        

จะเกดิขึน้ -  -  (5,034)  - 
     เงินจ่ำยล่วงหนำ้ - บรษิัทย่อย - สทุธิ -  -  8,637  39,904 
        
รำยไดค้ำ้งรบั - บรษิัทย่อย -  -  3,452  3,686 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ -  -  66,480  110,335 
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ลกูหนีก้ำรคำ้แยกตำมอำยหุนีท้ี่คำ้งช ำระ ดงันี ้

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - กจิกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 

สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - บริษัทย่อย -  -  344  89 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - บริษัทย่อย -  -  31,742  91,185 
หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

 

       

         จะเกิดขึน้ -  -  (16,742)  (2,645) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ - บริษัทย่อย - สทุธิ -  -  15,000  88,540 

 

 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม                งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2564 

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ -  -  1,342  1,557 
-  ไม่เกิน 3 เดือน -  -  82 

 

 567 
-  3 - 6 เดือน -  -  4  510 
-  6 - 12 เดือน -  -  -  160 
-  เกินกว่ำ 12 เดือน  -  -  665  910 
รวม -  -  2,093  3,704 
หกั   ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 

 

       
        จะเกิดขึน้ -  -  (438)  (1,169) 

 รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - บริษัทย่อย - สทุธิ -  -  1,655  2,535 
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กำรเพิ่มขึน้และลดลงของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี -  91,185 
เงินใหกู้ย้ืมเพิ่มขึน้ -  134,000 
รบัคืนเงินใหกู้ย้มื -  (194,000) 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดขึน้ -  557 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี -  31,742 

บริษัทใหเ้งินกูย้ืมแก่บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันโดยกำรออกตั๋วสญัญำใชเ้งิน ในอตัรำดอกเบีย้ อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 5.88 ถึง 
10.00 ต่อปี (อำ้งอิงอตัรำดอกเบีย้ธนำคำรกรุงเทพ) และครบก ำหนดเมื่อทวงถำม  

ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น - กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
 

   
 

พนับำท 
   

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

    
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564  ลกูหนีอ้ื่น - บรษิัทย่อย -  -  80,603  100,507 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
 

   
 

พนับำท 
   

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

    
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 เจำ้หนีก้ำรคำ้ - บรษิัทย่อย -  -  29,437  164,044 

เจำ้หนีอ้ื่น - บรษิัทย่อย -  -  40,538  - 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - บรษิัทย่อย -  -  69,975  164,044 
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หนีส้ินที่เกิดจำกสญัญำ - กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 
 

   
 

พนับำท 
   

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

    
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 เงินเรยีกเก็บเกินกวำ่งำนท่ีท ำเสรจ็ - บรษิัทย่อย -  -  436  376 

เงินรบัล่วงหนำ้ - บรษิัทย่อย -  -  43  1,082 

หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ - บรษิัทย่อย -  -  479  1,458 

ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังำน - ส ำหรบัผูบ้รหิำร 

 
 

   
 

พนับำท 
   

 
 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

    
ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2565 

 
ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 

2564 ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน ์        

 พนกังำน - ส ำหรบัผูบ้รหิำร 14,022  23,935  14,022  23,935 

35.4 รำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยกบับคุคลและบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกนั 

รำยได ้- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

    พนับำท 
    งบกำรเงินรวม    งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
    2565  2564  2565  2564 

    รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และใหบ้รกิำร 

         -บรษิัทย่อย 

บรษิัทย่อย 

-  -  49,233  37,919 
รำยไดค้ำ่เชำ่และบรกิำร - บรษิัทย่อย -  -  83,126  57,762 
รำยไดด้อกเบีย้รบั - บรษิัทย่อย -  -  8,280  2,635 
รำยไดเ้งินปันผลรบั - บรษิัทย่อย -  -  3,960  11,081 
รำยไดจ้ำกกำรโอนส่วนงำน - บรษิัทย่อย -  -  -  139,000 
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ค่ำใชจ้่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

    พนับำท 
    งบกำรเงินรวม    งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
    2565  2564  2565  2564 

ซือ้สินคำ้และบรกิำร - บรษิัทย่อย -  -  284,201  745,976 
ค่ำใชจ้ำ่ยคำ่บรหิำร - บรษิัทย่อย -  -  -  - 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร - กรรมกำร -  -  14,931  5,294 
เงินปันผลจ่ำย - บรษิัทย่อย -  -  84  - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2565  2564  2565  2564 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร        
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 36,318 

 
 29,146  36,318 

 
 29,146 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน (3,814)  (5,940)  (3,814)  (5,940) 

                รวม 32,504  23,206  32,504  23,206 

36. จ่ายเงนิปันผล 

ตำมมติที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2565 มีมติอนุมัติใหจ้ัดสรรก ำไรสุทธิและกำร
จ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 จ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ ดงันี ้

• หุน้บรุมิสิทธิ อตัรำหุน้ละ 0.02375 บำท 

• หุน้สำมญัอตัรำหุน้ละ 0.065 บำท 

คิดเป็นเงินปันผลรวม 35,736,985.35 บำท (ซึ่งบริษัทไดต้ัง้ส  ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียนไวค้รบแลว้ตำมกฎหมำยทัง้หมดจ ำนวน 60,024,373.70 บำท) 
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37. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มลูสว่นงำนด ำเนินงำนที่น  ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษัท ที่ผูม้ีอ ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดร้ับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรใหก้ับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสว่นงำน 

เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรบรหิำรงำน กลุม่บรษิัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทวิศวกรรมที่ด ำเนินธุรกจิ
ในส่วนงำนทำงธุรกิจแบบครบวงจรในกำรออกแบบสรำ้ง จดัหำ ผลิต และติดตัง้เครื่องจกัรและอุปกรณ ์กลุ่มบริษัทมี
สว่นงำนที่รำยงำนทัง้สิน้ 4 สว่นงำน ดงันี ้

• เครื่องจกัรและระบบจดักำรน ำ้แข็ง 

• เครื่องจกัรและระบบอตุสำหกรรมควำมเย็น 

• เครื่องจกัรระบบผลิตภณัฑเ์หลว 

• สว่นกลำงและอื่นๆ 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนแยกจำกกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนของสว่นงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรขัน้ตน้ ซึ่งวดัมลูค่ำโดยใช้เกณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นกำรวดัก ำไรขัน้ตน้ใน
งบกำรเงิน 
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37.1 ขอ้มลูเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรขัน้ตน้ของขอ้มลูจ ำแนกตำมสว่นงำนของกลุม่บรษิัทมีดงัต่อไปนี  ้

 
ลำ้นบำท 

งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

เครื่องจกัร
และระบบ
จดักำร
น ำ้แข็ง  

เครื่องจกัร
และระบบ
อตุสำหกรรม
ควำมเย็น  

เครื่องจกัร
ระบบ

ผลิตภณัฑ์
เหลว  

ส่วนกลำง
และอื่นๆ  รวม 

รำยไดร้วม 913  1,117  1,231  195  3,457 
หกั รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน (145)  (178)  (93)  (61)  (478) 

รายได้จากลกูค้าภายนอก 768  939  1,138  134  2,979 
          

ผลการด าเนินงาน          

ก าไรขั้นตน้ของส่วนงาน 207  141  90  31  469 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร         (661) 
          
(ขาดทนุ)จากการด าเนินงาน 
(ไม่รวมรายได้อืน่)         (192) 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน         (51) 

(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงนิได้         (243) 
ภำษีเงินได ้         23 
(ขาดทนุ)ส าหรับปีจากการ
ด าเนินงานตอ่เน่ือง         (220) 

(ขาดทนุ)ส าหรับปี         (129) 

          

จังหวะการรับรู้รายได้          
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 605  231  -  134  970 

ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง 163  708  1,138  -  2,009 
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ลำ้นบำท 

งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

เครื่องจกัร
และระบบ
จดักำร
น ำ้แข็ง  

เครื่องจกัร
และระบบ
อตุสำหกรรม
ควำมเย็น  

เครื่องจกัร
ระบบ

ผลิตภณัฑ์
เหลว  

ส่วนกลำง
และอื่นๆ  รวม 

รำยไดร้วม 1,491  1,071  1,287  176  4,025 
หกั รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน (521)  (116)  (142)  (38)  (817) 

รายได้จากลกูค้าภายนอก 970  955  1,145  138  3,208 
          

ผลการด าเนินงาน          

ก าไรขั้นตน้ของส่วนงาน 241  197  233  22  693 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร         (621) 
          
ก าไรจากการด าเนินงาน (ไม่
รวมรายได้อื่น)         72 

ตน้ทนุทำงกำรเงิน         (30) 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้         42 
ภำษีเงินได ้         (40) 
ก าไรส าหรับปีจากการ
ด าเนินงานตอ่เน่ือง         2 

ก าไรส าหรับปี         98 

          

จังหวะการรับรู้รายได้          
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง -     586  -     100  686 

ตลอดช่วงระยะเวลำหน่ึง 970  369  1,145  38  2,522 
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37.2 ขอ้มลูเก่ียวกบัภมูิศำสตร ์

 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 

 

เครื่องจกัร
และระบบ
จดักำร
น ำ้แข็ง  

เครื่องจกัร
และระบบ
อตุสำหกรรม
ควำมเย็น  

เครื่องจกัร
ระบบ

ผลิตภณัฑ์
เหลว  

ส่วนกลำง
และอื่นๆ  รวม 

รายได้จากลกูค้าภายนอก          
ประเทศไทย 398  858  1,093  129  2,478 
ประเทศอื่นๆ 370  81  45  5  501 
รวมรายได้จากลกูค้า
ภายนอก 

768  939  1,138  134  2,979 

 

 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

 

เครื่องจกัร
และระบบ
จดักำร
น ำ้แข็ง  

เครื่องจกัร
และระบบ
อตุสำหกรรม
ควำมเย็น  

เครื่องจกัร
ระบบ

ผลิตภณัฑ์
เหลว  

ส่วนกลำง
และอื่นๆ  รวม 

รายได้จากลกูค้าภายนอก          
ประเทศไทย 806  933  1,107  138  2,984 
ประเทศอื่นๆ 164  22  38  -  224 
รวมรายได้จากลกูค้า
ภายนอก 

970  955  1,145  138  3,208 

 

37.3  ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูคำ้รำยใหญ่ 

ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยไดจ้ำกลกูคำ้รำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับ
หรือมำกกว่ำรอ้ยละ 10 ของรำยไดข้องกลุม่บรษิัท 
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38.  การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงนิ 

38.1  นโยบำยกำรบญัชี 

รำยละเอียดนโยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญั วิธีกำรที่ใชซ้ึ่งรวมถึงเกณฑใ์นกำรรบัรูแ้ละกำรวดัมลูค่ำเก่ียวกบัสินทรพัย์
และหนีส้ินทำงกำรเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมำยเหตขุอ้ 3 

38.2  ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำ เกิดจำกกำรที่คู่สญัญำไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำ  ซึ่งก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยแก่กลุ่มบริษัท ส  ำหรับสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน รำคำตำมบญัชี
ของสินทรพัย ์หลงัจำกหกัค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิต ถือเป็นมลูค่ำสงูสดุของควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรไม่ปฏิบตัิ
ตำมสญัญำ 

38.3   ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต 

กลุม่บรษิัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ำรคำ้ สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ และเครื่องมือทำงกำร
เงินอื่น ๆ โดยจ ำนวนเงินสงูสดุที่กลุ่มบริษัทอำจตอ้งสญูเสียจำกกำรใหส้ินเชื่อ  คือ มลูค่ำตำมบญัชีที่แสดงอยู่ใน
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา 

กลุม่บรษิัทบรหิำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคมุกำรใหส้ินเชื่ออย่ำงเหมำะสม จึงไม่คำดว่ำ
จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลกูหนีก้ำรคำ้
และสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำอย่ำงสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยมีกำรแบ่งกลุ่มลกูคำ้ที่มีรูปแบบของควำม
เสี่ยงดำ้นเครดิตที่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกัน และค ำนวณหำอตัรำกำรตัง้ส  ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึน้จำกอำยุหนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรบัแต่ละกลุ่มนัน้ๆ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนึงถึงขอ้มลูที่มีควำมสมเหตสุมผลและสำมำรถสนบัสนนุไดท้ี่มีอยู ่
ณ วนัที่รำยงำนเก่ียวกับเหตกุำรณใ์นอดีต สภำพกำรณปั์จจุบนัและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตดัจ ำหน่ำยลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นออกจำกบญัชีตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัทโดย
พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

     38.4    ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงเก่ียวกับอตัรำดอกเบีย้อนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝำกธนำคำร ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำ สินทรพัย์
ทำงกำรเงินอื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้ เงินกูย้ืมระยะยำว และหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ิน
ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตำมอัตรำตลำดหรืออัตรำดอกเบีย้คงที่ที่
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินที่ส  ำคัญ สำมำรถจัดตำม
ประเภทอตัรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอตัรำดอกเบีย้คงที่สำมำรถแยกตำมวันที่
ครบก ำหนด หรือวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี  ้

 

 พนับำท  

 งบกำรเงินรวม  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรำ 

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรบัขึน้ลง อตัรำ  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำ
ตลำด 

ดอกเบีย้ รวม ที่แทจ้รงิ 

  (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 60,747 17,683 78,430 0.100 - 
0.350 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 470,215 470,215 - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - - - - 123,743 123,743 - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน - - - 29,642 - 29,642 - 

ลกูหนีก้ำรคำ้ผ่อนช ำระ - - - - 7,538 7,538 - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 213,626 537,916 202,227 - - 953,769 - 

 213,626 537,916 202,227 90,389 619,179 1,663,33
7 

 

        

หนีส้นิทางการเงนิ        
เงินเบกิเกินบญัช ี - - - 139,350 - 139,390 5.875 - 

6.350 เงินกูย้ืมระยะสัน้ - - - 232,602 - 232,602 4.250 - 
5.350 เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น - - - - 510,098 510,098 - 

หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ - - - - 301,332 301,332 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 744,270 - 744,270 4.103 - 

5.526 หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 17,035 14,797 - - - 31,832 3.750 - 
4.850  17,035 14,797 - 1,116,222 811,430 1,959,52

4 
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 พนับำท  

 งบกำรเงินรวม  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรบัขึน้ลง อตัรำ  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำ
ตลำด 

ดอกเบีย้ รวม ที่แทจ้รงิ 

  (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 371,804 362 372,166 0.125 - 
0.250 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 724,923 724,923 - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - - - - 385,491 385,491 - 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 19,175 - - 37,302 - 56,477 - 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น - - - - 383,466 383,466 - 

ลกูหนีก้ำรคำ้ขำยผ่อนช ำระ - - - - 7,538 7,538 - 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 213,626 537,916 202,227 - - 953,768 - 

 232,801 537,916 202,227 409,106 1,501,780 2,883,83
0 

 

        

หนีส้นิทางการเงนิ        
เงินเบกิเกินบญัช ี - - - 703 - 703 5.875 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 4,000 - - 324,362 - 328,362 3.750 - 

4.750 เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น - - - - 741,501 741,501 - 
หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ - - - - 390,753 390,753 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 728,514 - 728,514 2.000 - 

5.250 หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 14,356 14,867 - - - 29,223 1.710 - 
5.540  18,356 14,867 - 1,053,579 1,132,254 2,219,05

6 
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พนับำท  

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรำ 

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรบัขึน้ลง อตัรำ  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำ
ตลำด 

ดอกเบีย้ รวม ที่แทจ้รงิ 

  (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 6,013 3,466 9,479 0.100-0.350 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 315,359 315,359 4.250 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - - - - 77,519 77,519 - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 15,000 - 15,000 5.870-10.000 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน - - - 6,281 - 6,281 0.125-0.450 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ 213,626 537,916 202,227 - - 953,769 4.250-6.000 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น - 80,603 - - - 80,603 4.250 

 213,626 618,519 202,227 27,294 396,344 1,458,01
0 

 

        

หนีส้นิทางการเงนิ        
เงินเบกิเกินบญัช ี - - - 125,837 - 125,837 5.875-6.350 
เงินกูย้ืมระยะสัน้สถำบนักำรเงิน - - - 90,000 

 
- 90,000 4.250-5.350 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น - - - - 286,964 
 

286,964 
 

- 
หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ - - - - 58,217 58,217 - 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 6,748 7,219 - - - 13,967 4.103-5.526 

เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 606,120 - 606,120 3.750-4.850 

 6,748 7,219 - 821,957 345,181 1,181,10
5 
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พนับำท  

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  

 อตัรำดอกเบีย้คงที่ อตัรำดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรำ 

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรบัขึน้ลง อตัรำ  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำ
ตลำด 

ดอกเบีย้ รวม ที่แทจ้รงิ 

  (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงนิ        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 216,042 343 216,385 0.125 - 0.250 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 499,356 499,356 - 

สินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ - - - - 326,215 326,215 - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้และดอกเบีย้คำ้งรบั - - - 88,540 16,103 104,643 5.875 - 13.000 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน 6,384 - - - - 6,384 - 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น - - - 100,507 - 100,507 4.250 - 6.000 

 6,384 - - 405,089 842,017 1,253,49
0 

 

        

หนีส้นิทางการเงนิ        
เงินเบกิเกินบญัช ี - - - 692 - 692 5.875 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอื่น - - - - 513,680 513,680 - 
หนีสิ้นท่ีเกิดจำกสญัญำ - - - - 267,399 267,399 - 
เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 533,306 - 533,306 4.250 - 5.250 

หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 5,243 2,229 - - - 7,472 1.710 - 5.540 

 5,243 2,229 - 533,998 781,079 1,322,54
9 

 
 

38.5  ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงดำ้นอัตรำแลกเปลี่ยนส ำหรบัรำยกำรเงินฝำกธนำคำร ลูกหนีก้ำรคำ้และลูกหนีอ้ื่น 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่นต่ำงประเทศโดยกลุม่บริษัทไดล้ดควำมไม่แน่นอนของกระแสเงินสดในอนำคตที่เกิด
จำกกำรเปลี่ยนแปลงโดยวิธี Natural hedge  
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ รำยละเอียดดงันี ้

    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

รำยกำร  สกุลเงิน  
ณ วนัท่ี 31

ธนัวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31

ธนัวำคม 2564  
ณ วนัท่ี 31

ธนัวำคม 2565  
ณ วนัท่ี 31

ธนัวำคม 2564 
เงินฝำกธนำคำร  พนัดอลลำร์  สหรัฐอเมริกำ  46  1,632  29  989 
  พนัจ๊ำด  15,261  -  -  - 
  พนัรูเปีย  212,779  211,910  212,779  211,910 
  พนัเปโซ  14,634  -  -  - 
  พนัดอง  306,365  411,572  306,365  411,572 
  พนัริงกิต  813  -  -  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ /   พนัดอลลำร์  สหรัฐอเมริกำ  18,194  22,911  18,000  22,825 
เงินมดัจ ำ  พนัยโูร  6,929  796  6,929  785 
  พนัริงกิต  83  -  -  - 
  พนัรูเปีย  2,070,153  14,465  -  14,465 
  พนัจ๊ำด  163,787  -  -  - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้  พนัดอลลำร์  สหรัฐอเมริกำ  1,258  138  1,089  366 
  พนัยโูร  945  998  945  929 

  พนัดอง  341,661  -  341,661  - 
  พนัรูเปีย  2,626,584  -  -  - 

  พนัเปโซ  9,121  -  -  - 
  พนัจ๊ำด  6,398  5  -  5 
   พนัริงกิต  2,967  -  81  - 

38.6  มลูค่ำยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

เนื่องจำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมี
อัตรำดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอัตรำดอกเบีย้ในตลำด และเงินกูย้ืมสกุลเงินบำทที่มีอัตรำดอกเบีย้ขึน้ลงตำมอัตรำ
ตลำด กลุม่บรษิัทจึงประมำณมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินดงักลำ่วใกลเ้คียงกับ
มลูค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

38.7  ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมข้ำงต้นมำใช้ กิจกำรจะต้องพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตไดท้ี่
เก่ียวขอ้งกับสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่จะวดัมลูค่ำยุติธรรมนัน้ใหม้ำกที่สดุ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 
13 เรื่อง มลูค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น  ำมำใช้
ในกำรวดัมลูค่ำยตุิธรรม ดงันี ้
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ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้ 

39. ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

39.1 ภำระผกูพนัที่เก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุ 

 ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
-   ขอ้ตกลงซือ้สินคำ้ 512.53  162.17  47.38  8.69 
-   สญัญำจำ้งผูร้บัเหมำ 17.66  69.15  7.29  - 

รวม 530.19  231.32  54.67  8.69 

39.2 ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ 

 ลำ้นบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 
 

ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2564 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน       
ภำยในระยะเวลำหน่ึงปี 6.99  6.48  5.14  5.04 
ระยะเวลำมำกกว่ำหน่ึงปีถึงหำ้ปี 1.96  6.16  1.23  5.74 

รวม 8.95  12.64  6.37  10.78 
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39.3 หนงัสือค ำ้ประกนัของธนำคำร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 กลุม่บรษิัทมีภำระหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้กบัธนำคำรพำณิชย ์ดงันี ้

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

 ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2565 

หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร    
 -   เงินตรำในประเทศ (ลำ้นบำท) 141.78  131.88 
 -   เงินตรำต่ำงประเทศ    
     พนัยโูร 18.92  18.92 
     พนัดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 404.20  404.20 
เช็คค ำ้ประกนั (ลำ้นบำท)   - 

 

40. คดีฟ้องร้อง 

บริษัทย่อย 

1. เมื่อวันที่ 14 มกรำคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำเลยที่ 2 ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีแพ่งของศำลจังหวัดสมุทรปรำกำร 
เรียกค่ำเสียหำยจำกเหตเุพลิงไหมโ้กดังเช่ำของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผูต้ิดตัง้อุปกรณท์ ำควำมเย็น ให้
ชดใชค้่ำเสียหำยจ ำนวน 246.42 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ของตน้เงินจ ำนวนดงักลำ่ว นบัถดัจำก
วนัฟ้อง ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ฝ่ำยบรหิำรและที่ปรกึษำกฏหมำยของบรษิัทมีควำมเห็นว่ำ ผล
ของคดีควำมยงัมีควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี ้จึงยงัไม่ตัง้ประมำณกำรค่ำควำมเสียหำย 

2. เมื่อวนัที่ 11 มกรำคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำเลยที่ 1 ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีแพ่งของศำลแพ่ง เรียกค่ำเสียหำย
จำกเหตเุพลิงไหมโ้กดงัเช่ำของบรษิัทแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัทย่อยเป็นผูต้ิดตัง้อุปกรณท์ ำควำมเย็น ใหช้ดใชค้่ำเสียหำย
จ ำนวน 143.12 ลำ้นบำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ของตน้เงินจ ำนวนดงักล่ำว นบัถัดจำกวนัฟ้อง โดย
คดีดังกล่ำวไดม้ีกำรสืบพยำนเสร็จสิน้แลว้ ศำลไดม้ีค ำพิพำกษำคดีเมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2563 ใหย้กฟ้องโจทก ์
ทัง้นี ้โจทกไ์ดย้ื่นอุทธรณแ์ลว้ และศำลอุทธรณไ์ดร้บัค ำอุทธรณ์แลว้ คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำ ฝ่ำยบริหำรและที่
ปรกึษำกฎหมำยของบรษิัทมีควำมเห็นว่ำ ผลของคดีควำมยงัมีควำมไม่แน่นอนและไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี ้จึง
ยงัไม่ตัง้ประมำณกำรค่ำควำมเสียหำย 
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41.  การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคข์องบริษัท ในกำรบริหำรทำงกำรเงิน คือ กำรด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
และด ำรงไวซ้ึ่งโครงสรำ้งทนุที่เหมำะสม 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2565 และ 2564 งบกำรเงินรวมแสดงอัตรำส่วนหนี ้สินต่อทุนเป็น 1.48  : 1 และ 1.57 : 1 
ตำมล ำดบั  (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงอตัรำสว่นหนีส้ินต่อทนุ เป็น 0.86 : 1 และ 1.04 : 1 ตำมล ำดบั) 

42. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบกำรเงินนีไ้ดร้บักำรอนมุตัิใหอ้อกงบกำรเงินโดยคณะกรรมกำรของบรษิัท เมื่อวนัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2566 
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ส่วนที ่4  
การรับรองความถูกต้องของข้อมูลส าหรับการส่งแบบ 56-1 One Report 

 

บริษัทฯ ไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีฉบับนีแ้ลว้ และดว้ยควำมระมัดระวัง บริษัทฯ ขอ
รับรองว่ำ ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส  ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระส ำคญั นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ขอรบัรองว่ำ 
 (1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ไดแ้สดงข้อมูลอย่ำง
ถกูตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแลว้ 
 (2)  บริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่อกำรจัดใหบ้ริษัทมีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบริษัทฯ ได้
เปิดเผยขอ้มลูในส่วนที่เป็นสำระส ำคญัของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีกำร
ปฏิบตัิตำมระบบดงักลำ่ว 
 (3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในที่ดี และควบคมุดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักลำ่ว  และ
บริษัทไดแ้จง้ขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  ณ  วันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2564 ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมกำร
ตรวจสอบของบรษิัทฯ แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน รวมทัง้
กำรกระท ำที่มิชอบที่อำจสง่ผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ไดร้บัรองควำมถูกตอ้งแล้ว 
บริษัทฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกุล เลขำนุกำรบริษัท เป็นผูล้งลำยมือชื่อก ำกับเอกสำรนีไ้วทุ้กหนำ้
ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของ นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ เลขำนกุำรบรษิัท ก ำกบัไว ้บรษิัทฯ จะถือว่ำไม่ใช่
ขอ้มลูที่บรษิัทฯ ไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักลำ่วขำ้งตน้ 
 
 ช่ือ    ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 
1. นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล  กรรมกำร .................................................. 
 
2. นำยปเนต จงวฒันำ  กรรมกำร .................................................. 

ผู้รับมอบอ านาจ 
             ช่ือ    ต าแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 
1. นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ เลขำนกุำรบรษิัท .................................................. 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต.)  
เลขานุการบริษัทและสมุหบ์ุญชี 
ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 

 
อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

1. นำยปิติพงศ ์พ่ึงบญุ ณ อยธุยำ 

• ประธำนกรรมกำร 

• กรรมกำรอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 

76 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญำโท Master of 
Public Administration 
(MPA) California State 
University (East Bay) 
กำรอบรมหลกัสตูร
กรรมกำร IOD 
- Director Accreditation 

Program (DAP  
 รุ่น 149/2018) 
-  Risk Management 

Program for 
Corporate Leaders  
(RCL รุน่ 7/2017) 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-  กรรมกำรกฤษฎีกำ 
-  นำยกสมำคม
เศรษฐศำสตรเ์กษตร
แห่งประเทศไทยใน 

 พระบรมรำชปูถมัภ ์
 

2.  นำยไพโรจน ์ สญัญะเดชำกลุ 

• ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและบริหำรควำมเสี่ยง 

• กรรมกำรอิสระ 
 

73 
 
 
 

ปริญญำตรี 
วิศวกรรมศำสตร ์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 
กำรอบรมหลกัสตูร
กรรมกำร IOD 
-  Director Certification 

Program (DCP รุน่ 
258/2018) 

-  Advanced Audit 
Committee Program  

 (AACP รุน่ 30/2018) 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-ไม่มี- ปัจจบุนั 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-  กรรมกำร และ
กรรมกำรบริหำร
อสุำหกรรมพฒันำ
มลูนิธิ 

-  กรรมกำรมลูนิธิเพ่ือ
สถำบนัเพ่ิมผลผลิตแห่ง
ประเทศไทย 

-  ประธำนกรรมกำร
สถำบนัไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส ์ 

-  กรรมกำรอิสระ และ
ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

-  ประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน  

 บมจ. เอ็นอีพี 
อสงัหำริมทรพัยแ์ละ
อตุสำหกรรม 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

3.  นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล 

• รองประธำนกรรมกำร 

• ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67 ปริญญำดษุฎีบณัฑิต
กิตติมศกัดิ์  
สำขำวิศวกรรมอตุสำหกำร 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลำ้พระนครเหนือ 
 
กำรอบรมหลกัสตูร
กรรมกำร IOD 
-  Director 

Accreditation 
Program (DAP 

 รุน่ 5/2003)  
-  Director Certification 

Program (DCP  
 รุน่ 237/2017) 
 

8.79% -ไม่มี- ปัจจบุนั - บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
 - บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้  
-  บจก. เอส พำเนล 
-  บจก. พฒันก์ล ไอซ ์
โซลชูั่นส ์

-  บจก. ฮีทอะเวย ์ 
-  บจก. ไทจีนิค 
-  บจก. พฒันก์ล 
ฟิลิปปินส ์คอรป์อเรชั่น   

-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
เซอรว์ิส   

-  บจก. พฒันก์ล มำเลเซีย 
- บจก. พฒันก์ล เมียนมำร ์
-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
รีฟริเจอเรชั่น 

กิจกำรอ่ืน 
- กรรมกำรมลูนิธิ ดร. ปิยะ 
จงวฒันำ 

- กรรมกำรสภำ
มหำวิทยำลยั
ผูท้รงคณุวฒิุ    
มหำวิทยำลยัสถำบนั
เทคโนโลยีพระจอม
เกลำ้พระนครเหนือ 

 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ   :   สดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัและหุน้บรุิมสิทธิทีมี่สิทธิออกเสียง  

- หุน้สำมญั   จ ำนวน 520,756,281   หุน้ (1 หุน้ เท่ำกบั 1 เสียง) 

- หุน้บรุิมสิทธิ  จ ำนวน 79,487,456 หุน้ (100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง) 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

4.  นำงสำวณฐิยำ  จงวฒันำ    

•  กรรมกำร 
 
 

53  
 
 
 

-  M.A. Business 
 Administration, 
 Johnson and Wales 
 University 
กำรอบรมหลกัสตูร
กรรมกำร IOD 
-  Director 
 Certification 
 Program (DCP  
 รุน่ 259/2018) 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ลกูพ่ีลกูนอ้งของ 
นำยปเนต จงวฒันำ 
กรรมกำร 

ปัจจบุนั 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-  ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย 
 บจก. พรีแพค ประเทศไทย  
-  ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย 
 บจก. สำรำกร  
 

5.  นำยวีระชยั  ศรีขจร 

• กรรมกำรตรวจสอบและ 
 บริหำรควำมเสี่ยง 

• ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

• กรรมกำรอิสระ 

70 ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ 
South Eastern 
University, 
Washington  DC, USA 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD) 
-  Directors 

Accreditation 
Program (DAP  

 รุน่ 9/2004)  
-  Directors Certification 

Program (DCP  
 รุน่ 102/2008)  
-  Advanced Audit 

Committee Program 
(AACP รุน่ 30/2018) 

-  Risk Management 
Program for 
Corporate Leaders 
(RCL 14/2018) 

-  Board Nomination 
and Compensation 
Program (BNCP 
4/2018) 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2539-2562 

กิจกำรอ่ืน 
-  กรรมกำรอิสระ 
-  กรรมกำรตรวจสอบ 
-  กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

-  ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

 บมจ.  ธนบรุี เฮลทแ์คร ์
กรุ๊ป และ 

กรรมกำร  
บมจ. ที.เค.เอส 
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

6.  นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู 

• กรรมกำรตรวจสอบและ 
  บริหำรควำมเสี่ยง 

• กรรมกำรอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 
 

79 

 
ปริญญำตรี
พำณิชยศำสตรบ์ณัฑิต  
สำขำกำรบริหำร  
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD)  
- Directors 

Accreditation 
Program (DAP  

 รุน่ 2/2003) 
-  Finance for Non-

Finance Director 
(FND รุน่ 11/2004) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ไม่มี- 
 
 

-ไม่มี- 
 

ปัจจบุนั 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-ไม่มี- 
  



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

7.  นำยภรำดร  จลุชำต 

• กรรมกำร 

• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

56 
 
 
 

ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ 
สำขำกำรเงิน  
Eastern Michigan 
University, USA 
 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD)  
- Directors 

Accreditation 
Program (DAP  

 รุน่ 2/2003) 
-   Directors 

Certification 
Program (DCP  

 รุน่ 38/2003)   
-  Refresher Course 

DCP 
 (DCP Re  
 รุน่ 4/2007) 
-  Advanced Audit 

Committee 
Program (AACP  

 รุน่ 21/2015) 

2.12% 
 
 
 

-ไม่มี- ปัจจบุนั 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-  กรรมกำรผูจ้ดักำร  
   บจก. พรีแพค 

ประเทศไทย 
-  ประธำนกิตติมศกัดิ์

กลุ่มอตุสำหกรรม

พลำสติก ,สภำ

อตุสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย 

-  กรรมกำรบริหำรและ

ผูท้รงคณุวฒิุศนูย์

ควำมเป็นเลิศดำ้น

เทคโนโลยี ปิโตรเคมี 

และ วสัด ุ

จฬุำลงกรณ์

มหำวิทยำลยั 

-  ประธำนโครงกำร

ควำมรว่มมือภำครฐั 

ภำคธุรกิจ ภำคประชำ

สงัคม เพ่ือกำรก ำจดั

ขยะและพลำสติก

อย่ำงยั่งยืน 

-  คณะกรรม

อนกุรรมกำรแผนงำน

เศรษฐกิจหมนุเวียน 

สอวช. 

 

 

 
 

 
หมายเหตุ   :   สดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัและหุน้บรุิมสิทธิทีมี่สิทธิออกเสียง  

- หุน้สำมญั   จ ำนวน 520,756,281   หุน้ (1 หุน้ เท่ำกบั 1 เสียง) 
- หุน้บรุิมสิทธิ  จ ำนวน 79,487,456 หุน้ (100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง) 

 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

8. นำยสเุมธ  เจียมบตุร 

• กรรมกำร 
 

68 ปริญญำตรี วศิวกรรม
ศำสตร สำขำเครื่องกล 
สถำบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลำ้พระนครเหนือ 
 
 
 
 

0.20% -ไม่มี- ปัจจบุนั บริษัทย่อย 
กรรมกำร 
- บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้ 
- บจก. พฒันก์ล ไอซ ์
 โซลชูั่นส ์
- บจก. ฮีทอะเวย ์ 
- บจก. ไทจีนิค 
 
 
 

9.  นำงอนงคศ์ิริ  ไชยะกลุ 

• กรรมกำร 
 

80 ปริญญำตรี
พำณิชยศำสตรแ์ละกำร
บญัชี สำขำกำรบญัชี  
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD)  
-  Directors 

Accreditation 
Program (DAP  

 รุน่ 50/2006)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั กิจกำรอ่ืน 
 -ไม่มี- 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ช่วงเวลา 

10. นำงสำวนงลกัษณ ์ ศกัดำไกร 

• กรรมกำร 

• กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

• กรรมกำรบริหำร 
 
 

48 ปริญญำโทสำขำ Project 
Management, 
George Washington 
University 
 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD)  
-  Directors 
 Certification 
 Program (DCP รุน่ 
 19/2002)   
-  Refresher Course 
 DCP  
 (DCP Re รุน่ 3/2006) 
-  Board Nomination 
 and Compensation  
 Program Class  
 (BNCP รุน่ 3/2018) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.54% -ไม่มี ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
2543-2562 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 
  บจก. ไทยน ำ้แข็งหลอด 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 
  บจก. วชัรพลน ำ้แข็งหลอด 
- กรรมกำร 
 บจก.พฒันก์ล ไอซ ์
โซลชูั่นส ์
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
  บจก. ไทยน ำ้แข็งหลอด  
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
  บจก. วชัรพลน ำ้แข็งหลอด 
 

 
หมายเหตุ   :   สดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัและหุน้บรุิมสิทธิทีมี่สิทธิออกเสียง  

- หุน้สำมญั   จ ำนวน 520,756,281   หุน้ (1 หุน้ เท่ำกบั 1 เสียง) 
- หุน้บรุิมสิทธิ  จ ำนวน 79,487,456 หุน้ (100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง) 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

11.  นำยปเนต  จงวฒันำ 

• กรรมกำร 

• รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

• ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 

• ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 
สำยงำน Strategy 

 
 

46 
 
 
 

Master’s Degree of 
Science in Engineering 
Management   
Majoring in Project 
Management has 
Jersey Institute of 
Technology, USA. 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD) 
- Directors 

Certification Program 
(DCP รุน่ 228/2016)   

- Financial Statement 
For Director  (FSD  

 รุน่ 2/2008) 
-  Company Secretary 

Program (CSP  
 รุน่ 67/2015) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.83% 
 
 
 

ลกูพ่ีลกูนอ้งของ 
นำงสำวณฐิยำ  
จงวฒันำ 
กรรมกำร 

ปัจจบุนั 
 
 
 

บริษัทย่อย 
 กรรมกำร 
-  บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้  
-  บจก. เอส พำเนล 
-  บจก. พฒันก์ล ไอซ ์
โซลชูั่นส ์

-  บจก. ฮีทอะเวย ์ 
-  บจก. ไทจีนิค 
-  บจก. พฒันก์ล ฟิลิปปินส ์
คอรป์อเรชั่น   

-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
เซอรว์ิส   

-  บจก. พฒันก์ล มำเลเซีย 
-  บจก. พฒันก์ล เมียนมำร ์
-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
รีฟริเจอเรชั่น 

 

 
หมายเหตุ   :   สดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษิัทฯ ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้สำมญัและหุน้บรุิมสิทธิทีมี่สิทธิออกเสียง  

- หุน้สำมญั   จ ำนวน 520,756,281   หุน้ (1 หุน้ เท่ำกบั 1 เสียง) 
- หุน้บรุิมสิทธิ  จ ำนวน 79,487,456 หุน้ (100 หุน้ มีสิทธิออกเสียงได ้1 เสียง) 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

12. นำยรงัสรรค ์ ธรรมมณีวงศ ์

• กรรมกำร 

• กรรมกำรบริหำร 
 
 

61 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปริญญำโท  
สำขำบริหำรธุรกิจ 
Joseph M.Katz, 
Graduate School of 
Business, University of 
Pittsburgh, Pittsburgh, 
Pennsylvania, USA. 
 
อบรมหลกัสตูรกรรมกำร 
(IOD)  
- Directors 

Accreditation 

Program (DAP  

รุน่ 133/2017) 

- Directors 

Certification Program 

(DCP รุน่ 325/2022) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 

ปัจจบุนั 
 
 
 

กิจกำรอ่ืน 
-  ประธำนกรรมกำร 
  บจก. ที่ปรกึษำธุรกิจ พรูเดนท ์ 
-  กรรมกำร 
 ธนำคำรออมสิน 
-  กรรมกำร 
   บมจ. เสริมสขุ  
- กรรมกำร 
   บจก. เอสเอส เนชั่นแนล 
 โลจิสติกส ์
 
 



        
       บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน)  
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    214 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

13.  นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ 

• ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรสำย
งำน Administrative 

• ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำน
บญัชีและ กำรเงิน  
(ตัง้แต่ปี 2554) 

• เลขำนกุำรบริษัท  
 (พฤศจิกำยน 2561-ปัจจบุนั) 

50 ปริญญำโทสำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
การอบรมหลักสูตร
กรรมการ (IOD) 
- Directors Certification 

Program (DCP รุน่ 
225/2016) 

-  How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP 
รุน่ 17/2018) 

-  Company Secretary 
Program (CSP รุน่ 
95/2019) 

 
การอบรมส าหรับ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชี และ การเงิน 
-  CFO Focus on Financial 

Reporting รุน่ 5 โดย 
กลต. และ สภำวิชำชีพ
บญัชี 16 ชั่วโมง 

-  CFO Refresher Course 
 (Online Class) 2022 
 
การอบรมของสายงาน
บริหาร 
-  Company Secretary 

Program (CSP)  
16 ชั่วโมง 
-  คณะกรรมกำรควำม
ปลอดภยัอำชีวอนำมยั
และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน OSH&E 
Committee Program   

 12 ชั่วโมง 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
-  บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้ 
-  บจก. พฒันก์ล ไอซ ์
โซลชูั่นส ์

-  บจก. ไทจีนิค 
-  บจก. ฮีทอะเวย ์
-  บจก. เอส พำเนล 
-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
รีฟริเจอเรชั่น 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
 

อาย ุ
(ปี) 

 

คุณวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษา 

 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท  

ความสัมพนัธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อ

หน่วยงาน 

14.  นำยจกัรพงศ ์ ชำวสวน 

• ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 
สำยงำนธุรกิจต่ำงประเทศ 

50 ปริญญำตรี
วิศวกรรมไฟฟ้ำ สถำบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกลำ้
เจำ้คณุทหำรลำดกระบงั 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
-  บจก. พฒันก์ล ฟิลิปปินส ์
คอรป์อเรชั่น   

-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
เซอรว์ิส   

-  บจก. อินโดนีเซีย พฒันก์ล 
รีฟริเจอเรชั่น 

- บจก. พฒันก์ล มำเลเซีย 
เซินดิเรียน เบอรฮ์ดั 

- บจก. พฒันก์ล เมียนมำร ์ 
 
 

15.  นำงศิวพร ด ำรงเลำหพนัธ ์

• กรรมกำรผูจ้ดักำร  
บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้  
 บจก. ไทจีนิค  

 

56 ปริญญำโทสำขำ
วิศวกรรมเคมี 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลำ้ธนบรุ ี
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั บริษัทย่อย 
กรรมกำร  
- บจก. พฒันก์ล เทรดดิง้ 
- บจก. ไทจีนิค 

16.  นำยธวชัชยั ตูท้บัทอง 

• ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร  
  สำยงำน Food Engineering 

43 ปริญญำโท 
สำขำวิศวกรรมอำหำร
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลำ้ธนบรุ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจบุนั บริษัทย่อย 
-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัททีเ่กี่ยวข้อง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 
 

 

รายช่ือ PK 
บริษัทย่อย 

บริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง 
(ตามค า
นิยาม 
ของ 

ก.ล.ต.) 

PKI PKT SPN HA TG 
PK-
PH 

PK-
IDSV 

PK-
IDRF 

PK-
MY 

PK-
MM 

Consult 
 

1. นำยปิติพงศ ์พ่ึงบญุ ณ อยธุยำ X, //                        

2. นำงสำวณฐิัยำ จงวฒันำ /                        

3. นำยแสงชยั  โชติชว่งชชัวำล V X X X X X X X X X X  /  

4. นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ ///                        

5. นำยวีระชยั  ศรีขจร ///                        

6. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู ///                        

7. นำยภรำดร  จลุชำต /                        

8. นำงสำวนงลกัษณ ์ศกัดำไกร /  /                      

9. นำงอนงคศ์ิร ิ ไชยะกลุ /                      

10. นำยสเุมธ  เจยีมบตุร / / /  / /           /  

11. นำยรงัสรรค ์ ธรรมมณีวงศ ์ /                     /  

12. นำยปเนต  จงวฒันำ /,IV VI / VI VI / / / / / /    

13. นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ   / /  / /  /              

14. นำยสวุชยั  จยัวฒัน ์       / /                

15. นำยมงคล  มะเดื่อทอง   /                    

16. นำยจกัรพงศ ์ ชำวสวน           / / / / /    

17. นำงศิวพร ด ำรงเลำหพนัธ ์     /     /              

18. นำยบญุยง  กลุกำญจนำชีวนิ       /                  

19. นำยเมธำ ฉำยอรุณ   /                      

20. Mr. Fernando S.Reyes             /            

21. Mr. Geraldine L.Reyes             /            

22. Mr. Hartono Siauw                 /        
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หมำยเหต ุ:  สญัลกัษณต์ ำแหน่งของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
X ประธำนกรรมกำรบรษิัท / กรรมกำร 
V รองประธำนกรรมกำรบรษิัท // กรรมกำรอิสระ  
IV ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  /// กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเส่ียง 
VI กรรมกำรผูจ้ดักำร      

     

สญัลกัษณข์องบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง (ตำมค ำนิยำมของ ก.ล.ต.) 
PK  บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 
PKI  บรษิัท พฒันก์ล ไอซ ์โซลชูั่นส ์จ ำกดั 
PKT  บรษิัท พฒันก์ล เทรดดิง้ จ ำกดั  
SPN  บรษิัท เอส พำเนล จ ำกดั 
HA  บรษิัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั 
TG   บรษิัท ไทจีนิค จ ำกดั 
PK-PH  บรษิัท พฒันก์ล ฟิลิปปินส ์คอรป์อเรชั่น  จ ำกดั 
PK-IDSV บรษิัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล เซอรวิ์ส จ ำกดั 
PK-IDRF บรษิัท อินโดนีเซีย พฒันก์ล รีฟรเิจอเรชั่น จ ำกดั 
PK-MY  บรษิัท พฒันก์ล มำเลเซีย จ ำกดั 
PK-MM  บรษิัท พฒันก์ล เมียนมำร ์จ ำกดั 
Consult  ที่ปรกึษำ 
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เอกสารแนบ 3 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(compliance) 
 
 

 
 

 ประวัติการท างาน   
 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บริษัท 
2565-ปัจจบุนั ผูจ้ดักำรสว่นตรวจสอบภำยในอำวโุส บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 
2563-2564 ผูจ้ดักำรสว่นบญัชีอำวโุส บรษิัท ฮีทอะเวย ์จ ำกดั ,บรษิัท เอสพำเนล จ ำกดั ,บรษิัท 

ไทจินิค จ ำกดั , บรษิัท พฒันก์ลไอซโ์ซลชูั่นส ์จ ำกดั  
2560-2562 ผูจ้ดักำรสว่นบญัชีตน้ทนุ บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 
2557-2559 ผูจ้ดักำรสว่นบญัชทีั่วไป บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

ประวัติการอบรม -   กำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมแนว COSO ERM 
- ทกัษะควำมเป็นผูน้  ำ (Leadership Skills ) 
- กำรตรวจสอบทจุรติ (Fraud Audit) 

- เทคนิคกำรสอบทำน และกำรตรวจสอบงำนทำงบญัชี 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ  นำงสำวสขุศิร ิสทุธิสบำย   
อายุ  55 ปี   
สัญชาติ  ไทย   
ต าแหน่ง ผูจ้ดักำรสว่นตรวจสอบภำยในอำวโุส 
วุฒิการศึกษา    ปรญิญำตรี มหำวิทยำลยัเกษมบณัฑิต สำขำกำรบญัชี 
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เอกสารแนบ 4 
 
ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 

1. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทมีลักษณะส ำคัญของทรัพยส์ินถำวรหลัก และทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่ส  ำคัญไว้ใช้ในกำรด ำเนินกำร

ประกอบธุรกิจทัง้บริษัทและบริษัทย่อยรวม 1,486.85 ลำ้นบำท จัดแบ่งเป็นกลุ่มทรพัยส์ินกลุ่มที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์

จ ำนวน 1,413 ลำ้นบำท กลุ่มสินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ จ ำนวน 24.58 ลำ้นบำท และทรัพยส์ินในกลุ่มสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน 

จ ำนวน 49.27 ลำ้นบำท   

กลุม่ที่ดิน  อำคำรและอปุกรณ ์

รายการทรัพยส์ิน มูลค่าสุทธิ (พันบาท) 
ที่ดิน 806,877 
อำคำรและสว่นปรบัปรุง 498,954 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 89,326 
เครื่องจกัรใหเ้ช่ำ 270 
เครื่องใชส้  ำนกังำน 2,822 
ยำนพำหนะ 1,135 
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 13,617 

รวม 1,413,001 

 
ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้งและเครื่องจกัร รำคำทนุจ ำนวน 1,226 ลำ้นบำท บรษิัทไดน้  ำไปค ำ้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชี 

เงินกูร้ะยะสัน้ และระยะยำว จำกสถำบนักำรเงินรวม 2,863 ลำ้นบำท ดงันี ้
ประเภทสินเช่ือ (ล้านบาท) 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 93 
วงเงินกูร้ะยะสัน้  300 
วงเงินกูร้ะยะยำว 1,082 
วงเงินหนีส้ินภำยใตส้ญัญำทรสัตร์ีซีทส/์เพื่อเตรียมสง่ออก 510 
วงเงินหนงัสือค ำ้ประกนั   440 
วงเงินสญัญำกำรซือ้ขำยลว่งหนำ้  434 
วงเงินบตัรเครดิต 4 

รวม 2,863 
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กลุม่สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้   
รำยกำร มลูค่ำ  (พนับำท) 

พืน้ที่ส  ำนกังำนและโรงงำน 1,440 
ยำนพำหนะ 19,976 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 1,757 
เครื่องใชส้  ำนกังำน 1,410 

รวม 24,583 
 

กลุม่สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
รำยกำรทรพัยส์นิ มูลค่า (พันบาท) 

รำคำทนุ  
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 171,841 
สิทธิบตัร 7,441 
โปรแกรมระหว่ำงติดตัง้ 70 
   รวม 179,352 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์ (130,087) 
    สุทธิ 49,265 

 
  

2. การประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ที่ดินและอำคำรของบรษิัทแสดงในรำคำที่ตีใหม่ตำมรำยงำนกำรประเมินของผูป้ระเมินรำคำอิสระปี 2565  กำรประเมินรำคำ

ที่ดินใชว้ิธีมลูค่ำรำคำตลำด ส่วนอำคำรใชว้ิธีตน้ทนุเปล่ียนแทน  
มูลค่ำยุติธรรมของที่ดินและอำคำรไดม้ีกำรประเมินโดยใชร้ำยงำนของผูป้ระเมินรำคำที่ดินและอำคำร  ประเมินโดยใชว้ิธี

เปรียบเทียบรำคำตลำด โดยน ำรำคำขำยของที่ดินที่เปรียบเทียบกันไดบ้ริเวณใกลเ้คียงกันมำปรบัปรุงโดยวิธีตน้ทุนทดแทน  ซึ่งเป็น
มลูค่ำยตุิธรรมอยู่ในระดบัท่ี 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยตุิธรรม 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนแสดงดว้ยรำคำทนุหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนค ำนวณจำก
รำคำทนุของสินทรพัย ์ โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนภ์ำยในระยะเวลำ 5-10 ปี 
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เอกสารแนบ 5 
 

 
คู่มือนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

ของ บริษัท พัฒนก์ล จ ากัด (มหาชน) 
ฉบับวันที ่1 มีนาคม 2560 

 
-อยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไข- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัวนัที ่1 มนีาคม 2560 
 

คู่มือนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ 

การก ากบัดแูลกจิการท่ีด ี

บรษิทั พฒันก์ล จ ากดั (มหาชน) 

 

RESPONSIBILITY 

BOARD STRUCTURE 

ACCOUNTABILTY 

CAREFULLY 

TRANSPARENCY 
INTEGRITY 

COMMITTEE 

INTEGRITY 

ACCOUNTABILITY 
CAREFULLY 

TRANSPARENCY 

BOARD STRUCTURE 

RESPONSIBILITIES 
FAIRNESS 

FAIRNESS 

COMMITTEE 
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สารบญั 
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คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(Corporate Governance) ซึง่เป็นขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาเพื่อยกระดบั
การก ากบัดูแลกจิการไปสู่แนวปฏบิตัิทีม่คีุณธรรม มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมมีาตรฐานการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนระดบัสากล  “คู่มอืนโยบายและแนวทางปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการทีด่”ี  ของบรษิทัฯ 
ฉบบันี้ จงึไดก้ าหนดขึน้เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
ซึง่ครอบคลุมแนวปฏบิตัติ่างๆ และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 

คณะกรรมการบรษิทัจะใชค้วามพยายามทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัินี้ไว้
อยา่งเครง่ครดั และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ
สรา้งความมัน่คงและความเจรญิเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง และยัง่ยนืใหก้บับรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  
 

ในฐานะประธานคณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จงึขอประกาศใช้ “คู่มอืนโยบายและแนวทางปฏบิตัิการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ที่ได้ผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพนัธ์ 2560 แลว้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดร้บัรูถ้งึหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานตามหลกัคณุธรรม จรยิธรรม โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันา
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัต่อไป    

 
 
 
 

                          .................................................. 
                            ( นายแสงชยั โชตชิว่งชชัวาล ) 
                                     ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
 
 
 
 
 

สารจากประธานกรรมการ และประธานคณะเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

เรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบรษิัทมเีจตนารมณ์ที่จะยดึมัน่การก ากบัดูแลบริษัท พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) 
ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมคีุณธรรม มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยมุ่งเน้นการ
สรา้งประโยชน์สงูสดุใหแ้ก่  ผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึการปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยรวมอยา่งเทา่เทยีมกนั 
อนัจะส่งผลใหบ้รษิทัฯ เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิใหก้บัผูถ้อืหุน้ใน
ระยะยาวอีกด้วย จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีขึ้น เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัดิงันี้.- 
 

 

 

 

1. คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนมุ่งมัน่ทีจ่ะน าเอาหลกัส าคญัในการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทัง้ 6 ประการ ยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน คอื 

1.1) มคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท าของตนเอง (Accountability)  

1.2) มีความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขดีความสามารถที่มี และมีประสิทธิภาพ
เพยีงพอ (Responsibility) 

1.3) มคีวามโปรง่ใสในการปฏบิตังิานทีส่ามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 

1.4) มคีวามเป็นธรรมและปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทยีมกนั (Fairness) 

1.5) มวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูคา่เพิม่แกบ่รษิทัฯ ในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 

1.6) มคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ (Ethics) 

2. คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนมุ่งมัน่ทีจ่ะน าเอาหลกัส าคญัของการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัง้ 5 หมวด คอื 

2.1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 
การค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้และใหส้ทิธกิบัผูถ้อืหุน้ในเรื่องต่างๆ รวมถงึการส่งเสรมิให ้  

ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตน ตลอดจนไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2.2) การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment) 
การปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุ้น ทัง้ผูถ้ือหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้    

ผูถ้อืหุน้ต่างชาตแิละผูถ้อืหุน้สว่นน้อย โดยไดร้บัการปฏบิตัิอยา่งเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม  
 
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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2.3) บทบาทของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) 
การปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีโดยค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่ละกลุ่มตาม

กฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ ตลอดจนไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธิ
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

2.4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Transparency) 
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี หน่วยงานก ากบัดูแล    

ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ  ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มลูทีม่ใิช่ทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถว้น เพยีงพอ 
น่าเชือ่ถอื ทัว่ถงึเทา่เทยีมกนั และภายในระยะเวลาทีก่ าหนด โดยผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยงา่ย  

2.5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั (Responsibilities)  
การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบรษิทัมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ
และผูถ้ือหุน้โดยรวม และมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการ
ชดัเจน รวมทัง้ดแูลการบรหิารงานภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ 

3. คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน มุ่งมัน่ทีจ่ะน าแนวปฏบิตัขิองหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน       
มาเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

4. คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล
ต่างๆ มคีวามถกูตอ้งและเพยีงพอ ซึง่เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่แีละกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5. คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนการมสี่วนร่วมและก าหนดช่องทางทีส่ามารถสื่อสารกบัผูถ้อืหุ้น         
นกัลงทนุ หน่วยงานก ากบัดแูล ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รวมถงึการใหข้อ้มลูสารสนเทศทัว่ไปแกผู่ส้นใจ 

6. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ โดยก าหนดอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุและผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 

7. คณะกรรมการบรษิทัด าเนินการใหม้รีะบบการการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายในใหอ้ยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  รวมถงึมรีะบบบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได้ 
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บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่ าหนดไว ้5 หมวด ดงันี้ 
 
 
 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดูแลให้การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบั และ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม รวมถงึ     
นักลงทุนสถาบนัในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยงัได้ก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกบัการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อเป็นการปกป้อง ส่งเสริม สนับสนุน และไม่ลิดรอนสทิธิของ         
ผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่มดงันี้.- 
  

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่กป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ข ัน้พื้นฐาน ได้แก่ สทิธกิารซื้อขาย

หรอืโอนหุน้ สทิธใินการมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ สทิธใินการได้รบัข่าวสารขอ้มูลกจิการอย่าง
เพยีงพอ สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
การจดัสรรเงนิปนัผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัหรอืหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
การอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้  

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีส่ง่เสรมิและสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุกลุ่ม รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั
ใชส้ทิธใินเรือ่งต่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สทิธใินการเสนอวาระการ
ประชุมผู้ถอืหุน้ล่วงหน้า สทิธใินการเสนอบุคคลเพือ่คดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการส่ง
ค าถามต่อทีป่ระชมุล่วงหน้ากอ่นการประชมุ  สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม 
เป็นตน้  

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการงดเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรอืจ ากดัสทิธ ิหรอืการ
ลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุน้ในการศกึษาขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทฯ ทีต่้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนด
ต่างๆ และการเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ ไมแ่จกเอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคญัเพิม่เตมิอยา่งกะทนัหนั  ไม่เพิม่
วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีอ่ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้และออกเสยีงอยา่งเตม็ที ่และละเวน้การกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถ้อื
หุน้ เชน่ ข ัน้ตอนการลงมตไิมม่วีธิกีารทียุ่ง่ยากเกนิไป รวมถงึอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใช้
สทิธเิพิม่เตมิ เช่น การใหข้อ้มลูส าคญัทีเ่ป็นปจัจุบนัผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ การจดัใหผู้ถ้อืหุน้
เขา้เยีย่มชมกจิการ เป็นตน้ 

 

แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น  
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1. การประชุมผูถ้ือหุ้น 

1.1 การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืนนับแต่วนั

สิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และหากมคีวามจ าเป็นเรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษซึง่เป็นเรื่องทีก่ระทบ
หรอืเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วกบัเงื่อนไขหรอืกฎเกณฑก์ฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัทีต่้องได้รบั
การอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้แลว้ 

1.2 การเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อื

หุน้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.patkol.com) นอกจากนี้ ยงัไดช้ีแ้จงสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ประชุมและสทิธิ
ออกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ย 

1.3 การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น  
บรษิทัฯ จะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไปหรอืเมือ่ผูถ้อืหุน้มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งใน

หา้ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 คนซึง่มหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งใน
สบิของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัท าหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้
เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด้ โดยตอ้งระบุเหตุผลในการขอเรยีกประชุมใหช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย 
ในกรณีเชน่นี้คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้ภายในหนึ่งเดอืนนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
ทัง้นี้ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทุกคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่  (หุน้สามญั: มสีทิธอิอกเสยีง 1 หุน้ต่อ 1
เสยีง, หุน้บุรมิสทิธ:ิ มสีทิธอิอกเสยีง 100 หุน้ต่อ 1 เสยีง) และไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นการจ ากดัสทิธขิอง     
ผูถ้อืหุน้รายอืน่  

1.4 การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบนั  
บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบนัเพื่อใหใ้ชส้ทิธิโดยสะดวก เช่น จดั

สถานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุนสถาบนัส่งค าถามที่
เกีย่วขอ้งกบัวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ถงึคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 90 วนั 
โดยผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืทางอเีมลข์องเลขานุการบรษิทั poonyavee.ch@patkol.com หรอืโทรสาร
หมายเลข 0-2328-1245 โดยแจง้ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยพรอ้มกบัการแจง้เผยแพร่
ขอ้มลูหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปี  

1.5 การมอบฉันทะ 
ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถมาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเองได ้คณะกรรมการจดัเตรยีมหนังสอืการมอบ

ฉนัทะทีม่รีปูแบบทีง่า่ยต่อการกรอกขอ้มลูทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเลอืกกรรมการดว้ยตนเองหรอืใชท้างเลอืกโดยการ
เสนอชือ่กรรมการอสิระหรอืบุคคล อื่นในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยใหใ้ชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบ
ใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้สามารถ Download หนงัสอืมอบฉนัทะผ่าน
ทางหน้าเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ได้อกีทางหนึ่งด้วย ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนักลงทุนสถาบนัหรอืผูถ้อืหุ้นทีเ่ป็น       
ผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให ้คสัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดูแลหุน้บรษิทัฯ   
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ได้ประสานงานเรื่องเอกสารและหลักฐานที่จะต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การ
ลงทะเบยีนในวนัประชมุเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
2.1 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิใหน้ าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้

การนบัคะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย า พรอ้มทัง้ยงั
ใชก้ารลงคะแนนเสยีงโดยวธิชีมูอืเพือ่ความแมน่ย าถกูตอ้งมากยิง่ขึน้  

2.2 บรษิทัฯ สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธาน
คณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 

2.3 ในการประชุมผูถ้อืหุน้จะจดัใหม้กีารลงมติแยกเป็นแต่ละรายการ ในกรณีทีว่าระนัน้มหีลายรายการ 
เชน่ วาระการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล เป็นตน้ 

2.4 คณะกรรมการบรษิทัสง่เสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับ หรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการ
ประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชมุทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

2.5 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น การท ารายการ
เกีย่วโยง การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมี
ขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั  

2.6 ประธานในทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็ 
และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชมุในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้  

2.7 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าวดีทิศัน์บนัทกึภาพการประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ที่
มขีอ้สงสยัสามารถตดิตามเหตุการณ์ในระหว่างการประชมุผูถ้อืหุน้ได้  

 
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้จะบนัทกึการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ี่
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ตัง้ประเด็นหรอืซกัถาม นอกจากนี้จะ
บนัทกึค าถามค าตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้านและงดออกเสยีงเป็น
อยา่งไร รวมถงึบนัทกึรายชือ่กรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการทีล่าประชมุดว้ย  

3.2 เพื่อความสะดวกของผูถ้อืหุน้ไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีน
ของผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีไ่วบ้นหนงัสอืมอบฉนัทะ ท าใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอยา่งรวดเรว็  

3.3 การใชส้ทิธอิอกเสยีงในแต่ละวาระไดใ้ชว้ธิเีกบ็บตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกเสยีงไม่เหน็ดว้ย และ
งดออกเสยีง โดยเมือ่จบการประชมุผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจสอบความถกูตอ้งได้  

3.4 บรษิทัฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ในการประชุมสามญัและ
วสิามญัผูถ้อืหุน้ในวนัท าการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

3.5 บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ซึ่งไดส้่งให้
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
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คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   จึงได้ก าหนดนโยบาย

ดงัต่อไปนี้.- 
 
นโยบายในการปฏิบติัผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการเคารพถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม
กนัโดยไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุ้นส่วนใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรอืผู้ถือหุ้นสญัชาตติ่างประเทศ โดยหุ้น
ประเภทเดียวกนัมสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ท่าเทยีมกนั ประกอบด้วย หุน้สามญั 1 หุ้นต่อ 1 เสยีง และหุ้น
บุรมิสทิธ ิ100 หุน้ต่อ 1 เสยีง นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีใ่นการส่งเสรมิและสนับสนุน
ใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรือ่งต่างๆ ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี และอ านวยความสะดวก
ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในเรือ่งต่างๆ อกีดว้ย 

 
1. การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้บรษิัทแจ้งก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ และ
ความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง เว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ ประมาณ 1 เดอืนกอ่นวนันดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

1.2 คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหบ้รษิทัแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอน
การออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3 คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหบ้รษิทัฯ จดัท าหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพรพ่รอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัภาษาไทย 

 
2. การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยก าหนดหลกัเกณฑว์ธิกีาร
ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม     
ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 90 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือทางอีเมล์ของเลขานุการบริษัท 
poonyavee.ch@patkol.com หรอืโทรสารหมายเลข 0-2328-1245 โดยแจง้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย โดยก าหนดหลกัเกณฑว์ธิกีาร
ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญั    
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 90 วนั โดยผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
หรอืทางอเีมลข์องเลขานุการบรษิทั poonyavee.ch@patkol.com หรอืโทรสารหมายเลข 0-2328-1245 โดยแจง้
ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม
กนั  
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2.3 บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะเพิม่ระเบยีบวาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นการตดัสนิใจ 

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธกิารแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
 

3. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของ

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึ่งหมายถงึคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ และพนักงานในหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี้  

 

มาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
1)   หา้มบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ (PK) ภายใน 30 วนัก่อนมกีาร

เปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีและภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการ
เปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว (Blackout Period)  

2)  ในกรณีทีท่ราบขอ้มลูใดๆ ทีย่งัไมเ่ปิดเผยซึง่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ตอ้งไมท่ าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้ี
การเปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว รวมทัง้ห้ามมใิห้ผู้บรหิารหรอืหน่วยงานที ่
ได้รบัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าที ่
เกีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพือ่เป็นการป้องกนัไมใ่หน้ าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมชิอบ 

3)  ในกรณีทีก่รรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร ซึง่หมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่จะตอ้งแจง้รายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2533 ภายใน 3 วนัท าการนับจาก
วนัทีซ่ื้อ ขาย โอนหรอืรบัโอน 

4)  บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แต่ E15 ขึ้นไป และผูอ้ านวยการฝา่ย
บญัชแีละการเงนิ) แจง้การซื้อขายการหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็น
ประจ าทกุไตรมาส รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยในรายงานประจ าปี  

 
4. การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัในเรื่องการจดัการเกี่ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้เกี่ยวขอ้งซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส      
โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติ่างๆ ในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันี้ 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
1) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (ตัง้แต่ E15 ขึ้นไป และผูอ้ านวยการฝา่ยบญัชี

และการเงนิ) ตอ้งรายงานการมสี่วนได้ส่วนเสยีของตนเองและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งซึง่
เป็นส่วนได้ส่วนเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อย 
เมือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมือ่มี
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การเปลีย่นแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกสิ้นปี ทัง้นี้
เลขานุการบรษิทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้ส่วนเสยีดงักล่าวใหแ้ก่ ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ
ได้รบัรายงาน เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 และเพือ่ใชข้อ้มลูดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) มกีารเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการทีม่ีอ านาจควบคุม
ร่วมกนั และบรษิัทอืน่อย่างชดัเจน รวมทัง้ผูถ้ือหุ้นทีม่อี านาจ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มี
โครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถอืหุน้ไขวก้บัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท าให้
เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แกฝ่า่ยใดฝา่ยหนึง่ 

3) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หากกรรมการบรษิทัคนหนึง่คนใดมสี่วนได้ส่วนเสยีกบั
ผลประโยชน์ในเรือ่งทีก่ าลงัมกีารพจิารณา กรรมการทีม่สีว่นได้สว่นเสยีจะตอ้งไมม่สีว่นรว่ม
ในการตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออกเสยีงเพือ่ใหก้ารตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอยา่งยตุธิรรม เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อยา่งแทจ้รงิ 

 
 
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึสทิธขิองผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีต่างๆ และจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว 
ทัง้ทีก่ าหนดเป็นกฎหมายหรอืโดยการตกลงร่วมกนัจะไดร้บัการคุม้ครอง และถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตลอดจน
จะชดเชยอยา่งเหมาะสม หากผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดงักล่าวถกูละเมดิ  

1. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
 บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาก าหนดผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีขึน้ใหม่ พรอ้มกบัก าหนดเป็นนโยบายและมาตรการใน
การดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพิม่เตมิ โดยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม ดงันี้ 

 1. พนกังาน 
 2. ลกูคา้  
 3. ผูถ้อืหุน้  
 4. คูค่า้ (รวมทัง้ทีป่รกึษา และ Subcontractor) 
 5. เจา้หนี้ 
 6. หน่วยงานราชการ 
 7. ชมุชนรอบโรงงาน 
  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดงัต่อไปนี้.- 
 1.  พนักงาน 

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลพนกังาน 
1)   บรษิทัฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานโดยยดึหลกัพจิารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและ

สามารถวัดผลได้ อาทิ รายได้ค่าตอบแทนรายเดือน รายได้จากการท างานล่วงเวลา          

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
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ค่าคอมมชิชัน่ โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สหกรณ์ออมทรพัย์ การประกนัชวีติ
และประกนัสขุภาพ เป็นตน้ 

2)   บรษิทัฯ มุง่สง่เสรมิและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดัใหม้ี
การอบรมและสมัมนาผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัตลอดทัง้ปี เป็นตน้ 

3)    บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและความเท่าเทยีมกนั อาท ิการ
ประเมนิผลงานพนักงาน การรกัษาความลบัประวตักิารท างาน และการใชส้ทิธติ่างๆ ของ
พนกังาน เป็นตน้ 

4)   บรษิทัฯ ค านึงถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส าคญั และเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งเรยีนกรณี
พนกังานไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตูร้บัความคดิเหน็ หน่วยงานฝา่ย
ทรพัยากรบุคคลทีร่บัเรือ่ง เป็นตน้  

5)   บรษิทัฯ มหีน้าทีด่แูลจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะ และ
เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล อาทิ บริษัทจัดให้มีการด าเนินการ 5 ส. จัดตัง้
หน่วยงานด้านความปลอดภัยขึ้น เพือ่ควบคุมและดูแลเรือ่งอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยัของพนกังาน เป็นตน้ 

 
2.  ลูกค้า  

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลลกูคา้ 
1)   บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืในระยะยาวกบัลูกค้า โดยยดึ

หลกัความซือ่สตัยส์จุรติ มคีวามจรงิใจต่อลกูคา้ มคีวามเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
2)   บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ของบรษิทัฯ ดว้ยการรบัผดิชอบ 

เอาใจใส่ ดูแลการขายสนิคา้และบรกิารอย่างฉันท์มติร และให้ความส าคญัต่อปญัหาและ
ความต้องการของลูกค้าเป็นอนัดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบตัิตาม
มาตรการดงัต่อไปนี้ 

 ยดึมัน่ในการน าเสนอและส่งมอบผลติภณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐานคุณภาพตรงกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ 

  ยดึถอืปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัลูกคา้อยา่งดทีีส่ดุ 
  การเสนอราคาและเงือ่นไขการคา้ใหแ้กล่กูคา้ทีจ่ดัอยูใ่นกลุ่มเดยีวกนั  ตอ้งมี

ความ เทา่เทยีมกนั 
  ให้ขอ้มูลทีถู่กต้องตรงตามความเป็นจรงิแก่ลูกค้าเกีย่วกบัคุณสมบัติและ

คุณภาพของผลติภณัฑท์ีผ่ลติได้ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่และความเป็นธรรม
ใหก้บัลกูคา้ของบรษิทั 

  พรอ้มทีจ่ะตอบค าถามของลกูคา้ รวมทัง้การด าเนินการเกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน 
การใหค้ าแนะน า และการตดิตามผลความคบืหน้าในประเดน็ต่างๆ ทีไ่ด้รบั
แจง้จากลกูคา้ 
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 3.  ผู้ถือหุ้น 

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลผูถ้อืหุน้ 
1)    บรษิทัฯ มหีน้าทีป่กป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ข ัน้พื้นฐาน ไดแ้ก่ สทิธกิารซื้อขายหรอื

โอนหุน้ สทิธใินการมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ สทิธใินการได้รบัข่าวสารขอ้มูลกจิการ
อย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปนัผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคบัหรือหนังสือ
บรคิณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ การอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้  

2)    บรษิทัฯ มหีน้าทีส่่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรือ่งต่างๆ ในการประชุมสามญั     
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก ่สทิธใินการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า  สทิธใินการเสนอ
บุคคลเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า สทิธใินการส่งค าถามต่อทีป่ระชุมล่วงหน้าก่อน
การประชมุ  สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชมุ เป็นตน้  

 3)   บรษิทัฯ ตอ้งไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
 

 4.  คู่ค้า (รวมทัง้ทีป่รึกษา และ Subcontractor) 
นโยบายเกีย่วกบัการดแูลคูค่า้ (รวมทัง้ทีป่รกึษา และ Subcontractor) 
1)  บรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้ทกุราย  
2)  บรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอสนิค้าหรอืบรกิารได้โดยเท่าเทยีมกนั 

โดยใหผู้บ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งกบัคูค่า้ตอ้งปฏบิตัติามมาตรการดงัต่อไปนี้ 
-  ตอ้งปฏบิตังิานต่อคูค่า้ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และมคีวามเทา่เทยีมกนั 
- การพจิารณาและตดัสนิใจตอ้งอยู่บนพื้นฐานของการเปรยีบเทยีบคุณภาพ และ

เงือ่นไขต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
- ตอ้งรกัษาความลบัของคู่คา้ โดยหา้มมใิหม้กีารรบัสนิบนหรอืค่านายหน้าใดๆ 

จากคู่คา้ รวมถงึหา้มเปิดเผยขอ้มลูหรอืขอ้เสนอของคู่คา้รายหนึง่หรอืหลายราย
ใหก้บัคูค่า้รายอืน่ๆ รบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

 
 5.  เจ้าหน้ี 

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลเจา้หนี้  
1)  บรษิทัฯ มหีน้าทีส่รา้งความสมัพนัธ์และปฏบิตัติ่อเจ้าหนี้  โดยยดึหลกัความซือ่สตัย์สุจรติ 

ความเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
2)  บรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบ เอาใจใส ่และใหค้วามส าคญัต่อเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไว้

กบัเจา้หนี้อยา่งดทีีส่ดุ 
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6.  หน่วยงานราชการ  

นโยบายเกีย่วกบัการดแูลหน่วยงานราชการ 
1) บรษิทัฯ มหีน้าทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดก้ าหนด

ไว ้ทัง้ยงัสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัใิหด้ยีิง่ขึน้ และ/หรอืมากกว่าทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ 
ก าหนดไว ้

2)  บรษิทัฯ จะสนบัสนุนกจิกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม 
3)  บรษิทัฯ มนีโยบายหา้มใหห้รอืรบัสนิบนแก่เจา้หน้าทีข่องรฐั ซึง่ก าหนดไวใ้นนโยบายและ

แนวทางปฏบิตัติ่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มพฒัน์กล 
 

 7.  ชุมชนรอบโรงงาน  
นโยบายเกีย่วกบัการดแูลชมุชนรอบโรงงาน 
1)  บรษิทัฯ และพนักงานตอ้งยดึมัน่ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชน์แก่

สงัคมและชมุชน 
2)  บรษิทัฯ และพนักงานมหีน้าทีป่ระพฤตปิฏบิตัติ่อชุมชนทีอ่าศยัอยู่ใกลเ้คยีงกบับรเิวณทีต่ัง้

โรงงานด้วยความเป็นมติร และใหค้วามช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชนใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ี
ตลอดจนรบัผิดชอบด าเนินการแก้ไขในกรณีทีเ่กิดปญัหาต่างๆ ทีไ่ด้รบัผลมาจากการ
ด าเนินการของบรษิทัอยา่งเป็นธรรม และมคีวามเทา่เทยีมกนั 

3)  บรษิทัฯ และพนกังานมหีน้าทีดู่แลและสนับสนุนกจิกรรมทีม่คีุณประโยชน์ต่อสงัคม และให้
ความรว่มมอืกบัภาครฐัและหน่วยงานต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจ และเสยีสละเพือ่ประโยชน์ต่อ
สว่นรวม  

 
2. มาตรการชดเชยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกรณีได้รบัความเสียหายจากการละเมิด 

บรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการชดเชยผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในกรณีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิ
ดงัต่อไปนี้.- 

 
 1.  พนักงาน 

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อพนกังาน 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารดูแลในเรือ่งผลตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงานอย่างทัว่ถงึ และปฏบิตัิ

ตามนโยบายการดแูลพนกังานอยา่งเครง่ครดั  และไดจ้ดัท าตูร้บัขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืขอ้เสนอแนะจากพนักงาน
ไวส้ าหรบัเป็นชอ่งทางในการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนของพนกังานทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการท างาน 

 
 2.  ลูกค้า  

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อลกูคา้  
บรษิัทฯ ได้มกีารดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้าอย่างฉันท์มติร และให้ฝ่ายขายแต่ละ 

Business Unit รว่มกบัฝา่ยการตลาดรบัผดิชอบรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลูกคา้ ในกรณีทีลู่กคา้มปีญัหาและตอ้งการ
ความชว่ยเหลอื  
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เพือ่ป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อลูกหนี้  ฝ่ายบญัชจีะพจิารณาคุณสมบตัิของ
ลกูหนี้ทกุรายกอ่นการท าธุรกรรม เพือ่ป้องกนัการเกดิปญัหาขึน้ในภายหลงั โดยพจิารณาตามหลกัความซือ่สตัย์
สจุรติและความน่าเชือ่ถอื รวมทัง้ขอ้มลูประวตัขิองลกูคา้ สถานะการเงนิ และประวตักิารช าระเงนิ 

 
 3.  ผู้ถือหุ้น 

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อผูถ้อืหุน้ 
บริษัทฯ ด าเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขัน้พื้นฐาน ทัง้สิทธิในการได้รบัข้อมูล

สารสนเทศ สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนบัสนุนการใชส้ทิธนิอกเหนือไปจากกฎหมาย    
ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิผลและตดิตามการด าเนินการเพือ่ป้องกนัความเสยีหากจากการละเมดิ

ของผูถ้อืหุน้โดยประเมนิจากทัง้ภายในองค์กร ซึง่จะประเมนิกบัฝา่ยจดัการทีด่ าเนินการดูแลสทิธผิูถ้อืหุน้ และ
ประเมนิจากภายนอกในรูปของโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ซึง่
ประเมนิโดยส านกังาน ก.ล.ต.  สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย และสมาคมบรษิัทจดทะเบยีน เป็นประจ าทกุปี   

 
 4. คู่ค้า (รวมทัง้ ทีป่รึกษา และ Contractor) 

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อ Supplier และContractor 
บรษิทัฯ มกีารป้องกนักรณีความเสยีหายในการละเมดิต่อคู่คา้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการ

สรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้ทกุราย รวมถงึมกีารปฏบิตัติ่อคูค่า้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั  
 

 5.  เจ้าหน้ี  
มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อเจา้หนี้  
บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อเจา้หนี้ ฝ่ายบญัชจีะพจิารณา

คุณสมบตัขิองเจ้าหนี้ทุกรายก่อนการท าธุรกรรม เพือ่ป้องกนัการเกดิปญัหาขึ้นในภายหลงั โดยพจิารณาตาม
หลกัความซือ่สตัยส์จุรติและความน่าเชือ่ถอื 

 
 6.  หน่วยงานราชการ  

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อหน่วยงานราชการ 
บรษิทัฯ มกีารป้องกนักรณีความเสยีหายจากการไมป่ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ  โดย

บรษิทัฯ มหีน่วยงานฝา่ยกฎหมายทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการตดิตามดูแลการปฏบิตัขิองหน่วยงานในบรษิทัฯ ใหม้กีาร
ปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายอยูอ่ยา่งสม า่เสมอ 

 
 7.  ชุมชนรอบโรงงาน 

มาตรการป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อชมุชนรอบโรงงาน 
บรษิทัฯ มกีารป้องกนักรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อชุมชนรอบโรงงาน ด้วยการปฏบิตัิ

ตามนโยบายการดูแลสงัคมและชุมชน ในการสรา้งสมัพนัธ์อนัดกีบัสงัคมและชุมชนรอบขา้ง ตลอดจนใหค้วาม
ชว่ยเหลอืและสนบัสนุนชมุชนใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ ี  
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3. กลไกการมีส่วนร่วมของผูส่้วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียน กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื เลขานุการบรษิทั เกีย่วกบัเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ รวมถงึเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การก ากบัดูแลกจิการที่ดี ได้แก่ กฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิ หรือระบบควบคุมภายใน
บกพรอ่ง ผา่นทางชอ่งทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและค าแนะน าทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี้  

โดยผูร้อ้งเรยีนจะตอ้งระบุรายละเอยีดของเรือ่งทีจ่ะแสดงความคดิเหน็/ ขอ้เสนอแนะ /ขอ้รอ้งเรยีน พรอ้ม
หลกัฐาน หรอืขอ้มูลทีเ่พยีงพอต่อการตรวจสอบ และแจ้งชื่อ ทีอ่ยู่ และหมายเลขโทรศพัท์ทีส่ามารถตดิต่อได ้    
สง่มายงัชอ่งทางรบัเรือ่งดงันี้.- 

 
(1)  แจง้ผา่น โทรศพัท ์0-2328-1035 ต่อ 1013   
(2)  แจง้ผา่นชอ่งทางอเีมล info@patkol.com  
(3)  สง่จดหมายในกล่องแสดงความคดิเหน็ภายในบรษิทั บรเิวณโรงอาหารทกุแหง่ 
(4)  สง่จดหมายทางไปรษณียถ์งึบรษิทัที ่ ตู ้ปณ. 39 ปณฝ. ทุง่เศรษฐ ีกทม. 10263 

 
4. กลไกคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 

(1)  บรษิทัฯ จะเกบ็ขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแสไว ้เป็นความลบั 
(2)  บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเท่าทีจ่ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยั และความเสยีหายของ

ผูร้ายงานแหล่งทีม่าของขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
(3)   บรษิทัฯ ไม่ยนิยอมให้ผูใ้ดมากระท าการข่มขู่ คุกคาม หรอืหน่วงเหนี่ยวพนักงานทีต่ัง้ใจ

ปฏบิตัติามนโยบายนี้ หากพนักงานเชื่อว่าตนเองถูกข่มขู่ คุกคาม หรอืหน่วงเหนี่ยว ให้
รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรอืผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล และหากว่ายงั
ไมไ่ดร้บัการแกไ้ขใหร้ายงานผา่นชอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนของบรษิทัฯ 

(4) กระบวนด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแส โดยในเบื้องตน้เลขานุการบรษิทัจะส่งเรื่องถงึ
ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อรวบรวมสรุปเรื่องดังกล่าวแล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพื่อพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัทฯ 
จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป 

 
 

 
 
บรษิัทฯ ได้ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เกี่ยวข้อง ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นๆ อย่าง

ถูกต้อง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถงึ และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ชว่ยใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ลกูคา้ และผูท้ีส่นใจ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยงา่ย มี
ความเทา่เทยีมกนัและเชือ่ถอืได ้โดยมกีารเปิดเผยขอ้มลู ดงันี้ 

 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
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1. การเปิดเผยข้อมลู 
1. คณะกรรมการบรษิทัมรีะบบทีด่แูลตรวจสอบว่าขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนกัลงทนุถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผดิ 

และเพยีงพอต่อการตดัสนิในของนกัลงทนุ  
2. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณ

ธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง และนโยบายเกีย่วกบัการดูแลสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีไ่ดใ้ห้
ความเหน็ชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่วา รวมทัง้กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ 
website ของบรษิทั 

3. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารรายงานความรบัผดิของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ
แสดงควบคูไ่ปกบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

4. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส 

5. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิาร 
6. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมา รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบรษิทัใน
รายงานประจ าปี 

7. คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่
สะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมถงึคา่ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บั
จากการเป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ย  

 
2. การเปิดเผยข้อมลูบน website ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูบน website ของบรษิทัฯ www.patkol.com ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ โดยปรบัปรงุใหเ้ป็นปจัจุบนัอยูเ่สมอ ประกอบดว้ยขอ้มลูขัน้ต ่าดงัต่อไปนี้ 

1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิ 
2) ลกัษณะประกอบธุรกจิ 
3) รายชือ่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
4) งบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปจัจุบนั และของปี

กอ่นหน้า 
5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถ download ได ้
6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอืน่ใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ต่างๆ 
7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มคา้ เป็นตน้ 
9)  กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได ้    
      แลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
10)   การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

http://www.patkol.com/
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11)   หนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
12)   ขอ้บงัคบับรษิทั หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 
13)   นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่,ี นโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ 
14)   นโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึมาตรการจดัการความเสีย่งดา้นต่างๆ 
15)   กฎบตัร วาระด ารงต าแหน่ง ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
16)   จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการ 
17)   ขอ้มลูทีส่ามารถตดิต่อหน่วยงาน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 
 
 

   
1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

 

โครงสรา้งการจดัการบรษิทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการ     
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
1) คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั 
2) คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการไมน้่อยกว่า 5 คน และไมเ่กนิ 12 คน 
3) คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี

ประสบการณ์ในธุรกจิหรอืตุสาหกรรมหลกัของบรษิทัฯ 
4) คณะกรรมการบรษิทัมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 4 คน หรอื 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษิทั 

ซึง่สามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท างานของฝา่ยจดัการไดอ้ยา่งอสิระ 
5) คณะกรรมการบรษิทัมวีาระด ารงต าแหน่งกรรมการคราวละ 3 ปี  ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการ

นัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป จะน าเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 
6) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือก ประธานกรรมการ และประธานกรรมการควรเป็น

กรรมการอสิระ 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
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7) คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหก้รรมการอสิระด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการ
ทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิัทเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าที่
ใหแ้กบ่รษิทัไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

8) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารสามารถไปด ารงต าแหนงก่รรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไมเ่กนิ 2 แหง่ 
9) กรรมการมคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั และ 

พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ไมม่ลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่
จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการ 

 
 กรรมการอิสระของบริษทัฯ หมายถึง กรรมการท่ีมีคณุสมบติัดงัน้ี 

1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิัทฯ บรษิัทย่อยหรอื
บรษิัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่
เกีย่วขอ้ง (ตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้
เงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคมุบรษิทั บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม และไมม่ผีลประโยชน์
หรอืสว่นไดส้ว่นเสยี เวน้แต่จะไดพ้น้การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไมน้่อยกว่า 2 ปี  

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่
เป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

4. ไม่เป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุม  ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชพี และทางธุรกิจ
การคา้ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งการท ารายการที่
เกีย่วโยงกนั เวน้แต่จะไดพ้น้การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไมน้่อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุม และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ เวน้แต่จะไดพ้น้การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย
หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้
ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นบุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษารบัเงนิเดอืนประจ าหรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวน
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หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได้ 
10.  สามารถท าหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลมใิห้

เกดิรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั และ
สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ตดัสนิใจในกจิกรรมทีส่ าคญัของบรษิทัได้ 
 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
  บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑ์คดัเลือกกรรมการอสิระ โดยสรรหาผู้ที่มคีวามสามารถ มปีระสบการณ์ เขา้ใจ
ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ยงัเป็นผูม้วีสิยัทศัน์และมเีวลาเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้มี
คุณสมบตัติามประกาศ ระเบยีบขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัทางการ และขอเชญิท่านเหล่านัน้เขา้เป็นกรรมการ
อสิระของบรษิัทฯ   โดยกรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่ได้รบัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

 

ค านิยาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร   

กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบรษิัทฯ หมายถึง กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงาน
ประจ า มอี านาจในการจดัการ อาจเป็นหรอืไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และมอี านาจในการลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร   
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ หมายถึง กรรมการภายนอกซึ่งไม่ได้มีต าแหน่งเป็น

ผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ าของบรษิทัฯ ไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และไมม่อี านาจในการลงนามผกูพนับรษิทั  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1) ประธานกรรมการตอ้งไมใ่ชป่ระธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2) เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัและประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนดูแลการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม 

รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา 

3) เสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทั 
4) ท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และควบคมุการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั

และตามระเบยีบทีก่ าหนดไว ้
5) ดแูลใหก้ารตดิต่อสือ่สารระหว่างกรรมการและผูถ้อืหุน้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1) จดัการกจิการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ 
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2) มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มมีาตรฐาน และโปรง่ใส 

3) ก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงรายชือ่กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้
4) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท าหน้าทีช่่วยดูแล ตดิตาม และควบคุมการบรหิารงานของ

บรษิทัฯ ในเรือ่งทีเ่ป็นสาระส าคญั  
5) คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหป้ระธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ และใหฝ้า่ยบรหิารรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็น
ประจ าทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ 

6) คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลหนึ่งหรอืหลายบุคคลมอี านาจกระท าการใดๆ 
แทนคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

7) จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิเพื่อ
แสดงถงึฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่า่นมา เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

8) ประชุมกนัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อื
เสยีงขา้งมาก กรรมการซึง่มสี่วนได้ส่วนเสยีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ และประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีอง
บรษิทัฯ 

9) จดัให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บรหิารสูงสุด เพื่อเป็นการเตรยีมพร้อมในกรณีผู้บรหิารสูงสุด       
ไมส่ามารถปฏบิตังิานได ้

10) จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและมกีารประเมนิผลในด้าน
การเปิดเผยขอ้มลูเพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่ามคีวามถกูตอ้งชดัเจน โปรง่ใส น่าเชือ่ถอื 

11) เป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการปฏบิตังิานทีด่สีอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ 

12) สนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารด าเนินงานเพือ่ต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ เพื่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

13) จดัใหม้คีูม่อืจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
 
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ารด าเนินการเรื่องใดทีก่รรมการท่านใดหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ตามประกาศ

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และ/หรอื
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  มสี่วนได้ส่วนส่วนเสยีหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการท่านนัน้ไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว ทัง้นี้เพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั  

 
2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค านิยาม 

คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

jinjuta.ba
Highlight
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กรรมการตรวจสอบ   
 กรรมการตรวจสอบ หมายถึง ผู้ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผูถ้ือหุน้ของ

บรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระ ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทั
ยอ่ย และบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั  ตลอดจนมคีุณสมบตัแิละหน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศ
ของส านักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  และจะต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าที่
สอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้รวมทัง้การท าหน้าทีอ่ืน่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  

 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
-เชน่เดยีวกบัคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมาย

อยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และความพอเพยีงของกระบวนบรหิาร
ความเสีย่ง 

3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

5) สอบทานและพจิารณารว่มกบัฝา่ยจดัการในเรือ่งขอ้บกพรอ่งส าคญัทีต่รวจพบและการสนองตอบ
ฝา่ยจดัการ 

6) มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้เกี่ยวข้องภายใต้ข อบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยงาน
ตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบจากบรษิทัฯ 

7) จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9) พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและส่วนงานตรวจสอบ
ภายในใหม้คีวามสมัพนัธ์และเกื้อกูลกนั และลดความซ ้าซ้อนในส่วนที่เกีย่วกบัการตรวจสอบ
ดา้นการเงนิ 
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10) ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงั
ของสว่นงานตรวจสอบภายใน 

11) พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าแผนกตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของสว่นงานตรวจสอบภายใน 

12) สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13) ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการ
กระท าซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
ไดแ้ก ่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุม

ภายใน 
(3) การฝา่ฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข
ภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร
ไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีส่มควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต.  และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

14) ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รวมทัง้การแต่งตัง้เพิม่และถอดถอนจาก

กรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้ร ับการแต่งตัง้ใหม่ได้อีกตามที่

คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
3. กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

(1) ครบก าหนดตามวาระ 
(2) ตาย 
(3) ลาออก 
(4) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
ขาดคณุสมบตัขิองการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบหรอื
หลกัเกณฑข์อ้ก าหนดทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงาน
ก ากบัดแูลต่างๆ ก าหนดขึน้ 

4. กรณีมคีวามประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้า 1 เดอืน 
พรอ้มเหตุผล เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นทีม่คีุณสมบตัิครบถ้วน
ทดแทน 
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5. เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุใดกต็าม ทีก่รรมการตรวจสอบไม่
สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มผีลใหจ้ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าจ านวนทีก่ าหนด คอื 3 
ทา่น ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทา่นใหมใ่หค้รบถว้นในทนัท ีหรอืย่างชา้
ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอืของกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งเทา่นัน้ 

 
 คณะกรรมการบริหาร 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 
1) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยมจี านวนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

ซึง่จะประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่งและอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  และ/
หรอืบุคคลภายนอกอกีจ านวนหนึ่งกไ็ด ้

2) ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารอยา่งน้อย 3 คน 
3) คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ประธานกรรมการบรหิาร 
4) กรรมการบรหิารจะตอ้งมคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม สามารถอุทศิเวลา      

มคีวามคดิเหน็อย่างเพยีงพอในการปฏบิตังิาน มคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึคุณสมบตัิ หน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของตน รวมถงึตอ้งไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1)  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการ

บรหิารงานต่างๆ ของบรษิทัเพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ
2)  ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ

ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้ าปรกึษา แนะน า การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู 

3)  พจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ
เพื่อการเปิดบญัช ีกูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และการอื่นใด รวมถงึการซื้อขาย จดทะเบยีน
กรรมสทิธิท์ีด่นิเพือ่การท าธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัภายใตอ้ านาจวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว ้

4)  ก าหนดโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการ
คดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร 
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยอาจมอบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการ 
ของบรษิทัฯ เป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัฯ ทีจ่ะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

5)  ก ากบัดแูลและอนุมตัเิรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก ่
5.1) พจิารณาอนุมตังิานขายตัง้แต่ 100-300 ลา้นบาท 
5.2) พจิารณาอนุมตักิารซือ้ขายทรพัยส์นิ รวมถงึการลงทนุ มลูคา่ตัง้แต่ 10-30 ลา้นบาท 
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5.3) พจิารณาตดัสนิกรณีทีม่ปีญัหาในการส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ มลูค่ารวมทัง้โครงการ
มากกว่า 50 ลา้นบาท และไมส่ามารถสง่มอบงานเกนิกว่า 180 วนั   

5.4) พจิารณาก าหนดแนวทางในการด าเนินคดตีามกฎหมาย 
- กรณีทีบ่รษิทัฯ ตกเป็นโจทกห์รอืจ าเลยในคดแีพง่ทีม่ทีนุทรพัยเ์กนิกว่า 10 ลา้นบาท 
- กรณีทีบ่รษิทัฯ ตกเป็นโจทกห์รอืจ าเลยในคดอีาญาทกุคด ี

5.5) พิจารณาการยอมรบัช าระค่าปรบั และ/หรือการคืนสินค้า มูลค่ารวมทัง้โครการ
มากกว่า 10 ลา้นบาท 

 

และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการบรหิารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถยกเลิก 
เปลีย่นแปลง หรอื แกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้  

6)  พจิารณากลัน่กรองงานทุกประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบรษิทั ยกเวน้ งานทีอ่ยู่ภายใตห้น้าที่
ความรบัผดิชอบ และ/หรอืเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบรษิัทฯ ที่จะเป็นผู้
พจิารณากลัน่กรองเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 

7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
1.  กรรมการบรหิารทีเ่ป็นกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออก

ตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รบัการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีกไ็ด ้

2. กรรมการบรหิารที่เป็นผู้บรหิารของบรษิัทมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้รหิารของบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอยา่งอืน่ 

3. กรรมการบรหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอก ซึง่มไิด้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของ
บรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯจะเหน็สมควรก าหนดไวแ้ละอาจ
เปลีย่นแปลงไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯเหน็สมควร 

 
 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรหิารพน้จากต าแหน่ง
เมือ่ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการ หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจ ากดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพ.ร.บ.
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 

4. ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
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กรณีกรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบรหิาร
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็น
กรรมการบริหารแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริหารผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
คณะกรรมการบรษิทัจะไม่แต่งตัง้กรรมการบรหิารทีว่่างลงทดแทนกไ็ดก้รรมการบรหิารทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ทดแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนแทน 

 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย  3 คน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

2) สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพยีงพอในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3) กรรมการอสิระทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งมคีุณสมบตัขิองกรรมการ

อสิระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม (Integrated Risk Management) โดย

ครอบคลุมความเสีย่งหลกัของธุรกจิ เชน่  
1. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risks) 
2. ความเสีย่งดา้นการตลาด (Market Risk)  
3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks)  
4. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks)  

2) ก าหนดแผนจดัการความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 
3) ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 
4) ใหค้ าปรกึษาแนะน าในการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 
5) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัความเสีย่ง และการจดัการความเสีย่ง 
6) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได ้

2) กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ตามขอ้ 1. ไดแ้ก่ การพน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั หรอืการลาออก หรอืการถูกถอดถอน  
ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยง
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดไว้ 
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โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการบรหิารความเสีย่งคนทีเ่ขา้มาแทน 

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
องคป์ระกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 3 คน 

และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอยา่งน้อย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
2) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
3) กรรมการอสิระทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมคีุณสมบตัขิอง

กรรมการอสิระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1. ท าหน้าทีค่ดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรอืสรรหาประธานคณะ

เจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั  หรอืประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

เพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส 
3. สรรหาและพจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั และประธาน

คณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

4. พจิารณาแนวทางก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการ และกรรมการทีท่ าหน้าทีใ่นคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย 

5. ก าหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ และกรรมการทีท่ าหน้าที่
ในคณะกรรมการย่อยของบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน าเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

6. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบ
ก าหนดตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีกไ็ด้ 

2) เมือ่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พน้วาระหรอืมเีหตุใดทีก่รรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งแต่งตัง้กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนคนใหม่แทนให้ครบถ้วนอย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวน
กรรมการไม่ครบถ้วน และให้ผู้ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้มวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระที่
เหลอือยูข่องกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง  
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3) การพน้ต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระ
แลว้ อาจพน้จากต าแหน่งเมือ่  

(1) ตาย  
(2) ลาออก  
(3) ขาดคณุสมบตักิรรมการ หรอืมคีณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของการเป็นกรรมการ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานคณะเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. ก าหนดแผนธุรกจิ แผนการลงทุน และแผนงบประมาณประจ าปี เพื่อเสนอขออนุมตัติ่อคณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั  
2. รบัผดิชอบการบริหารจดัการโดยรวม และพจิารณานโยบายการบรหิารงานด้านต่างๆ ของ

บรษิทัเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทับรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ ภายใต้กรอบนโยบาย แผน
ธุรกจิ และแผนงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

3. พจิารณาอนุมตัใิหด้ าเนินการ  หรอือนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพือ่การด าเนินการต่างๆ  ตามระเบยีบ
อ านาจอนุมตัขิองบรษิทั หรอืตามงบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัไิวแ้ลว้ 

4. สรรหา ว่าจ้าง แต่งตัง้ สบัเปลี่ยน โอนย้าย พกังาน และเลิกจ้างผูบ้รหิารและพนักงานในทุก
ต าแหน่ง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และผลประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม 
ส าหรบัต าแหน่งระดบัเทยีบเท่าตัง้แต่ผู้อ านวยการอาวุโสขึ้นไปให้รายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อรบัทราบ ส่วนต าแหน่งระดบัเทยีบเท่าผูบ้รหิารส านักตรวจสอบภายในใหด้ าเนินการ
ภายใตค้วามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. แต่งตัง้ผูม้อี านาจลงนามในเอกสารต่างๆ ของบรษิทัทัง้ดา้นบญัช ี การเงนิ การสัง่ซื้อ การผลติ 
การขาย และการบรหิารทัว่ไป รวมทัง้เอกสารส าคญัอืน่ๆ 

6. ก าหนด เปลีย่นแปลง แกไ้ข และยกเลกิกฎระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศ ขอ้บงัคบั บทลงโทษ รวมทัง้
ระบบควบคุมภายใน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตังิานของพนักงานทุกคน และเพื่อให้การ
บรหิารจดัการภายในองคก์รเป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด 

7. แต่งตัง้ที่ปรกึษาด้านต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงานเพื่อประโยชน์ต่อบรษิัท ทัง้นี้รวมถึงมี
อ านาจในการแต่งตัง้ทนายความเพือ่ฟ้องรอ้งด าเนินคด ีหรอืเขา้สูค้ดทีีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

8. มอบหมายเพื่อให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระท าการอย่า งหนึ่งอย่างใดแทนตนตามที่
เหน็สมควร และสามารถยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

9. รายงานผลการด าเนินงาน ความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ตลอดจนสถานะทางการเงนิต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั 

10. ด าเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

ทัง้นี้  ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่ประธานคณะเจ้าหน้าที่บรหิาร หรือบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ มสี่วนได้ส่วนเสยีหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ประธานคณะเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่มี
อ านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรือ่งดงักล่าว 

การสรรหากรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร 
(1)   การสรรหากรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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  เมื่อต าแหน่งกรรมการหรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัว่างลง คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีค่ดัเลอืก สรรหา บุคคลทีส่มควรได้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรอืประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยคณะกรรมการ    สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัสรรบุคคลผูท้ีม่คีุณวุฒ ิ
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบตัเิฉพาะในดา้นต่างๆ ทีค่ณะกรรมการยงัขาดอยู่ และจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทักอ่นเป็นล าดบั  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพจิารณาจาก
คณุสมบตัดิงัต่อไปนี้.- 

 1. มคีุณสมบตัสิอดคล้องตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 มาตรา 68 และตาม
ประกาศ หรอืกฏระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึขอ้บงัคบัของ
บรษิทั 

 2. เป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ทีห่ลากหลาย และมคีุณสมบตัเิฉพาะในดา้น
ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 3. เป็นผู้มคีุณลกัษณะทีส่่งเสรมิด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีอาท ิมคีุณธรรมจรยิธรรม มี
ความเป็นอสิระ กล้าแสดงความคดิเห็น มคีวามคดิสร้างสรรค์ ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและความ
ซื่อสตัย ์รวมถงึมคีวามทุม่เทอทุศิเวลาใหก้บับรษิทัอยา่งเตม็ที ่
 

(2)   การสรรหากรรมการ (กรณีทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระตามกฎหมาย) 
 การเลอืกตัง้กรรมการบรษิัททดแทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ จะต้อง

ไดร้บัการอนุมตัแิต่งตัง้จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีง ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการดงัต่อไปนี้.- 

 1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 ในการเลอืกตัง้บุคคลคน

เดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากน้อยกว่ากนัไมไ่ด้ 
3. บุคคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ า

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจ านวนกรรมการหรอืจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 นอกจากนี้การเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างลงในกรณีอื่นทีม่ใิช่เนื่องมาจากการครบ
วาระตามกฎหมาย จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  ดว้ยคะแนนเสยีงไมต่ ่ากว่าสองในสาม
ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ ทัง้นี้บุคคลที่เขา้มาเป็นกรรมการแทนที่จะต้องมวีาระการด ารงต าแหน่ง
เทา่กบัวาระเดมิทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีอ่อกไป 

 ส าหรบัในกรณีกรรมการลาออก ซึง่ขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้
กรรมการแทนได ้
 

(3)   การสรรหาผูบ้รหิาร 
ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัมอบอ านาจใหเ้ป็นผูพ้จิารณาสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่ี

คุณสมบัติเหมาะสม ทัง้ด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยจะ
ด าเนินการคดัเลอืกตามระเบยีบเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล  โดยถา้เป็นต าแหน่งระดบัเทยีบเท่าตัง้แต่
ผูอ้ านวยการขึน้ไปจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ ส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารส านักตรวจสอบ
ภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 
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3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั
1. คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครัง้ และด าเนินการ

ประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีป่ระชุมจะส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ 
และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรื่อง และมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปญัหาส าคญักนั
อย่างรอบคอบ รวมทัง้จดัใหม้กีารจดบนัทกึรายงานการประชุมทุกครัง้เพื่อใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งสามารถ
ตรวจสอบได ้กรรมการมหีน้าทีต่อ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ยกเวน้กรณีทีม่เีหตุผลพเิศษ   

2. ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี เลขานุการบรษิัทได้จัดท าก าหนดการประชุม
ประจ าปีเพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบก าหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  ทัง้นี้เพื่อให้กรรมการ
สามารถวางแผนล่วงหน้าและจดัเวลาในการเขา้รว่มประชมุได้ 

3. ในการก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาถงึความเหมาะสมกบั
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานุการบรษิทัได้จดัท าก าหนดการประชุม
ประจ าปีพร้อมระบุเรื่องที่ต้องพจิารณาในการประชุมแต่ละครัง้  เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทได้รบัทราบถึง
รายละเอยีดต่างๆ ทีต่อ้งพจิารณาในการประชุมแต่ละครัง้ล่วงหน้า เช่น การประชุมในเดอืนกุมภาพนัธ์จะมกีาร
พจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี และก าหนดวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมถงึก าหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นของบริษัท  การประชุมในเดือนพฤษภาคม สิงหาคม และธันวาคม จะมีการ
พจิารณาอนุมตังิบการเงนิสอบทานรายไตรมาสที ่1, 2 และ 3 เป็นตน้ 

4. ในการจดัประชุมแต่ละครัง้ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จดัส่งเอกสารการประชุมให้แก่
กรรมการพิจารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม และได้มีการจัดท าเอกสารและสารสนเทศ
ประกอบการประชมุ  

5. การจดัประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535
อย่างเคร่งครดั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการอภปิรายปญัหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั และมเีลขานุการ
บรษิทัเขา้รว่มการประชมุและจดบนัทกึรายงานการประชมุ ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการดว้ย 
เพือ่ใหก้รรมการและผูเ้กีย่วขอ้งสามารถตดิตามและตรวจสอบได ้ 

6. ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ประธานกรรมการจะใชเ้วลาในการประชุมประมาณ
1-2 ชัว่โมง ซึ่งเป็นเวลาเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอเรื่องเพื่อพจิารณา และกรรมการสามารถอภปิราย
ปญัหาส าคญักนัได้อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ทัง้นี้ประธานกรรมการไดส้่งเสรมิใหก้รรมการในทีป่ระชุมใชดุ้ลย
พนิิจทีร่อบคอบ และสอบถามทีป่ระชุมว่าจะมผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิหรอืมคีวามเหน็ เป็นอย่างอื่นหรอืไม่ในการ
ประชมุแต่ละวาระทกุครัง้

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั
 เลขานุการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัดท า “แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ” (CG Self Assessment) น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัท าการพจิารณาเป็นรายบุคคล เพื่อ
พจิารณาผลงานและแกไ้ขปญัหาต่างๆ ตลอดจนปรบัปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิลการท างานใหด้ขี ึน้  
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5. ค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดโนบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ      

ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูไวด้งัต่อไปนี้ 
 

นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
1.   การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู จะตอ้ง

พจิารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย ความ
ยตุธิรรม และการจงูใจทีเ่พยีงพอ สามารถเทยีบเคยีงกบัค่าตอบแทนกรรมการในบรษิทัจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาด
ใกลเ้คยีงกนั รวมถงึพจิารณาผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวม 

2.  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น และ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิใหค้วามเหน็ชอบ และน าเสนอต่อทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ซึ่งได้แก่ การอนุมตัวิงเงนิค่าตอบแทน
สงูสดุในแต่ละปี การก าหนดคา่ตอบแทนประจ าต าแหน่ง รวมถงึคา่เบีย้ประชมุ  

3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะตอ้งปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ที่ได้อนุมตัิวงเงนิค่าตอบแทน และรายละเอยีดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีด้วย นอกจากนี้ยงัต้องเปิดเผยถึงส่วนทีก่รรมการได้รบัจากการท าหน้าทีอ่ื่นให้
บรษิทั เช่น ทีป่รกึษา และรวมถงึส่วนทีไ่ด้รบัจากการเป็นกรรมการและการท าหน้าทีอ่ื่น 
เชน่ ทีป่รกึษาในบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

 
6. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

1. คณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมเพื่อพฒันาและให้
ความรู้แก่กรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อให้มกีารปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง   

2. เลขานุการบรษิทัได้จดัใหม้เีอกสารคู่มอืกรรมการ และหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลู ประวตั ิ
การถอืครองหลกัทรพัย์ การเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ เป็นต้น โดยจะจดัส่งใหทุ้กครัง้ทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่  

3. คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหป้ระธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารจดัท ารายงานเพื่อทราบเป็น
ประจ าถึงแผนการพฒันาและสืบทอดงาน เพื่อเตรยีมความพร้อมในเรื่องผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

4. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างส าหรับการพัฒนาผู้บริหาร โดยมอบหมายให้
ประธานคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารรายงานเป็นประจ าทุกปีถึงสิง่ทีไ่ด้ด าเนินการไปในระหว่างปี และพจิารณา
ควบคูก่บัแผนการสบืทอดงาน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2565  
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบบรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระผูท้รงคณุวฒุิจ  ำนวน 3 ท่ำน ซึ่ง
มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน ดำ้นกฎหมำย และกำรบริหำรองคก์ร โดยมีนำย
ไพโรจน ์สญัญะเดชำกุล เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยวีระชัย ศรีขจร และนำยปรีชำ จันทรำงกูร เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ  

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยไดม้ีกำรหำรือ
รว่มกบัฝ่ำยจดักำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชีในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งสำมำรถสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ไดด้งันี ้
 

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด 

(มหำชน) รว่มกบัผูส้อบบญัชี ทกุไตรมำส โดยไดส้อบถำมผูส้อบบญัชี ถึงควำมเห็น และขอ้สงัเกตในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเพียงพอ และไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบัญชี
ที่รบัรองทั่วไป ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ
และทนัเวลำ เพื่อเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรือผูใ้ชง้บกำรเงิน 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หข้อ้คิดเห็นต่อกำรจดัท ำรำยงำนค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำรใน
กำรใหข้อ้มลูที่ชดัเจน มีกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน และปัจจยัที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงรอบดำ้น  
 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนใหบ้ริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน) มีระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำร

ตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล พรอ้มทัง้สรุปประเด็นที่มีนยัส  ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง   
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัท พัฒน์กล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อย มีกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมำย ที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบรำยงำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท พัฒนก์ล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทฯย่อยจำกฝ่ำยจดักำร รวมทัง้ผลกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวขอ้งจำกหน่วยงำนตรวจสอบดว้ย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ เพื่อให้มีกระบวนกำรในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและร ะเบียบที่ เ ก่ียวข้องอย่ำงมี
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565                                                                    256 

ประสิทธิภำพ สรำ้งควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯ ในกลุม่บรษิัท พฒันก์ล จ ำกดั (มหำชน) มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น 

 
4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของหน่วยงำนตรวจสอบโดยใช้หลักเกณฑ์กำร
ตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งสอดคลอ้งกับควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท พฒัน์
กล จ ำกัด (มหำชน)  รวมทัง้สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบงำนโครงกำร  (SITE AUDIT) กำรตรวจนบัสินคำ้คงเหลือ
ประจ ำปี กำรตรวจสอบลกูหนีค้งคำ้ง ซึ่งมีกำรพิจำรณำประเด็นกำรตรวจสอบที่ส  ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรติดตำม
กำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นีส้่วนงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มุ่งเนน้กำรตรวจสอบเชิงป้องกนัที่มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

นอกจำกนีไ้ดม้ีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงพิจำรณำควำม
เพียงพอเหมำะสมของอตัรำก ำลงัคนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
 

5. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และการประชุมร่วมกับ   
ผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำเสนอแต่งตัง้บรษิัท กรินทร ์ออดิท จ ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท พฒันก์ล  

จ ำกัด (มหำชน) รวมทัง้พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนในปี 2566 นอกจำกนี ้ไดร้่วมประชุมกับผูส้อบบญัชี และหน่วยงำน
ตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่ม เพื่อรบัทรำบแผนกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ปัญหำหรืออุปสรรคในกำร
ปฏิบตัิงำนตรวจสอบ เพื่อแนะน ำแนวทำงในกำรแกไ้ขปรบัปรุง ซึ่งในปี 2565 ไดม้ีกำรประชมุรว่มกนั 4 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิงำนดว้ยควำมรอบคอบไดใ้หข้อ้คิดเห็นและค ำแนะน ำ ซึ่งช่วยสง่เสรมิกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี และเพื่อประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ำย 

ทัง้นี ้ภำรกิจที่ไดป้ฏิบตัิในปี 2565  ตำมที่กลำ่วขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอสรุปควำมเห็นดงันี ้

• ระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกตอ้ง เชื่อถือได ้และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคัญ
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ  

• ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในปัจจบุนัและอนำคต และ
สอดคลอ้งกบักฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

• ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ คือบริษัท กรินทร ์ออดิท จ ำกัด มีควำมเป็นอิสระและ มีประสบกำรณ ์ ในกำร
ตรวจสอบรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ใหม้ีควำมถูกตอ้ง เชื่อถือได้ และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคัญ
ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ 
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• จำกกำรสอบทำนรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำบริษัทฯ ไดม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และรำยกำรดงักล่ำว
เป็นรำยกำรที่มีเงื่อนไขและรำคำที่ยุติธรรมเหมำะสม ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกฝ่ำยจัดกำรหรือ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อนท ำรำยกำรแลว้ 

 
 

วนัที่ 22 กมุภำพนัธ ์2566 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 

 
 

(นำยไพโรจน ์สญัญะเดชำกลุ) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและบรหิำรควำมเสี่ยง 
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